Yil: 15 « Sayi: 470 » 29 Ekim 2026 * Fiyati: 50 TL

www.tasimadunyasi.com

OISD Baskani ve Has Turizm Baskant Ayhan Kara:

iKi OTOBUSLE YAPACAGIMIZ iSi
BES OTOBUSLE YAPIYORUZ

M Otobiis Isletme
Sahipleri Dernegi

(0ISD) Baskani
Ayhan Kara,
Ihtiyag fazlasi
seferlerin

maliyetleri artirip

firmalari zarara
siuriikledigini,

trafik gtvenligini

tehdit ettigini
soyledi.

Kara; 6zmal kapasitenin

OZEL ROPORTAJ / . - -
artnlmasl, muayenesiz Yakit maliyetleri zorluyor!
Erkan YILMAZ aracglarin sozlesmeli tasit - y y
Has Turizm Yonetim hakki vermemesi, otogar 0zlem Van Turizm’in 2027 heklentisi:

tcretlerine tavan

konulmasi ve tarifelerin

ortak takvimle

yenilenmesi 6nerilerini

de siraladi. Cezalarda
oOlciililiik, acil

Kurulu Bagkam Kara, “Iki
otobiisle yapacagimiz isi
bes otobiisle yapiyoruz”
diyerek fazla seferlerin
doluluklar diistirdiigtinii
ve gelirleri erittigini belirtti.

Mazot indirimi

\zlem Van Turizm

firma sahiplerin-
den Siileyman Olgun,
firmalar acisindan iyi
bir y1l gecirdiklerini

UETDS verilerine gore durumlarda gecici sofér ancak artan maliyet-
hatlardaki talep gorevlendirmesi ve lerin ?_elft((’f,u Sfﬂadl'
o o . . 1111 soyledl. un,
fiegerle.ndlrllme.de.n.yem sefer kurumlar arasi toplanti §Bizimyiqin Sezin Sﬁcl]tlagm]an
izni verilmemesini, 6zmal ve cagrisi yapan Kara, iyiydi. Yeni araglarla

calismaya basladik. Ancak 6zellikle yakit maliyetleri cok
yikseldi. 2027 yilindan en biiyiik beklentimiz

sozlesmeli ara¢ oraninin 1’e Bakanligin sektorii verilerle

2’ye cekilmesini istedi.

planlamasini istedi. m
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Gursel Turizm Sirket

mazot fiyatlarinin diismesi” dedi.

Metro Turizm

blnyesinde 20 yildir
hizmet veren bireysel

otobiiscli Omer
Yildizbasoglu:

Araclari Koordinatori
Umut Demircan:
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Otokar’da Gonecto’nun
seri uretimi basladi j¢Y

Yolda zarar eden bir
sektor haline geldik!
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E 2027 hizi korkutuyor
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Bazen Geri Gekilmek, Kazanmanin En Akillica Yoludur

et Holding’in kurucusu Besim
Tibuk'un ticaret ve karar alma
stirecleri tizerine soyledigi su sozler,

yalnizca is diinyasina degil, insan iliskilerine
ve toplumsal yasama da isik tutuyor:

“Ticarette her zaman mticadele etmek
dogru degildir. Bazen geri cekilmek gerekir.
Bazen zarar ettigin bir isi birakmak, o iste
israr etmekten cok daha akillicadir. Onemli
kararlari 6fkeyle vermemek gerekiyor. Birkag
glin uzaklasip sakin kafayla yeniden
dustinmek gerekiyor. Ben bunu zamaninda
yapamadim. Ve bedelini cok agir ddedim.
Bir is insaninin en buytik dismanlarindan
biri, bazen kendi egosu olabiliyor.”

Aslinda bu sozlerin tizerinde biraz
dusiiniince, insanin hayat boyunca verdigi
kararlarin ne kadarinin akilla, ne kadarinin
hirsla alindigini sorgulamak gerekiyor.

Cunkd insan bazen kazanmak icin
mucadele ederken neyi kaybettigini fark
edemiyor.

Ticarette rekabet etmek, hedef koymak,
bliyiimek ve daha iyisini basarmak elbette
onemlidir. Ancak bir noktadan sonra basari
arzusu, yerini kazanma hirsina birakabiliyor.
insan, yaptig isin kendisine kazandirip
kazandirmadigina degil, baskasina
kaybettirip kaybettirmedigine bakmaya
basliyor. Mantikli bir karar vermek yerine
hakli ¢cikmaya, zarar durdurmak yerine son
sozl soylemeye, bir sorunu ¢cozmek yerine
karsisindakini yenmeye odaklaniyor.

Iste 0 noktada ticaret, aklin yonettigi bir
faaliyet olmaktan cikip egonun yonettigi bir
micadeleye dontstyor.

Oysa ticaretin en 6nemli kurallarindan
biri, sartlar degistiginde kararlarini da
degistirebilmektir. Diin dogru olan bir
yatirim bugtin yanhs olabilir. Bir donem
kazandiran bir ortaklik, zaman icinde iki
taraf icin de zararli hale gelebilir. Boyle

durumlarda geri adim atabilmek,

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com
basarisizhigr kabul etmek degil, gelecekteki
daha buyik kayiplari 6nlemektir.

Ne var ki insan egosu, yanlis yaptigini
kabul etmeyi cogu zaman bir yenilgi olarak
goruyor. “Bu kadar yatirim yaptim, simdi
birakamam”, “Bunca insana karsi mahcup
olamam”, “Benim dedigim olacak”
dustinceleri, kisiyi yanhs kararlarin icinde
tutabiliyor. Sonugta kurtarilabilecek bir is
batiyor, diizeltilebilecek bir ortaklik
dagiliyor, telafi edilebilecek bir zarar
blyuyerek icinden c¢ikilmaz bir hal aliyor.

Bazen kaybettigimiz icin degil,
kaybettigimizi kabul edemedigimiz icin
daha cok kaybediyoruz.

Ustelik bu durum yalnizca ticaret
hayatina 6zgii degil. insan iliskilerinde de
benzer bir tabloyla karsilasiyoruz.

Esler, arkadaslar, kardesler, ortaklar ve
calisma arkadaslar arasindaki bircok
anlasmazlik, aslinda ¢ozilemeyecek kadar
buytik sorunlardan kaynaklanmiyor. Cogu
zaman taraflardan birinin 6ztr dilemeyi,
digerinin hakli olabilecegini kabul etmeyi,
bir baskasinin da tartismay1 uzatmadan geri
cekilmeyi becerememesinden doguyor.

insan bazen bir ciimleyle goniil
alabilecekken sessiz kalmayi, bir adim
atarak iliskiyi kurtarabilecekken inat etmeyi
seciyor. Ctinki gururunu korumak istiyor.
Fakat gururla korundugu sanilan sey, cogu
zaman iliskinin kendisi oluyor.

Bir stire sonra mesele, ilk tartismanin
konusu olmaktan cikiyor. Kim ne soyledi,

kimin s6zi daha agir basti, kim 6zir
dileyecek, kim geri adim atacak? insanlar
sorunu ¢ozmek yerine birbirlerine karsi
usttinlik kurmaya calisiyor. Boylece kiigtik
bir anlagsmazlik, yillarca stirecek bir
kirginliga donusebiliyor.

Bugtin toplum olarak yasadigimiz
kutuplasmanin, tahammiilstzligin ve
iletisim sorunlarinin arkasinda da bu
anlayisin izlerini gormek miimkiin. Herkes
konusmak istiyor ama dinlemek istemiyor.
Herkes hakli olmak istiyor ama kendi
yanlislariyla ytizlesmek istemiyor. Farkli
dustinmek, birlikte yasamanin dogal bir
parcasi olmaktan cikip karsi tarafa karsi bir
micadele alanina déndstyor.

Siyasette, ticarette, calisma hayatinda ve
glinlik iliskilerimizde ayni hastalikla
karsilagiyoruz: Karsi tarafin hakli olma
ihtimalini bile bir tehdit olarak gormek.

Oysa medeni bir toplumun temelinde,
herkesin ayni distinmesi degil, farkl
dustinen insanlarin birbirlerine saygi
gosterebilmesi yatar. Ticaretin temelinde de
rakibini yok etmek degil, stirdurulebilir bir
deger tiretmek vardir. insan iliskilerinin
temelinde ise her tartismay1 kazanmak
degil, birlikte yasama iradesini korumak
bulunur.

Burada énemli bir ayrim yapmak
gerekiyor. Geri cekilmek her zaman hakl
olandan vazgecmek, haksizliga boyun
egmek ya da ilkeli davranmaktan
uzaklasmak degildir. Bazen mticadele
etmek gerekir; emegimizi, hakkimizi ve
degerlerimizi savunmamiz gerekir. Ancak
hangi micadeleyi siirdirmeye, hangisini
birakmaya karar verdigimizi belirleyen sey
ofkemiz veya egomuz degil, aklimiz
olmalidir.

Cunkd her savasin kazanilmasi
gerekmez. Bazi savaslara hic¢ girmemek,
bazilarini zamaninda bitirmek ve bazi

tartismalari biytimeden sonlandirmak cok
daha buytk bir kazanimdir.

Ozellikle is diinyasinda deneyimin degeri
de burada ortaya cikar. Deneyim yalnizca ne
zaman harekete gecilecegini bilmek degildir;
ne zaman durulacagini, ne zaman
vazgecilecegini ve ne zaman yeniden
diistinmek gerektigini de bilmektir.

Bazen en dogru karar, birkac gtin hicbir
karar vermemektir. Ofke gectikten, heyecan
yatistiktan ve zihnimiz sakinlestikten sonra
ayni meseleye yeniden bakabilmektir. Ctinki
ofkeyle alinan kararlarin bedelini cogu
zaman o6fke dindikten sonra 6deriz.

Hayat bize stirekli kazanmayi degil,
dogru secimler yapmayi 6gretmeye calisiyor.
Her tartismay1 kazanabilir, her rakibimizi
geride birakabilir, her ortamda son sozi
soyleyebiliriz. Fakat bittin bunlari yaparken
dostlarimizi, itibarimizi, huzurumuzu ve
kendimize duydugumuz saygiyi
kaybediyorsak, gercekte ne kazanmis oluruz?

Belki de olgunluk, her kosulda miicadele
etmek degil, hangi miicadelenin gercekten
anlaml oldugunu ayirt edebilmektir.

Cuinkd ticarette bazen bir isi birakmak
sirketi kurtarir; insan iliskilerinde bazen bir
adim geri cekilmek dostlugu yasatir; toplum
hayatinda bazen farkli bir distinceye saygi
gostermek ortak gelecegimizi korur.

Unutmamak gerekir ki insanin her zaman
rakiplerini yenmesi miimkiin olmayabilir.
Ama kendi egosunu yonetmeyi 6grenirse, en
azindan kendi eliyle yenilgiye ugramaz.

Belki de gercek basari, her miicadeleden
galip cikmak degil; hangi miicadeleye
degmeyecegini bilecek kadar akilli,
gerektiginde geri adim atabilecek kadar
olgun ve kaybettiklerinden ders cikarabilecek
kadar drtst olabilmektir.

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz Kutlu
Olsun! B
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Mercedes-Benz Tiirk, Kamyon
Pazarlama & Satis ve
TruckStore is ortaklariyla
Kibris'ta bir araya geldi.
Toplantilarda 2026'nin son
ceyregi, pazarin goérinimd ve
2027 hedefleri degerlendirildi.

ercedes-Benz Turk, 12-14
Ekim 2026 tarihleri
arasinda Kibris’ta Kamyon

Pazarlama & Satis Bayi Toplantisi ile
TruckStore Acente Toplantisi'ni
diizenledi. Bulusmalara bayi ve
acente yoneticileri, satis miidiirleri
ve danismanlari katildi.
Gortismelerde sektoriin glincel
dinamikleri, miisteri beklentileri ve
gelecek donemin oncelikleri ele
alindu.

“Birlikte ilerleriz Daima!”

Kamyon Pazarlama & Satis Bayi

Otomotiv ) 03

Mercedes-Benz Turk
ASIM Y ITIN 12 B K] ALK PSR W ARSULU I L

Toplantisi, “Birlikte Ilerleriz Daima!”
mottosuyla gerceklestirildi. Kamyon
pazarindaki gelismelerin yani sira
2026’n1n son ceyregine yonelik
oncelikler ve 2027 beklentileri
paylasildi. Mercedes-Benz Tiirk
Kamyon Pazarlama ve Satis
Direktorii Alper Kurt, 27 kamyon
bayisiyle miisterilere yakin ¢alismay1
ve ihtiyaclara uygun ¢oziimler
sunmay siirdiireceklerini belirtti.
Bayilerden alinan geri bildirimlerin

yol haritasinda 6nemli rol oynadigini

vurguladi.

TruckStore’da ortak hedefler
degerlendirildi

“Basariya Giden Yolda Birlikte
Vites Yiikseltiyoruz” mottosuyla
yapilan TruckStore Acente
Toplantisi’'nda, 2026’da elde edilen
sonuclar ve ikinci el kamyon
pazarindaki gelismeler
degerlendirildi. Miisteri beklentileri

ile 2027’nin biiytime firsatlar: da
giindeme geldi.

Mercedes-Benz Tiirk 2. El Otobiis
ve Kamyon Satis Direktorii Didem
Daphne Ozensel, bayi ve acentelerle
yakin is birliginin degisen pazar

dinamiklerini dogru okumaya katki
sagladigin ifade etti. Ozensel,
TruckStore’un uzmanhgini saha
tecriibesiyle birlestirerek miisterilere
sunulan degeri artirmay1
hedeflediklerini kaydetti. ®
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Erensoy Turizm’e 2 Tourismo 16 RHD

istanbul merkezli, turizm
ve personel tagimaciligi
sektorinun onemili
firmalarindan Erensoy
Turizm, filosunu 2 adet
Mercedes-Benz Tourismo
16 RHD ile gu¢lendirdi.
eni otobiislerin teslimati,
-Y Mercedes-Benz Tiirk bayisi Has
Otomotiv tarafindan
gerceklestirildi.

2009 yilinda kurulan ve 17 yildir
turizm ile personel tasimaciligi
alaninda faaliyet gosteren Erensoy
Turizm, arac filosunu yeni yatirnmlarla
biiylitmeye devam ediyor. Firma,
Mercedes-Benz Tiirk bayisi Has
Otomotiv’den 2 adet Tourismo 16
RHD otobiis satin aldi.

Yeni otobiisler, Has Otomotiv
Otobiis Satis Miidiirii Soner Balaban
tarafindan Erensoy Turizm Yonetim
Kurulu Baskan1 Mehmet Polat’a teslim
edildi. Teslimat torenine Erensoy
Turizm yetkilileri de katildi.

Pamukkale bireysel
otobiisciisii Hamdi
Sayin’a Travego
teslimati

ercedes-Benz Tiirk bayi Hasmer
M Otomotiv Pamukkale Turizm

biinyesinde hizmet veren bireysel
otobiis¢cii Hamdi Sayin’a Travego teslimati
gerceklestirdi.

Aracin teslimati Hosdere Pazarlama
Merkezi'nde Hasmer Otomotiv Otobiis
Satis Miidiirii Yasar Sahin tarafindan
bireysel otobiis¢ii Hamdi Sayin’a yapilda.
Yasar Sahin, yeni Travego’'nun hem Hamdi
Sayin’a hem de Pamukkale Turizm’e
hayirli, ugurlu olmasini ve bol kazanclar
getirmesini diledi.

Fatih Tur’a dogum
glintinde

Mercedes—BenZ Vito

zmir merkezli Fatih Tur, arac
Iyatlrlmlarlna Mercedes-Benz Vito ile

devam etti. Fatih Tur sahibi Fatih Bicil,
yeni Vito'yu dogum giiniinde teslim alarak
hem yeni ara¢ yatinminin hem de dogum
giiniiniin mutlulugunu birlikte yasadi.
Sirketin yeni hafif ticari ara¢ yatirnrminda
tercihi Has Otomotiv izmir oldu.

1998 yilinda kurulan Fatih Tur, personel
tasimaciligl, 6grenci tasimaciligl ve turizm
tasimacilig1 alanlarinda hizmet veriyor.
Has Otomotiv Izmir’de gerceklestirilen
teslimatta yeni Vito, Hafif Ticari Araclar
Satis Danismani Cihat Demir ve Otobiis
Satis Danismani Hiiseyin Kii¢iikakin
tarafindan Fatih Bicil’e teslim edildi. I

Gokkusagi Turizm’e
Tourismo 15 teslimati

ercedes-Benz Tiirk bayisi Hassoy
M Motorlu Vasitalar, turizm tasimaciligl

alaninda 15 yildir faaliyet gosteren Kilis
merkezli Gokkusagi Turizm’e Mercedes-Benz
Tourismo 15 teslimati gerceklestirdi.

Gokkusagi Turizm'’in yeni otobiisii, Hassoy
Motorlu Vasitalar Otobiis Satis Miidiirii Cenk
Soydan tarafindan firma sahipleri Mehmet Vakif
Dasdelen ve Osman Dasdelen’e teslim edildi.

Hassoy Motorlu Vasitalar Otobiis Satis Midiirii
Cenk Soydan, Tourismo 15’in Gokkusagi Turizm’e
hayirli ugurlu olmasini ve bol kazanglar

getirmesini diledi. ®

Pasa Ar1 Tur’a Travego 16
SHD teslimati

li Osman Ulusoy Turizm biinyesinde hizmet
veren Pasa Ar Tur, filosuna kattig1 yeni

Mercedes-Benz Travego 16 SHD ile arag
parkini giiclendirdi.

Mercedes-Benz Travego 16 SHD, Has Otomotiv
Otobiis Satis Miidiirii Soner Balaban tarafindan Pasa
Arn Tur sahibi Pasa Ar1'ya teslim edildi.

Soner Balaban, yeni yatirimin Pasa Ar1’ya, Pasa Ar
Tur’a ve Ali Osman Ulusoy Turizm ailesine hayirh
olmasini ve bol kazanclar getirmesini diledi. B

Can
Ardahan
Turizm’e

2 Maraton
teslimati

EMSA sehirlerarasi TEMSA bayisi Demir Grup Uzmanlar1 Hakan
yolcu tasimaciligi gerceklestirdi. Ozdogmus, Ferhat Baysal
alaninda hizmet veren

Can Ardahan Turizm’e 4
adet Maraton 12 2+2
siparisinin ilk 2 adetini
teslim etti. Araclarin satisini

Araclarin teslimati TEMSA
Bolge Satis Yoneticisi Ali
Acibadem, Satis Operasyon
Sorumlusu Mustafa
Giilerytiz, Satis Operasyon

tarafindan Can Ardahan
Turizm Yonetim Kurulu
Bsakani Emre Dasdemir’e
teslim edildi. W

Sirinler Turizm’e Maraton teslimati

urizm tasimacihig
alaninda faaliyet
gosteren Izmir merkezli

Sirinler Turizm filosuna 1 adet
TEMSA Maraton katti. Aracin
satisini Pilavclr Otomotiv
gerceklestirdi.

Maraton'un teslimati
TEMSA TEMSA Bolge Satis
Yoneticisi Ali Acibadem, Satis
Operasyon Sorumlusu
Mustafa Giilerytiz, Satis
Operasyon Uzmanlar1 Hakan
Ozdogmus ve Ferhat Baysal
tarafindan Sirinler Turizm
firma sahibi Tamer Ozev’e
yapildi. B






EGO filosuna 13 Otokar Kent otoblis

Ankara Blyuksehir
Belediyesi EGO Genel
Madarlaga, 9'u 18 metre
kérakld, 4G 12 metre solo
olmak tzere 13 yeni Otokar
Kent otoblsl hizmete aldi.
Boéylece 2021'den bu yana
filoya katilan yeni otobls
sayisi 597ye ulasti.

evreci motor

teknolojisine sahip
araclarda engelli

erisim rampasi, sesli ve

gorsel bilgilendirme

sistemleri, givenlik

kameralari ve elektronik

kontrollii havali siispansiyon Miidiirii Siileyman Cakar,
bulunuyor. EGO 3. Bolge 2026-2027 yillarinda da

otobiis alimlarinin
surecegini acikladi.

Adana Biiytiksehir Belediyesi filosuna
6 adet Temsa Avenue daha katildi

dana Biiytiksehir
Belediyesi, kentin ulasim
Ityapisini giiclendirmek,

Adanalilara daha konforlu ve
giivenli hizmet sunmak icin
yatirimlarina kararlilikla devam
ediyor. Belediye ulasim filosuna
6 adet TEMSA Avenue daha kattu.
6 yeni otobiisiin Adana
Biiyliksehir belediyesi Filosuna
eklenmesi nedeniyle aciklama

yapan Adana Biiytiksehir
Belediyesi Baskan Vekili Giing6r
Gecer sunlar soyledi: “6 yeni
otobiistimiizii ve 29 is
makinemizi filomuza
kazandirdik. 13 elektrikli arag
icin de ihale siirecine giriyoruz.
Arac alimlarin1 devam
ettiriyoruz. Siirecte 6z mala
donmek i¢in her tiirlii cabay1
gosteriyoruz. Imkanlar elverdigi

Olciide filomuzu daha da
giiclendirmek istiyoruz.
Otobiislerimizi yenilemek i¢in

cabaicindeyiz. Adana’miza
vatandaslarimiza hayirl ugurlu
olsun.” H

Izmir’in yollarina 111 yeni
‘““Nazar Boncugu”

ESHOT a 75, IZULAS’a 36

otobiis kazandiriliyor. ilk 39
ara¢ hizmete basladi; kalan
72 otobisiin iki hafta icinde
teslim edilmesi bekleniyor.

ici toplu ulasimda hizmet

kalitesini artirmak amaciyla
otobiis filosunu yeniliyor. izmir'de
toplu ulasimin yaklasik yilizde 62’sini
karsilayan ESHOT ve IZULAS’a
toplam 111 yeni otobiis katiliyor.

39 otobiis hizmete basladi

[k etapta teslim edilen 39
otobiisiin 29'u ESHOT, 10’u IZULAS
biinyesinde hizmet vermeye baslad:.

°
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, kent

Satin alma ve 6deme siirecleri
tamamlanan 72 otobiisiin de
oniimiizdeki iki hafta icinde teslim
edilmesi bekleniyor. Teslimatlarin
tamamlanmasiyla mavi-beyaz “Nazar
Boncugu” otobiislerin sayis1 168’e
ulasacak.

Yeni araglarla ekonomik 6mriinii
tamamlayan otobiisler kademeli
olarak filodan cikarilacak. Boylece
filonun yas ortalamasinin
diisiiriilmesi; bakim ve isletme
maliyetlerinin azaltilmasi, arac
glivenilirliginin artirilmasi
hedefleniyor.

sistemleriyle donatilan otobiisler,
alcak tabanli ve engelsiz erisime
uygun tasarlandi. Euro 6e diisiik

Guvenli, engelsiz ve gevreci
ulasim
GSR (General Safety Regulation —

Genel Giivenlik Yonetmeligi)
kapsaminda aktif ve pasif giivenlik

karbon ayak izinin azaltilmasi ve
[zmir’in hava kalitesinin korunmasi
amaglaniyor.

erisimin gii¢ oldugu ve dar gelirli

emisyonlu motorlara sahip aracglarla

Hat planlamalarinda toplu ulasima

vatandaslarin yogun yasadigi bolgeler
de dikkate alinacak. ESHOT ayrica
dort tamir ekibi araci ve bir ¢ekiciyi
hizmet filosuna katti. Yeni araclarin
arizalara yerinde miidahaleyi
hizlandirmasi, sefer aksamalarini ve
trafik yogunlugunu azaltmasi

bekleniyor. [l

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 10 yeni otobiisii filosuna katt

Konya Biiyiiksehir Belediyesi,
sehir ici toplu ulagsimda hizmet

kalitesi ve konforu artirmak
amaciyla filosuna 10 yeni
dogalgazli BMC otobis dahil
etti. Yeni araclarla birlikte
belediyenin otobiis filosu 706
araca ulastl.

askan Ugur Ibrahim Altay,
biiyliyen ve gelisen Konya’nin

ulasim ihtiyaclarinin da
siirekli degistigini belirterek, toplu

ulasim filosunu yenilemeye devam
ettiklerini sdyledi. Daha 6nce 53
dogalgazl otobiis aldiklarini
hatirlatan Bagkan Altay, “ilk etapta
10 yeni otobiisii daha filomuza dahil
ettik. Dogalgazl ve cevreci yeni
araglarla filomuzu daha da
gliclendirmis olduk. Boylece
filomuzdaki otobiis sayimizi1 706’ya
cikardik” dedi. Altay, yakin zamanda
yeni otobiisleri de Konya'ya
kazandirmaya devam edeceklerini
belirtti.

—®—
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bireysel otobiiscii Omer Yildizbasoglu:

Yolda zarar eden bir
haline geldik!

sektor

Omer Yildizbasoglu,
artan maliyetler, ylksek
otogar Ucretleri, agir
cezalar ve yolcu
sayisindaki diisus
nedeniyle sektériin
ayakta kalmakta
zorlandigini belirterek,
“Artik sefere ¢cikmaya
korkar hale geldik. Iki
otoblisimden birini
park ettim. Bireysel
otoblsculik bitme
noktasina geldi. Biz
artik yolda zarar eden
bir sektdr haline geldik.
Bilet fiyatlarimiz
maliyetlerimizi
karsilamiyor” dedi.

OZEL ROPORTAJ /
Erkan YILMAZ

asima Diinyasi’'na 6zel
Taglklamalarda bulunan Omer

Yildizbasoglu, bilet fiyatlarinin
yolcu acisindan yiiksek, otobiiscii
acisindan ise yetersiz oldugunu
soyledi: “Trabzon-Istanbul bileti
2.000-2.200 lira. Vatandas i¢in biiyiik
para ama otobiisciiniin maliyetini
karsilamiyor. Bileti 3.000 lira
yapsaniz vatandas nasil 6deyecek?
Ucakla da rekabet ediyoruz. Ne
yolcuyu magdur etmek istiyoruz ne
de zarar etmek.”

Sefer maliyeti 110 bin £

Sefer maliyetlerinin stirekli
arttigini belirten Yildizbasoglu, “Bir
otobiisiin yaklasik 20 bin lira
personel, 15-20 bin lira otogar gideri
var. Bir seferde 650-750 litre mazot
tiiketiyoruz. Toplam maliyet 100-110
bin liray1 buluyor. KDV, amortisman,
bakim ve lastik giderleri buna dahil
degil. Otobiisiin para kazanabilmesi
icin seferde 150-160 bin lira
toplamasi gerekiyor” dedi.

Trabzon 230, Rize 1.000 £

Otogar ticretlerinde biiyiik
adaletsizlik oldugunu savunan
Yildizbasoglu, “Trabzon Otogari’'nda
transit gecis 230 lira, Rize’de 1.000
lira, Hopa’da 600 lira. Bazi ilceler
illerden daha pahali. Bir yolcu almak
veya indirmek icin bu paralari
odiiyoruz. Disaridan yolcu alsak ceza
var, otogara girsek yiiksek {icret var.
Bazen aldigimiz yolcunun bilet
parasi otogar {icretini karsilamiyor”
diye konustu.

Otogar cikis ucretleri
makul olmali

Otogar ¢ikiglarinin {icretsiz veya
makul seviyelere ¢ekilmesini isteyen
Yildizbasoglu, soyle devam etti:
“Belediyeler taksilere, minibiislere
durak veriyor. Otobiislerin durag: da
otogarlar. Devlet akaryakitta OTV
veya KDV indirimi yapamiyorsa
otogarlari iicretsiz hale getirsin.
Olmuyorsa makul {icret belirlensin.
Bir otobiis ayda 10 gidis-doniis
seferinde 150 bin lira otogar {icreti
ddeyebiliyor. Bu para otobiisciiye
kalsa biiyiik destek olur.”

Omer Yildizbasoglu

Bir yolcu i¢in otogara
giriyoruz

Giircistan, Istanbul ve Izmir
arasinda calistigini belirten
Yildizbasoglu, “Rize, Trabzon,
Giresun, Ordu, Samsun, Corum,
Ankara ve Usak gibi bir¢cok noktadan
yolcu aliyoruz. Bir yerden bir,
digerinden iki yolcu alarak otobiisii
doldurmaya calistyoruz. Yolcu
olmadig i¢in bu duraklara girmek
zorundayiz. Her giriste para
odiiyoruz” dedi.

Mazota yolda zam geliyor,
zarar ediyoruz

Akaryakit zamlarinin sefer
sirasinda bile zarar olusturdugunu
belirten Yildizbasoglu, “Ben yola
cikmisim, biletleri satmisim. Mazota
yolda 6 lira zam geliyor. Bir seferde
1.200 litre mazot tiikettigim oluyor.
Bir anda 7.200 lira ek maliyet cikiyor.
Bilet fiyatini degistiremiyorum. Daha
yoldayken zarar ediyorum. Iste bu
yiizden yolda zarar eden sektor
diyorum” ifadelerini kulland.

iki otobiisiimden biri
parkta

Yasadig1 ekonomik sikintiy:
anlatan Yildizbasoglu, “Iki otobiisiim
vardi, birini tamamen park ettim.
Digeriyle ayakta kalmaya
calistyorum. Bazen 20 yolcuyla sefere
cikiyoruz. Bir seferde 20 bin,
digerinde 30 bin lira zarar ediyoruz.
Son donemde iki aracimda toplam
300 bin liraya ulasan zarar yasadim.
Kazanmadigimiz paray1
kaybediyoruz” dedi.

Bireysel otobusculerin
ylizde 80'i cekildi

Yaklasik 30 yildir tasimacilik
yaptigini belirten Yildizbasoglu, “On
yil 6nce ¢evremdeki bireysel
otobiisciilerin yaklasik yiizde 80’i
artik sektorde yok. Benim otobiisiim
2020 model. Yenisi 28-30 milyon lira.
Aracimi yenilemek i¢in yaklasik 18
milyon lira fark 6demem gerekiyor.
Nereden bulacagim bu paray1?” diye
konustu.

Bireysel otobiisciiliigiin
gerilemesinin kaptan sorununu da
biytittiigiinii belirten Yildizbasoglu,
“Bu meslek baba meslegimiz.

Bireysel otobiisciiniin
cocugu, akrabasi da bu
iste yetisiyordu. Simdi bu
kiiltiir kayboluyor,
deneyimli kaptan bulmak
zorlasiyor. Ben biitiin
sikintilara ragmen
cocugumun da bu meslegi
yapmasini isterim” dedi.

Agir cezalar esnafi
bitiriyor
Tasimacilikta
uygulanan cezalarin ¢ok
agir oldugunu savunan
Yildizbasoglu, “Bir yolcu
sikayeti nedeniyle 21 bin
332 lira ceza aldik. Baz1
ihlallerde yiiz binlerce
liralik cezalar glindeme
geliyor. Ustelik ticari arag
kullanma hakki da
kaybedilebiliyor. Elbette
denetim olsun ama
bilingli ihlallerle sehven
yapilan hatalar ayni
degerlendirilmemeli. Esnaf bu
cezalar1 nasil 6deyecek?” dedi.

Sirus surelerinde
esneklik istiyoruz

Karadeniz Sahil Yolu'ndaki trafik
yogunluguna dikkat ¢ceken
Yildizbasoglu, “Trafik 1siklar1 ve
yogunluk nedeniyle mesafeler
uzuyor. Mevcut siiriis siireleri bazi
seferlerde ti¢iincii kaptani zorunlu
hale getiriyor. Bunun aylik maliyeti
60-70 bin lira. Siiriis stirelerinde iki
saatlik esneklik istiyoruz. Bu konu
sektoriin kosullari ve trafik glivenligi
dikkate alinarak yeniden
degerlendirilmeli” dedi.

Yolcular denetimlerde
rahatsiz edilmesin

Yol boyunca tekrarlanan
kontrollerin yolculari rahatsiz
ettigini belirten Yildizbasoglu,
“Otobiisiin biitiin yolcu bilgileri U-
ETDS sisteminde var. Buna ragmen
dort-bes noktada kontrol
yapilabiliyor. Gece uyuyan
yolcularimiz, kadinlarimiz,
cocuklarimiz var. Glivenlik
denetimleri yapilsin ama sistemden
yararlanilarak gereksiz tekrarlar
onlensin” diye konustu.

Bir lastik 17 bin 500 lira

Bakim maliyetlerine de deginen
Yildizbasoglu, “Bir lastik 17 bin 500
lira, bir bakim 60-65 bin lira.
Sanayiye gittiginizde kiiciik bir
islem bile binlerce lira. Bunlarin
hicbirini mevcut bilet gelirleriyle
karsilayamiyoruz. Otobiisiin
amortismanini zaten
hesaplayamiyoruz” dedi.

Devlet otobiscunin

sesini duymall

Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi'na ¢agrida bulunan
Yildizbasoglu, “Otobiis tasimacilig
tilkenin olmazsa olmazi. Binlerce
insan bu sektorden ekmek yiyor.
Akaryakitta vergi indirimi, otogar
ticretlerinde diizenleme ve agir
cezalarin yeniden
degerlendirilmesini istiyoruz. Biz
ayricalik degil, meslegimizi
siirdiirebilecegimiz sartlar istiyoruz.
Bireysel otobiiscii biterse biitiin
sektor zarar goriir” dedi. H

—®—

Otobiis firmalarina
uygulanan SGK

cezalarimna iliskin
dikkat ceken
mahkeme karari

Trabzon Idare Mahkemesi, elektronik
sistem kayitlari esas alinarak bir
otobus firmasina uygulanan 884 bin
560 TL tutarindaki SGK idari para
cezasinin iptaline karar verdi. Kararda,
sigortali calisma iligkisinin
belirlenmesinde somut tespitlerin
onemine dikkat cekildi.

ehirlerarasi yolcu tagimacilig: sektoriinde,

Ulastirma ve Altyap1 Bakanliginin U-ETDS

sisteminden Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK)
aldarilan veriler tizerinden uygulanan idari para
cezalarina iliskin dikkat ceken bir yargi karar verildi.

Trabzon Idare Mahkemesi, 1 Ekim 2026 tarihli,

E:2026/410 ve K:2026/1126 sayili karariyla, KADIM
Performans izleme (PERI) sistemi kayitlar1 esas
alinarak bir otobiis firmasina uygulanan idari para
cezasinin iptaline hiikmetti.

884 bin 560 TL tutarindaki ceza iptal

edildi

Uyusmazliga konu olayda SGK, alt1 kisinin
sigortasiz ¢alistirlldig1 degerlendirmesiyle firmaya 884
bin 560 TL idari para cezas1 uyguladi. Erken 6deme
indiriminden yararlanarak 663 bin 420 TL 6deme
yapan firma, ilgili kisilerin kendi ¢calisanlari
olmadigini ileri siirerek islemin iptali istemiyle dava
actu.

Mahkeme, dosya kapsamindaki tespitleri
degerlendirerek dava konusu islemin iptaline ve
O0denen tutarin yasal faiziyle iadesine karar verdi.

Hizmet iligkisinin somut olarak
belirlenmesi gerektigi vurgulandi

Kararda, PERI sistemi iizerinden elde edilen
kayitlarin degerlendirmeye alindig, ancak ilgili
kisilerin davaci firma biinyesinde calisip
calismadiginin belirlenmesine yonelik yeterli somut
inceleme ve denetimin yapilmadig ifade edildi.
Mahkemenin degerlendirmesinde, bir siiriicliniin
belirli bir aracgta gorev yapmasinin, tek basina o aracin
bagl bulundugu firmayla hizmet akdi bulundugunu
ortaya koymaya yeterli goriilmedigi anlasiliyor.

Bu cercevede, calisanlarin hangi isverene bagh
oldugu, kimden talimat aldig1 ve ticretlerinin kim
tarafindan 6dendigi gibi hususlarin 6nem tasidigina
isaret edildi.

Sektordeki benzer uyusmazliklar
acisindan dnem tasiyabilir

Kararin, farkl firmalara ait arac ve siiriiciilerin
ayni tasima organizasyonu icerisinde gorev
yapabildigi sehirlerarasi yolcu tasimaciligi sektoriinde
yasanan benzer uyusmazliklar agisindan 6nem
tasiyabilecegi degerlendiriliyor.

Bununla birlikte karar, U-ETDS veya PERI
kayitlarinin SGK tarafindan kullanilmasini engelleyen
genel bir hiikiim niteliginde bulunmuyor.
Mahkemenin degerlendirmesi, somut uyusmazlikta
hizmet iligkisinin yeterli sekilde ortaya konulup
konulmadig iizerinde yogunlasiyor.

Kararin diger firmalara uygulanan cezalar
bakimindan dogrudan ve otomatik bir sonug
dogurdugu sdylenemez. Benzer uyusmazliklarda her
dosyanin kendi kosullar1 ve delilleri cercevesinde
degerlendirilmesi gerekiyor.

Karara karsi teblig tarihinden itibaren 30 giin
icerisinde Samsun Bolge I[dare Mahkemesi nezdinde
istinaf yolu acik bulunuyor. B






Gursel Turizm Sirket Araclari Koordinatoru Umut Demircan:

En biyiik problem siiriicii kaynag:

1.382 6zmal aracg ve
yaklasik 7 bin tedarikgi
aracla yaruttakleri
operasyonda en 6nemli
sorunun sirici kaynagi
oldugunu belirten Umut
Demircan, “Glrsel’de
sirket 6zmal araclarinda
halen 1.550 SGK'li kaptan
gorev yapiyor. Gencler artik
servis tagimaciligini tercih
etmiyor. Suricinin hayat
kalitesini gelistirmeden
kalici ¢6zim Uretemeyiz”
dedi.

OZEL ROPORTAJ/
Erkan YILMAZ-Muammer
BASKAN

asima Diinyasi’'nin sorularini
I yanitlayan Umut Demircan,
siiriicii krizinden filo

yatirimlarina, teknolojiden kamudan
beklentilere ve servis aracglarinin park
sorununa kadar sektoriin
giindemindeki konular1 degerlendirdi.

Giirsel’de 20 yildir gorev yapan
Demircan, 2016’dan bu yana
koordinator olarak sirket araclari,
kaptanlar ve filo yonetiminden sorumlu
oldugunu soyledi.

1.382 6zmal arac, 1.550
kaptan

Giirsel’in 1.382 6zmal arac1 ve 1.550
SGK’li kaptani bulundugunu agiklayan
Demircan, ayrica yaklasik 7 bin
tedarikg¢i aracin personel, okul ve
turizm tasimaciligi basta olmak tizere
farkli operasyonlarda calistigini belirtti.

Sorun sadece Ucret degil

Operasyonlarda en fazla siiriicii
yonetiminde zorlandiklarini belirten
Demircan, “Insan Kaynaklari artik
masada degil, sahada ve arac
operasyonlarinin i¢cinde olmalidir. Su
anda sektoriin en biiyiik problemi
siirticii kaynag1. Sorun yalnizca ticret
degil. Calisma kosullari, meslegin
itibar1 ve genclerin bu meslegi tercih
etmemesi baslica nedenler” diye
konustu

Genglerin ¢alisma diizenlerini daha
fazla belirleyebildikleri islere
yoneldigini ifade eden Demircan,
kuryeligi buna 6rnek gosterdi.

Servis surtclsu fabrikada
ise bagliyor

Siiriicii kaybinin yeni bir boyut
kazandigini belirten Demircan, servis
hizmeti verdikleri fabrikalarin da
siiriiciiler icin alternatif isveren haline
geldigine dikkat cekti: “Eskiden siiriicii
baska bir tasimacilik firmasindan bize

gelir veya bizden bagka firmaya giderdi.
Simdi soforii ise aliyoruz, hizmet
verdigi fabrikaya servis cekiyor.
Fabrikanin mavi yaka ihtiyaci varsa iki-
i¢ ay sonra orada ise baslayabiliyor.”

Ik 9 ayda 302 arag yatirimi

Giirsel’in filo yatirnmlarinin
siirdiiglinii aciklayan Demircan,
2026’nin ilk 9 ayinda 302 arag
aldiklarini s6yledi. Bunlarin 152’sinin
minibiis, 88’inin 27 kisilik arag
grubunda, 23’iiniin otobiis, kalaninin
binek araclardan olustugunu belirtti.

Minibiisleri genel olarak 3 yasinda
yenilediklerini belirten Demircan, “En
yash minibiislerimiz 2023 model, onlar
da degistirmeye basladik. 2027’ye
girdigimizde en eski minibiislerimiz
genel olarak 2024 model olacak” dedi.

Yapay zeka ve yuz tanima
test ediliyor

Giirsel’in farkl firmalarin yapay
zeka destekli kamera ve yiiz tanima
sistemlerini araclarinda test ettigini
aciklayan Demircan, yiiz tanimada
kisisel verilerin korunmasina iliskin
mevzuatin sinirlamalar getirdigini
soyledi.

Yol giivenligi, alkol kontrolii ve
diger sistemlerin ayr cihazlar
gerektirmesinin maliyet
olusturdugunu belirten Demircan, bir
alkometre sisteminin yaklasik 2 bin
500 dolar, yol giivenligi kamerasinin
yaklasik bin dolar oldugunu, diger
ekipmanlarla birlikte maliyetin arag
basina yaklasik 5 bin dolara
ulasabildigini ifade etti.

Alkol kontroliinii yiliz tanimayla
birlestirmek istediklerini belirten
Demircan, “Siiriicii cihaza iifliiyor,
alkolliiyse arac ¢alismiyor. Ancak
baskasina iifletebilir. Yiiz taramayla
araca kayith siirticiiyii belirleyip baska
biri tiflediginde bunu tespit etmek
istiyoruz” dedi.

Umut Demircan, Erkan Yilmaz, Muammer Bagkan

UMUT
DEMIRCAN

Bitlin sistemler tek
ekranda

Arac takip sistemlerinde Mobiliz ile
calistiklarini belirten Demircan,
hedeflerinin farkl teknolojileri tek
platformda toplamak oldugunu séyledi:
“Arac takip sistemimizi agtigimizda
alkometreyi de yol giivenligini de
buradan gérmek, aracin mevcut
kamera sistemlerini de ayni1 yapiya
baglamak istiyoruz.”

Yaklasik 25 baskaptanin tablet ve
ekranlardan araclar takip ettigini
belirten Demircan, CAN Bus sistemiyle
siiriis ihlallerinin merkeze anlik olarak
ulastigini soyledi.

Ayda 100 binin Gzerinde
sefer

Giirsel'in yalnizca 6zmal araclariyla
ayda 100 binin {izerinde sefer
gerceklestirdigini aciklayan Demircan,
kaptanlarin temel iicretlerinin yani sira
gerceklestirdikleri seferler tizerinden ek
0deme aldigini belirtti.

“Srdcinln hayat
kalitesini artirmaliyiz”

Trafikte gecirilen siireler ve diizensiz
calisma saatlerinin siiriiciileri
yiprattigini belirten Demircan,
“Stirlicliniin hayat kalitesini
gelistirmeden kalic1 ¢6zlim liretemeyiz”
dedi.

Demircan, HED Akademi Yonetici
Direktorii ve Giivenli Ulasim
Teknolojileri Dernegi Bagkan1 Ozgiir
Sener’in ¢alismalarindaki verilere de
dikkat cekerek, 2028 yilina kadar
Tiirkiye’de yaklasik 200 bin, Avrupa’da
ise 750 bin siiriicii acig1 olusabilecegine
yonelik 6ngoriiler bulundugunu
aktardi.

Sidriuci olmanin maliyeti 38
bin 670 TL

Kamunun siirticii krizinin
cOzlimiine daha fazla destek vermesi
gerektigini belirten Demircan,
[stanbul’da siiriiciiliik yapmak isteyen
bir kisinin ise baslamadan ¢nemli bir
maliyetle karsilastigini soyledi.

Demircan’in verdigi rakamlara
gore IBB'nin 5 giinliik egitimi ve
siirticii kart1 15 bin TL, psikoteknik 3
bin TL, idrar testi 2 bin TL, saghk
raporu 350 TL; SRC 2-4 icin kurs 15
bin TL, vergi 1.260 TL, harc 260 TL ve
dijital ehliyet 1.800 TL tutuyor.

“Bir insan ‘Ben soforliik yapmaya
karar verdim’ dedigi anda 38 bin 670
TL maliyetle karsilasiyor” diyen
Demircan, siiriicli egitimlerinin
ticretsiz hale getirilmesini ve belge
maliyetlerinin azaltilmasini istedi.

—®—

SGK destegi ve erken
emeklilik 6nerisi

Siirticiilerin yalnizca ¢alisan olarak
degil sektoriin temel tas: olarak
goriilmesi gerektigini vurgulayan
Demircan, SGK primlerinde destek ve
meslegin yipratici kosullar1 nedeniyle
erken emeklilik modellerinin
degerlendirilebilecegini soyledi. H

Ayda 1 milyon TL park
cezasl

Demircan’in agikladig dikkat
cekici rakamlardan biri de park
cezalar oldu. Yalnizca yasak park
nedeniyle ayda yaklasik 1 milyon TL
trafik cezasi geldigini belirten
Demircan, cezalarin 6zellikle Esenyurt,
Maslak, Kadikdy ve Mecidiyekdy
bolgelerinde yogunlastigini sdyledi.

Servis araclarina bekleme
ve yasam alani

Demircan, servis araglari igin
yalnizca park yeri degil, siiriictiniin
bekleme siiresini insani kosullarda
gecirebilecegi alanlara da ihtiyac
oldugunu vurgulad.

Ozellikle yogun is bolgelerinde
servis araclarinin giivenli bigcimde park
edebilecegi, siiriiciilerin
dinlenebilecegi ve temel ihtiyaclarini
karsilayabilecegi alanlarin
olusturulmasi gerektigini belirten
Demircan, bunun ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesine katki saglayacagini
soyledi.

Servis araclarinin da toplu tasima
sisteminin bir parc¢asi olduguna dikkat
ceken Demircan, IETT garajlarina
benzer planh park ve bekleme
alanlarinin servis araclari icin de
olusturulmasinin gerekliliginu
vurguladi.

Bakim ve onarim Birant
Servis'te

Giirsel'in bakim ve onarim
faaliyetlerinin Birant Servis catisi
altinda ayr1 bir yapiya
doniistiiriildiigiinii belirten
Demircan, bunun 6zmal filonun
operasyonuna énemli katk
sagladigini soyledi.

Dis servislerdeki yliksek maliyet ve
uzun bekleme siirelerinin azaltildigini
ifade eden Demircan, bakimin yani
sira kaporta ve boya islemlerinin de
burada gerceklestirildigini belirtti.

Demircan, kendi biriminde
stirticiiler disinda 26 kisinin gorev
yaptigini da belirtti.

“Siriict olmadan teker
donmez’

Stirticii krizinin yalnizca servis
tasimaciliginin degil, karayolu yolcu
ve ylik tasimaciliginin ortak sorunu
oldugunu vurgulayan Demircan,
¢oziim icin sektore giris maliyetlerinin
azaltilmas;, siirticiiniin ¢alisma ve
yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve
teknolojinin siiriicliniin isini
kolaylastiracak sekilde kullanilmasi
gerektigini soyledi: “Siiriicii olmadan
bu araclarin tekeri donmez. Sektoriin
saglikl calisabilmesi icin siiriiciiye
yatirim yapmak gerekiyor.”
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Erzincan Otogari 13
Ekim'de belediye
tarafindan igletilmeye
baslandi. Cikis Ucretleri
merkez seferlerde 800
TLye, transit seferlerde

300 TLye indirildi.

OZEL ROPORTAJ/
Erkan YILMAZ

rzincan Otobiisciiler ve
E Isletmeciler Dernegi

Baskani Hiisamettin
Bakan, Erzincan Sehirlerarasi
Otobiis Terminali'nin belediyeye
devredilmesini ve ticret
indirimlerini Tagima Diinyasi’na
degerlendirdi. Terminalin 15
yildir 6zel bir sirket tarafindan
isletildigini belirten Bakan,
mevcut isletmecinin
stzlesmesinin 12 Ekim 2026’da
sona erdigini, terminalin 13
Ekim itibariyla belediye
tarafindan isletilmeye
baslandigini soyledi.

Cikis Ucretlerinde
indirim

Belediye enciimeni karariyla
merkez cikis ticretinin 1.000
TL’den 800 TL’ye, transit ¢ikis
ticretinin ise 500 TL'den 300
TL’ye diistiriildiigiinii belirten
Bakan, indirimin terminal
esnafini sevindirdigini ifade etti.
Kiralarla ilgili heniiz bir calisma

yapilmadigini kaydeden Bakan,
bu konuda da olumlu bir
diizenleme beklediklerini
soyledi.

Onceki isletme doneminde
giivenlik gorevlisi sayisinin
dokuzdan ikiye kadar
diistiiglind, temizlik
personelinin de azaltildigini
aktaran Bakan, hizmet
kalitesinin olumsuz etkilendigini
belirtti. Sikayetlerini sosyal
medya ve belediye tizerinden
ilettiklerini séyleyen Bakan, yeni
dénemde daha giivenli, temiz ve
diizenli bir terminal hizmeti
beklediklerini dile getirdi.

Tadilat ve dogalgaz
calismasi

Terminaldeki fiziki
eksikliklerin giderilmesi icin
belediye biinyesinde komisyon
olusturuldu. Catida akma ve dis
cephede sorunlar bulundugunu
belirten Bakan, terminalin
komiirle 1s1tildigini; belediyenin
dogalgaz icin anlasma yaptigini
ve bu sezon dogalgaza
gecilmesinin beklendigini

soyledi. Terminale belediye
otobiisleriyle ulasim
saglandigini, su asamada ek bir
taleplerinin olmadigini da
ekledi.

“2026 sezonu ¢ok zor
gecti”

Artan mazot maliyetleri ve
azalan yolcu sayisinin sektorii
zorladigini belirten Bakan, 2026
sezonunun beklentilerin altinda
kaldigini soyledi. Yolcu diistisii
nedeniyle seferlerin iptal
edildigini ve araclarin bosta
kaldigini ifade etti.

Internet tizerinden bilet
satislarinin otogar yazihaneleri
ve acenteleri giic durumda
biraktigin1 vurgulayan Bakan,
bircok isletmenin kapanma
noktasina geldigini belirterek
otobiis firmasi sahiplerinden
acentelerine destek olmalarinmi
istedi.

Bolgedeki isletmecilerin yeni
arac yatirimi yapacak ekonomik
giicli bulunmadigini kaydeden
Bakan, mevcut borg ve
senetlerin 6denmesinde dahi
zorlanildigini sodyledi. 2027’den
umutlu olmadiklarini dile
getiren Bakan, belirsizliklerin
plan yapmay giiclestirdigini
ifade etti.

Bakan, belediyenin terminal
isletmesini istlenmesi ve ticret
indirimi nedeniyle Erzincan
Belediye Bagkani Bekir Aksun’a,
Belediye Meclisi tiyelerine ve
emegi gecenlere tesekkiir etti. l

Korkut
AKkin

korkutakin@gmail.com

Cumhuriyet,
ozgiirliik, insanca
varlik yolu

{inya savasiyor, bu savasin etkisi en cok da
D Turkiye'yi etkiliyor. Bir yanda bitmek bilmeyen

Rusya-Ukrayna savasi, diger tarafta Israil-
Filistin savasi, bir de Ustiine tistliik iran-ABD savasi
cikt, Korfez tlkelerini de icine alan. Ortak savunma
gruplarinin ilkeleri dogrultusunda Turkiye asker
gonderecek mi, giden askerlerimiz dogrudan cephede
mi gorev yapilacak soru isaretlerinin en buytklerinden.
Meclis tezkere ¢ikaracak mi? Cikarabilir mi?

Basliga cikardigim, “Cumbhuriyet’in 50. Yil
Marsi”nin nakarati. Ancak cumhuriyet tek basina
yetmiyor bu son donemde, bir de savaglara karsi olmak
gerekiyor. Rusya-Ukrayna, Azerbaycan-Ermenistan,
Irak ve Suriye savaslarinda arabulucu olan, olmak
isteyen Turkiye baris elcisi konumunda. Bir baska
deyisle baris tim diinya icin gerekli, hatta zorunlu ve
Turkiye de baris istiyor.

Birileri savasiyor diye biz neden “arada” kaliyoruz?
Bir yerde kelebek kanatlarini ¢irpsa diinyanin diger
ucunda firtina kopar, biliyorsunuz. Savas(lar)in etkisi en
cok da bizi etkiliyor. iran-ABD savasi uzayip Korfez
tlkelerine de sicrayinca ana ulasimini karayoluyla
saglayan Turkiye icin akaryakitin Glkemizin en
cozilemeyen sorunu enflasyondan da ytksek arttiryor.
Hayat pahaliliginin, ekonomik durumun, sosyal ve
siyasal sorunlarin hatta temel barinma, beslenme,
saglik sorunlarinin c6ziimlenemedigi siirecte savas
nedeniyle yeni bir magduriyet yasami alabildigine
etkiliyor.

Yerinde ve zamaninda...

Baskanlik sistemiyle birlikte tim kuvvetleri elinde
toplayan iktidarin (baskan), her adimini dikkatli ve ince
eleyip sik dokuyarak atmasi gerekir. Peki, dyle mi
oluyor? Pek degil. Bogazici Koprusinin yapimi icin de
benzer bir cekisme vardi: Zamani mi, sirasi mi?

Calisanlarin hemen her kesimi kazandiginin
yetmediginden yakiniyor. Asgari ticretin hatta memur
maaslarinin da aclik sinirinin ¢ok altinda kaldig;
bilinen ve kabul edilen bir gercek. Okullarda hala ikili
tedrisatla egitim veriliyor, 6grencilere yemek
veremiyoruz. Ozellikle biiyiik sehirlerde kiralik ev
bulunamiyor, kiralar cok ytiksek. Deprem Ulkesi
oldugumuz soylense de ne sehirlerimiz ne yapilarimiz
ne de yasamimiz diizenlenebiliyor, hala tedirginlik
icerisinde yasiyoruz. Uzaya, hem de Ay’a yumusak inis
yapmak (sert inis hedefi tutturulamadiysa da) bizim
onceligimiz olamaz.

Cumhuriyet, 6zgiirlik ve insanca varlik yolu.
Cozum cumhuriyet ve demokraside, her ne olursa
olsun. Tek secenegimiz de bu. &

Anadolu Isuzu’dan YEDAS’a 1) 4

Anadolu Isuzu, YEDAS a

60 adet Isuzu D-Max 4x4

V-Life AT teslim etti.

Araclar, Orta Karadeniz'de

bes ilde elektrik dagitim
faaliyetlerinde
kullanilacak.

nadolu Isuzu, Orta
Karadeniz’de elektrik dagitim
izmeti sunan Yesilirmak

Elektrik Dagitim A.S.’ye (YEDAS) 60

adet Isuzu D-Max 4x4 V-Life AT
teslim etti. Araclar Amasya, Ordu,
Samsun, Sinop ve Corum’daki
faaliyetlerde gorev yapacak.

Teslimat torenine YEDAS Elektrik

Dagitim A.S. Tedarik Zinciri

Direktorii Emrah Ayvaz, Filo Midiiri
Mehmet Bozkus ve Kurumsal iletisim

Miidiirti Emin Geng katildi. Isuzu

Trabzon ve Ordu Yetkili Saticisi
Yilkdy Otomotiv’in sahipleri Ahmet
Yilmaz ve Veysel Kdybasi'nin da yer
aldig1 torende Anadolu Isuzu’yu Yurt

I¢i Satis, Pazarlama ve Bayi

Gelistirme Direktorii Biilent Giiler,

Yurt I¢i Kamyon ve Pick-up Satig
Midiiri Umut Akin ile Filo ve Kilit
Miisteri Yoneticisi Hamdi Toker

temsil etti.

D-Max 4x4’tin motor ve
cekis ozellikleri

D-Max 4x4 V-Life AT, 2,2 litrelik
turbo dizel motoruyla 163 PS giic ve
400 Nm tork tiretiyor. Sekiz ileri
otomatik sanziman ve 4x4 cekis
sistemiyle sehir ici ve zorlu arazi
kosullarina uygun olan arac; bes
kisilik kapasitesi ve kullanish
yiikleme alaniyla farkl ihtiyaclara
yanit veriyor. l
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Yakit maliyetieri zorluyor!

0zlem Van Turizm’in 2027 beklentisi:

Mazot indirimi

Mercedes-Benz Turk
bayisi HESKA Motorlu
Araclar, Ozlem Van
Turizm’e Mercedes-Benz
Tourismo otobls
teslimati gerceklestirdi.
Ozlem Van Turizm firma
sahiplerinden Suleyman
Olgun, firmalari
acisindan iyi bir yil
gecirdiklerini ancak
artan maliyetlerin
sektéri zorladigini
sdyledi. Olgun, “Bizim
icin sezon iyiydi. Yeni
araclarla calismaya
basladik. Ancak 6zellikle
yakit maliyetleri cok
yukseldi. 2027 yilindan
en blylk beklentimiz
mazot fiyatlarinin

diismesi” dedi.

OZEL ROPORTAJ/
Erkan YILMAZ

021 yilinda kurulan ve
2 sehirlerarasi yolcu

tasimacilig alaninda
faaliyet gosteren Ozlem Van
Turizm, filosunu yeni Mercedes-
Benz Tourismo otobiislerle
giiclendirmeye devam ediyor.
Firma, son Tourismo otobiisiinii
Mercedes-Benz Tiirk bayisi
HESKA Motorlu Araclar’dan
teslim aldi. 2026 yilinda
doérdiincii Tourismo yatirimini
yapan Ozlem Van Turizm,
filosundaki aracg sayisini 20’nin
tizerine c¢ikardi. Firma, 2027
yilinda da 5 yeni Tourismo
yatirimi yapmayi planliyor.

2026 yilinda dérdiincu
Tourismo yatirimi

Ozlem Van Turizm firma
sahiplerinden Siileyman Olgun,
yeni ara¢ yatirimlarina iliskin
Tasima Diinyasi’'na yaptig1
aciklamada, 2026 yilinda dort
adet Mercedes-Benz Tourismo
aldiklarini belirtti.

Olgun, “Filomuzdaki ara¢
sayis1 20’yi gecti. Araclarimizin

biri disinda tamami Mercedes-
Benz marka. Bu y1l aldigimiz
dordiincii Tourismo ile filomuzu
daha da giiclendirdik. Yeni
aracglarla hizmet kalitemizi
artirmay1 hedefliyoruz” dedi.

2027 yili icin 5 Tourismo
plani

Gelecek y1l da yatirirmlarini
siirdiirmek istediklerini belirten
Siileyman Olgun, “2027 y1il1i¢in 5
adet daha Mercedes-Benz
Tourismo almay planliyoruz. Bu
araclarla ilgili goriismelerimizi
yaptik. Ancak fiyatlar hentiz
netlesmedigi icin alim siirecini
tamamlamadik. Sartlarin uygun
olmasi halinde yeni
yatirimlarimizi
gerceklestirecegiz” diye konustu.

Tourismo’'dan
memnunuz

Mercedes-Benz Tourismo
otobiislerin performansindan
memnun olduklarini ifade eden
Olgun, yeni araclarin isletme
maliyetleri acisindan da avantaj
sagladigini belirtti. Olgun,
“Tourismo cok giizel bir arac.
Yeni araclarla calismak hem
yolcu konforu hem de isletme
acisindan énemli. Yeni araglarin
bakim ve servis ihtiyacinin daha
az olmasi bize avantaj saghyor”
dedi.

Yakit maliyetleri bizi
zorluyor

2026 y1li tasimacilik sezonunu
da degerlendiren Siilleyman
Olgun, firmalar agisindan iyi bir
yil gecirdiklerini ancak artan
maliyetlerin sektorii zorladigini
soyledi. Olgun, “Bizim i¢in sezon
iyiydi. Yeni araclarla calismaya

Sileyman
Olgun

basladik. Ancak 6zellikle yakit
maliyetleri ¢cok ytikseldi. Su anda
[stanbul-Van arasinda bilet
fiyatlar1 2 bin 500 TL ile 3 bin 200
TL arasinda degisiyor. Bu
fiyatlarla maliyetleri karsilamak
zor” ifadelerini kulland.

Yakit bizi mahvetmis
durumda

Yakat giderlerinin isletmeler
tizerindeki ytikiiniin giderek
arttigini vurgulayan Olgun, “Su
anda yakit bizi mahvetmis
durumda. Sadece mazotla da
bitmiyor. Otoban, koprii, otogar
cikis ticretleri ve ikram giderleri
var. Biitlin bunlar
maliyetlerimizi artirtyor” dedi.

Maliyetlerimiz ¢ok
yuksek

Gelecek yila iliskin
beklentilerini de paylasan
Siilleyman Olgun, “2027 yilinda
insallah iyi bir calisma donemi
geciririz. En biiyiik beklentimiz
mazot fiyatlarinin diismesi. Su
anda maliyetler ¢ok yiiksek.
Yakat fiyatlarinin gerilemesi
sektorltimiiz acisindan biiytik
onem tasiyor” diye konustu.

HESKA Motorlu
Araclar'dan teslimat

Yeni Mercedes-Benz
Tourismo otobiistiniit HESKA
Motorlu Aracglar’dan teslim
aldiklarini belirten Olgun, yeni
arac yatirrmlarinda Mercedes-
Benz markasini tercih etmeye
devam edeceklerini ifade etti.

Heska Motorlu Araclar
yetkilileri, yeni Tourismo’nun
Ozlem Van Turizm’e hayirls,
ugurlu olmasini ve bol kazancglar
getirmesini dilediler. H

Oguz Coban

oguz.coban@vtrturizm.com

Havalimam Transferinde
Planlamanin Goriinmeyen
Maliyeti

ir havalimani transfer sirketinin 6niindeki yedi gtine
B ait bitin rezervasyonlari bildigini distinelim.
Yolcularin gelis tarihleri, ugus saatleri, kisi sayilari ve
gidecekleri oteller belli. Buna ragmen operasyon giinii
geldiginde ilave arac ihtiyaci, son dakika plan degisiklikleri
ve beklenmeyen maliyetlerle karsilasilabiliyor.

Rezervasyonlarin 6nceden bilinmesi, operasyonun ayni
olctide planlandigr anlamina gelmiyor.

Kuresel havalimani transfer pazarinda 6n
rezervasyonlu hizmetlere yonelik talep biytrken
sirketlerin gelecekteki is hacmini daha erken gorebilmesi
onemli bir avantaj. Ancak bu avantajin isletmeye ne kadar
yansidigi, rezervasyon bilgilerinin nasil kullanildigina
bagl.

DHMI verilerine gére 2025 yilinda izmir, Antalya,
Dalaman, Bodrum ve Gazipasa havalimanlarinda yaklasik
62,9 milyon yolcuya hizmet verildi. Bunun 39,1 milyonu
Antalya Havalimani'ndan gecti. Bu yolcularin tamami
transfer musterisi olmasa da rakamlar turizm ulasiminda
yonetilen hareketliligin boyutunu gosteriyor. Boylesine
biiylk bir pazarda rezervasyon sayisini bilmek tek basina
yeterli degil.

Rezervasyon sayisi, arag ihtiyacini
gostermez

Ornegin bir giin icin 500 transfer rezervasyonu
bulunmasi, ihtiya¢c duyulan arag sayisini dogrudan ortaya
koymaz. islerin saatlere ve bolgelere dagilimi, araclarin
yeniden kullanilabilme stireleri, bos kilometreler ve stirtict
calisma saatleri gercek kapasiteyi belirler.

Ayni sayida transfer, farkli gtinlerde tamamen farkl
arac ihtiyaci ve maliyet olusturabilir. Sektériimiizde
genellikle giinlik transfer sayisi, tasinan yolcu miktari ve
zamaninda gerceklesen hizmet orani gibi gostergeler takip
ediliyor. Oysa planlamanin basarisini degerlendirmek icin
baska verilere de ihtiyac var.

Bir hafta 6ncesinden hazirlanan planin ne kadari
operasyon giini degisiyor? Son dakika tedarik edilen
araclarin orani nedir? Bu degisikliklerin ne kadari
ongortilemeyen gelismelerden, ne kadari 6nceden bilinen
ihtiyaclarin planlanamamasindan kaynaklaniyor?

Bu ayrim 6nemli.

Operasyonel degisken mi, planlama
sorunu mu?

Bir ucusun beklenmedik sekilde gecikmesi
operasyonel bir degiskendir. Giinler 6ncesinden bilinen
yogunluk icin yeterli kapasitenin hazirlanmamig olmasi ise
planlama sorunudur. ikisini ayni baslik altinda
degerlendirmek, isletmenin gelistirmesi gereken noktalar
gortinmez hale getirir.

Tamamlanan isin gérinmeyen bedeli

Ustelik operasyonun tamamlanmasi her zaman verimli
yonetildigi anlamina gelmez. Son dakika bulunan araclar,
artan bos kilometreler, tekrar yapilan planlamalar ve
kapasite eksiklikleri hizmetin arka planinda 6nemli
maliyetler olusturabilir.

Bu nedenle transfer sirketlerinin performans
degerlendirmelerinde yalnizca gerceklesen is sayilarina
degil; planlama dogruluguna, kapasite kullanimina, son
dakika tedarik oranina ve operasyonel degisikliklerin
maliyetine de yer vermesi gerektigini distintiyorum.

On rezervasyonlu transfer pazarindaki biiyiime, sektore
yalnizca daha fazla satis firsati sunmuyor. Talebi 6nceden
gorerek daha dogru kapasite kararlari alma imkani da
sagliyor. Bu firsati degerlendirmek ise rezervasyon verisini
glinlik is listesinin Gtesine taslyabilmekten geciyor.

Bir operasyonun basarisini yalnizca tamamlanan islerle
oOlcersek, o isleri tamamlayabilmek icin katlandigimiz
bedeli hicbir zaman tam olarak goremeyiz.

Cumbhuriyetimizin 103. yili ve 29 Ekim Cumhuriyet
Bayramimiz kutlu olsun.
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Istanbul Ticaret Odasi iyeleri, 80
meslek komitesinde gérev yapacak
270'i meclis Uyesi olmak Uzere
toplam 620 temsilcisini secti. Sehirigi
Yolcu Tagimaciligi Meslek
Komitesi'nde ISTAB'In, Yolcu
Tasimaciligi ve Seyahat Acenteleri
Meslek Komitesi'nde ise TURSAB'In
listesi se¢cimi kazandi.

bini askin tiyesiyle Tiirkiye'nin en
8 () O biiyiik ticaret odasi olan Istanbul
Ticaret Odasi’nin (ITO) tiyeleri,

onlimiizdeki dort y1l boyunca kendilerini temsil
edecek isimleri belirlemek tizere 27 Ekim 2026 Sali
giinii sandik basina gitti.

ITOnun 22. D6nem Meclis ve Komite iiyelerinin
belirlendigi secimler, Yesilkoy’deki Istanbul Fuar
Merkezi’'nin 5, 6, 7 ve 8 numarali salonlarinda
gerceklestirildi. Toplam 303 sandikta kullanilan
oylarla, 80 meslek komitesinde gorev yapacak 270’
meclis liyesi olmak iizere toplam 620 tiye secildi.

22 No'lu Komite’'de ISTAB listesi kazandi

ITO 22 No’'lu Sehirici Yolcu Tagimaciligi Meslek
Komitesi seciminde ti¢ liste yarigti. Se¢imi ISTAB"1n
listesi kazandu.

ISTAB listesinde Az-Al Turizm, Oz Uludag
Turizm, Yildirim Turizm, Giir-Sel Turizm, Kirmizi
Beyaz Turizm, Akgen¢ Turizm, flkem Turizm,
Nergiz Turizm ve Alber Turizm yer ald1.

23 No'lu Komite'de TURSAB listesi
kazandi

ITO 23 No’lu Yolcu Tasimaciligi ve Seyahat
Acenteleri Meslek Komitesi seciminde ise iki liste
yaristl. Secimin kazanan1 TURSAB'1n listesi oldu.

ISTAB

TURSAB

TURSARB listesinde Mehmet Oksiiz, Hasan
Bayram, Yildirim Tas, Sehnaz Askeroglu, Okan Cem
Basusta, Yiiksel Tiiremez, Askin Kordal, Salih
Kutluoglu, Mesut Cecen, Ayfer Kuralay, Hamdi
Ceylan, Yasin Karaman, Halil Koldemir, Ercan Sari,
Ferhat Giinbay, Yasin Attanin, Yusuf Biiker ve
Murat Delipoyraz yer aldi.

ITO Baskanlik secimi 4 Kasim'da

Mazbatalarini alan meclis iiyeleri, ITO'nun
gelecek dort yilina yon verecek Yonetim Kurulu
Baskani ve tiyeleri ile Disiplin Kurulu tiyelerini ve
TOBB delegelerini 4 Kasim 2026 tarihinde sececek.

Ardindan yapilacak secimle Oda’nin Meclis
Baskani ve Meclis Baskanlik Divani belirlenecek. B
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Volkswagen Ticari Ara¢c & TURSAB Bulustu
Sektoriin ihtiyaclarini degerlendirdi

Volkswagen Ticari Ara¢’in
ev sahipliginde
dizenlenen bulusmada
TURSAB iiyeleri; Crafter
ve Caravelle modelleri,
finansman, satis sonrasi
hizmetler ve turizm
tasimaciliginin

ihtiyaclarini gorasta.

M Erkan YILMAZ -
Muammer Bagkan

olkswagen Ticari Arag,
‘ / turizm sektoriindeki arac

ve hizmet ihtiyaclarini
degerlendirmek tizere Tiirkiye
Seyahat Acentalar Birligi
(TURSAB) iiyeleriyle bir araya
geldi. 23 Ekim 2026’da
diizenlenen bulusmada seyahat
acentalarinin beklentileri,
Volkswagen Ticari Ara¢ modelleri,
satis ve satis sonrasi hizmetler ile
finansman ¢oziimleri ele alindi.

“Araclar hizmet
kalitesini de belirliyor”

Etkinligin acilis konusmasini
yapan TURSAB Yénetim Kurulu
Uyesi Giirkan Ozcan, turizmin
temelinde insan hareketliliginin
bulundugunu, ulastirma ve
transfer hizmetlerinin bu
hareketliligin kesintisiz ve
kontrollii yiirtitiilmesinde 6nemli
rol oynadigini soyledi. Ticari
aracglarin seyahat acentalar1 icin
yalnizca ulasim araci olmadigini
vurgulayan Ozcan, araclarin
hizmet kalitesi ve operasyonel
verimlilik acisindan da belirleyici
oldugunu ifade etti.

Ozcan, ara¢ maliyetleri,
finansmana erisim, arac
yenileme, bakim ve servis
hizmetleri ile satis sonrasi
destegin sektoriin ihtiyaclar
dogrultusunda degerlendirilmesi

gerektigini belirterek,
“Uyelerimizin arag
maliyetlerinden finansmana
erisime, bakim ve servis
hizmetlerinden satis sonrasi
destege uzanan ihtiyaclarini
dogrudan paylasabildigi bu
bulusmayi, sahada yasanan
sorunlarin anlasilmasi ve ¢6ziim
Onerilerinin birlikte
degerlendirilmesi agisindan
degerli buluyoruz” dedi.

Volkswagen Ticari Arac
Pazarlama Miidiirii Omer
Madazlioglu da seyahat
acentalarinin turizm ve Tiirkiye
ekonomisine katkisina dikkat
cekti. Turizm tasimaciliginda
suirdiiriilebilirlik ve hizmet
kalitesinin 6nemini vurgulayan
Madazlioglu, soyle konustu:

“Turizm sektoriinde mobilite
ihtiyaclari, yolcularin konfor ve
giivenlik beklentileri kadar
isletmelerin verimli ve kesintisiz
hizmet sunabilmesiyle de
sekilleniyor. Volkswagen Ticari
Arag olarak Crafter ve Caravelle
modellerimizle sundugumuz
cozlimleri, satis ve satig sonrasi
hizmetlerimizle birlikte ele
altyoruz. TURSAB iiyelerinden
dogrudan dinledigimiz gortis ve
talepler, sektoriin ihtiyaclarini
daha iyi anlamamiz acgisindan
onemli bir yol gosterici.”

Marka cesitliligi ve
sektorin beklentileri
konusuldu

Panelde TURSAB Karayolu
Ulastirma, Tasimacilik ve Arac
Kiralama Ihtisas Bagkani Cem
Tiirkkan, seyahat acentalaryla
ticari arac treticileri ve
distribtitorleri arasindaki
dogrudan iletisimin 6nemini
anlatti. Tiirkkan, ticari arac
pazarinda tek markanin hakim
olmasinin turizmciler acisindan
olumlu olmadigini belirterek arag
fiyatlar, ikinci el piyasasi, bakim
ve servis hizmetlerinde rekabetin

onemine degindi. Benzer
bulusmalarin diger ticari arag
markalariyla da yapilmasinin
yararli olacagini séyledi.

TURSAB Yonetim Kurulu
Uyesi Kerem Serkan Coban ise
seyahat acentalarinin karayolu
tasimaciligindaki faaliyetleri ve
ticari arac ihtiyaclar tizerinde
durdu. Sektoriin ihtiyaglarinin
dogru anlasilmasi ve markalarla
iletisimin giiclendirilmesinin
Onemini vurguladi.

Satis, servis ve
finansman ¢ézimleri
degerlendirildi

TURSARB iiyesi seyahat
acentesi sahiplerinin sorularini;
Kerem Serkan Coban, Cem
Tiirkkan, Volkswagen Ticari Arac
Pazarlama Miidiirii Omer
Madazhoglu, Volkswagen Ticari
Arag Satis Sonrasi Hizmetler
Miidiirii Onur Oguzhan Kilig,
Volkswagen Ticari Arag¢ Ozel
Araclar Miidiirii Polat Diikkanci,
VDF Satis Miidiirii Cenk Senol ve
Filo Satis Yoneticisi Onurcan
Tosun yanitladi.

Bulusmada Crafter ve
Caravelle modellerinin
tasarim, konfor, teknoloji ve
giivenlik 6zellikleri turizm

sektoriiniin kullanim ihtiyaclari cercevesinde
ele alindi. Arac¢ temini, filo gereksinimleri ve
kullanim maliyetlerinin yani sira bakim ve servis
siirecleri, satis sonrasi hizmet kampanyalari ve
finansmana erisim secenekleri hakkinda da bilgi
paylasildi. ®



YENI PRESTIJ

29 Skime Gumlbuareyet Bayramanez Siutle Olsarn/






22 ) Roportaj

29 Ekim 2026

0ISD Baskani ve Has Turizm Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Kara:

"Iki Otobiisle Yapacagimiz Isi
Bes Otobusle Yapiyoruz"

“Fazladan calisan i¢ otobds,
diger iki otobiisiin kazancini da
tiiketiyor. Ihtiyactan fazla yapilan
seferler doluluklari diguruyor,
firmalari zarar ettiriyor, haksiz
rekabeti artiriyor ve trafik
guvenligini tehdit ediyor.
Ulastirma Bakanligi elindeki
UETDS verilerini kullanarak
sektori yeniden dizenlemeli.”

OZEL ROPORTAJ/Erkan YILMAZ

tobiis Isletme Sahipleri Dernegi
O (01SD) Baskani ve Has Turizm

Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Kara,
Tasima Diinyasi'na yaptig1 aciklamada
sehirlerarasi otobiis tasimaciliginin
sorunlarini ve ¢6ziim onerilerini
degerlendirdi. Kara, sektoriin temel
sorununun ihtiyactan fazla sefer
diizenlenmesi oldugunu belirterek,
Ulastirma ve Altyap1 Bakanhiginin elindeki
UETDS verilerini kullanarak sektorii yeniden
diizenlemesi gerektigini sdyledi.

“Fazla sefer herkesi zarara

sokuyor”

“Biz iki otobiisle yapacagimiz isi bes
otobiisle yapiyoruz. Fazladan c¢alisan ii¢
otobiisiin maliyeti, diger iki otobiistin
gelirini de tiiketiyor. Bir hatta 10 otobiisliik
yolcu varsa 11'inci otobiis 10'uncunun,
12'nci otobiis digerlerinin yolcusunu aliyor.
Sefer sayis1 20'ye ciktiginda herkes zarar
ediyor. Otobiis sayisini artirarak yolcu
sayisini artiramazsiniz. Doluluk diisiiyor,
karhhk azaliyor, haksiz rekabet ve firmalar
arasinda gerginlikler bagliyor.”

“Sehirici bilet satis ofisleri ve

tcretsiz servisler kaldirilmall”

Sehirici bilet satis ofisleri ile {icretsiz
servisleri kaldirlmasinin da maliyetleri
diisiirecegini belirten Ayhan Kara, “Sektoriin
biitlin maliyet kalemlerini iyi planlarsa
ayakta kalma sansi artacaktir” dedi.

“Ikramlarla degil, daha fazla

guvenlikte yaris olsun”

Ayhan Kara, firmalarin artik rekabeti arag
icinde sunulan ikram yarisi ile degil, giivenlik
ve konfor diizeyi ile stirdlirmesinin de
onemine dikkat cekti.

“UETDS verilerine gore sefer

izni verilmeli”

UETDS verilerinin etkin kullanilmasini
isteyen Kara, “Hangi hatta kac otobiis
calisiyor, kac yolcu tasiniyor, doluluk
oranlar1 nedir, biitiin veriler Bakanlkta var.
Bunlar dikkate alinmadan yeni hat ve sefer
izinleri verilmemeli. 21 Ekim'de baktim
Edirne-Istanbul arasinda sadece o giin 110
sefer goriiniiyordu. Bir toplantida [zmir-
Hatay hattinda bes-alt1 seferlik yolcu
potansiyeline karsilik 17 sefer yapildigini
anlattim. Bazi otobiisler iki, {i¢, bes yolcuyla

hareket ediyordu. Boyle bir tasimacilik
stirdiirtilebilir degil” dedi.

“Gereksiz seferler kaza riskini

artirryor”

Fazla seferlerin trafik giivenligini de
tehdit ettigini belirten Kara, “Daha fazla
sefer, daha fazla sofor ihtiyact demek. Oysa
sektor nitelikli sofér bulmakta zorlaniyor.
Tecriibesi yetersiz kisiler direksiyona
gecebiliyor. Firmalar zarar ettikce
calisanlarina yeterli ekonomik imkanlari
saglayamiyor. Gecim sikintisi yasayan
stirtictiniin ruh hali siiriis glivenligine
yansiyor. Bizim ihtiyacimiz az sefer, yiiksek
doluluk, daha az ama daha nitelikli sofor”
diye konustu.

Kara, otobiislerin karistig1 trafik
kazalarinin yalnizca 6liimlii olanlarinin
giindeme geldigini belirterek, “Emniyet
Genel Midiirliigii Trafik Daire
Baskanlig1'nin 2026 Ocak-Temmuz verisi
3900 otobiis kazasinin oldugunu bize
gosteriyor” dedi.

“I'e 3yerine 1’e 2 sistemine
gecilmeli”

Ozmal otobiis karsiliginda sézlesmeli
arac calistirma sisteminin degistirilmesini
isteyen Kara, “Bir 6zmal otobiise karsilik ii¢
otobiis calistirilabiliyor. Bu oran 1’e 2 olmal.
Mevcut sistem biiyiik firmalarin kontrolsiiz
bilylimesine neden oluyor. 100 6zmal
otobiisii olan firma 300 arac¢ daha alarak 400
otobiisli yonetmek zorunda kaliyor. Bu kadar
arac1 ve personeli kontrol etmek zor. Oran
1'e 2 olursa araclar farkh isletmelere dagilr,
sektor daha dengeli hale gelir” dedi.

Kara, fiilen calismayan 6zmal araclara da
dikkat cekti: “Muayeneden ge¢cmemis,
garajda bekleyen otobiisler {izerinden ii¢
arac daha calistirilabiliyor. Gegerli
muayenesi bulunmayan veya hakli bir
gerekce olmaksizin alt1 ay sefere ctkmayan
ozmal araclarin sagladig1 sozlesmeli arag
calistirma hakki sona ermeli.”

“Sektor dogal akisina

birakilmamali”

Kayith ¢alisan, kurallara uyan ve
giivenlige yatirim yapan firmalarin haksiz
rekabet karsisinda zorlandigini belirten
Kara, “Kurumsal firmalarin maliyetleri
yiiksektir. Personelini sigortal ¢alistirir,

araclarinin bakimini yapar, giivenlige yatirim
yapar. Ancak kurallara uymayan isletmelerle
ayni sartlarda rekabet etmek zorunda
kalirlar. Bakanlik firmalarin kaza oranlarini,
istihdaminy, seferlerini ve kayith
faaliyetlerini degerlendirmeli. Sektor dogal
akigina birakilirsa 5 yilin sonunda Ulastirma
Bakanliginin elinde kalacak sektor kesinlikle
bugiinkii sektor olmayacak” dedi.

“Yeni firma kurulusunda 6zmal
koltuk sayisi 500 olmali”

Ayhan Kara, sektore yeni girislere
yonelik de diizenleme yapilmasi gerektigini
soyledi: Yeni firma kurulusunda koltuk
ozmal sayis1 150’den 500’e ¢tkarilmali.
Mevcut firmalara da 5 yil icerisinde bu sarta
uyum saglamalari istenmeli”

“Acil durumda sofér
gorevlendirme kolayligi

saglanmall”

Siiriicii istihdamina iliskin sorunlar
glindeme getiren Kara, “Iki soforle giden
otobiistimiiziin bir soforii yolda hastalanirsa
ne yapacagiz? Bayram giinii otobiis dolu,
yolcular1 bagka araca aktaramiyoruz. Baska
bir firmada sigortal ¢alisan tecriibeli soforii
gecici olarak gorevlendirebilmeliyiz. Bunun
icin anlik sigorta girisi veya firmalar
arasinda gecici siirticti gorevlendirmesine
imkan saglayan diizenleme yapilmali” dedi.

Sigortasiz is¢i calistirma nedeniyle
uygulanan yaptirimlarin SGK tesviklerinin
kaybedilmesine de yol acabildigini belirten
Kara, bunun isletmelere ¢ok agir maliyetler
getirdigini soyledi.

“Cezalar isletmeleri
bitirmemeli”

Trafik ve tasimacilik cezalarinin bazi
durumlarda 6lciisiiz sonuclar dogurdugunu
belirten Kara, “Siiriicii kartinin yanlhs
kullanilmasi nedeniyle ¢ok ytiksek cezalarla
karsilasilabiliyor. Bir soforiin kurallara aykiri
sekilde yolcu veya kargo almasini her zaman
anlik denetleyemiyoruz. Elbette denetim ve
ceza olmali ancak kasitli ihlallerle sehven
yapilan hatalar ayrilmal. Cezalar caydirict
olmali ama isletmeleri faaliyet gdsteremez
hale getirmemeli” diye konustu.

“Sirus surelerinde makul
esneklik olmal’”

Trafik yogunlugu ve beklenmedik
gecikmelerin siiriis siirelerini etkiledigini
belirten Kara, “Istanbul’ dan ¢ikmak bazen
saatler aliyor. Trafik kontroli, yol ¢aligmasi
veya kaza nedeniyle beklemek zorunda
kaliyoruz. Bunlar dikkate alinmali. Trafik
giivenligini tehlikeye atmadan makul bir
esneklik saglanmali. Biz havadan kalkip
havadan inmiyoruz, karayolunda
tagimacilik yapiyoruz” dedi.

Kara, zaman tarifelerinde de belirli
sinirlar icerisinde iki-ii¢ saatlik esneklik
saglanmasin, her degisiklik i¢in yeniden
biirokratik islem yapilmamasini istedi.

—®—

“Fiyat tarifeleri ayni tarihte
yenilenmeli”

Bilet fiyat tarifelerinde ortak takvim
oneren Kara, “Bir firma tarifesini ocakta,
digeri martta aliyor. Maliyetler arttiginda biri
fiyatini yiikseltebiliyor, digeri beklemek
zorunda kaliyor. Diisiik fiyatla calisan firma
digerini de etkiliyor ve ikisi de zarar ediyor.
Bakanlik biitiin firmalarin ticer aylik
donemlerde ayni tarihlerde tarife
yenilemesini saglamali. Olagantistii
akaryakit artiglarinda ayrica giincelleme
hakki taninmali” dedi.

“Otogar Ucretlerine tavan

getirilmeli”

Otogar cikis ve transit gecis ticretlerinde
yasanan farkhiliklara dikkat ceken Kara,
“Otogar ticretlerinde ciddi bir dengesizlik ve
keyfi uygulamalar var. Belediyeler ve
terminal isletmecileri arasinda biiyiik iicret
farklihiklar1 olusuyor. Niifusa gore tavan
ticretler yeniden belirlenmeli ve Ulastirma
Bakanlig1 bunlarin uygulanmasini
denetlemeli. Otogarlar tekel konumunda
olduklart icin isletmeciler bu ticretleri
odemek zorunda kaliyor” dedi.

Otogar giderlerinin isletmeler tizerindeki
yiikiiniin giderek agirlastigini belirten Kara,
“Topladigimiz parayi yakita, personele,
vergilere ve otogarlara dagitiyoruz. Sonunda
otobiis satip isletmeyi dondiirmeye
calisiyoruz. Teker dondiikce zarar ediyoruz.
Bu sistem siirdiiriilebilir degil” diye konustu.

“Ulusal arag takip merkezi

kurulabilir’

Trafik giivenligi icin teknolojiden
yararlanilmasi gerektigini belirten Kara,
“Sirketimizde arag takip sistemleriyle
siirticiilerin ani frenlerini, hizlanmalarini ve
riskli davraniglarini izliyoruz. Kaza yapan
siirticiilerin risk degerlendirmelerinde iist
siralarda oldugunu gordiik. OISD
biinyesinde ulusal arac takip merkezi
kurulabilir. Firmalara siiricli performans
raporlari sunulabilir. Bir kazay1 6nlemek bile
cok biiyiik kazanimdir” dedi.

Kara, ciddi ve kanitlanmis giivenlik
ihlalleri nedeniyle isten ayrilan siiriiciiler
konusunda da ¢alisan haklari ve kisisel
verilerin korunmasi gozetilerek hukuka
uygun bir bilgilendirme sistemi
olusturulmasini 6nerdi.

“D1 belgesi olan D2 tagimaciligi
da yapabilmeli”

Yetki belgesi sisteminin
sadelestirilmesini isteyen Kara, “Diizenli
sefer yapmak, grup tasimaciligindan daha
zor. Daha fazla organizasyon ve denetim
gerektiriyor. D1 belgesi olan bir firma gerekli
sartlar1 karsilamak kaydiyla D2
kapsamindaki grup tasimaciligini da
yapabilmeli. Neden iki ayr belge almak
zorundayiz?” dedi.

“Bakanliklar ortak masaya

oturmall”

Sektoriin sorunlarinin farkli
bakanliklarin gorev alanina girdigini belirten
Kara, “Bir sorun Ulastirma Bakanligini,
digeri Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgmi, baska biri I¢ileri veya Hazine ve
Maliye Bakanligini ilgilendiriyor. [lgili
kurumlar ve sektor temsilcileri tig-dort ayda
bir ayni masada toplanmaly, sorunlar karara
baglanmali” dedi.

“Bakanlik sektoriu kendi haline

birakmamall”

Ulastirma ve Altyap1 Bakanhiginin
diizenleyici sorumluluguna dikkat ¢eken
Kara, sozlerini sdyle tamamladi: “Ulastirma
Hizmetleri Diizenleme Genel
Miidiirliigiintin adinda bile diizenleme
sorumlulugu var. Bakanlik elindeki verileri
kullanarak sektorii planlamali. Thtiyactan
fazla seferlere, kontrolsiiz biiyiimeye ve
haksiz rekabete karsi 6nlem almali. Kurallara
uygun calisan, glivenlige yatirim yapan
firmalar desteklenmeli. Iki otobiisle
yapacagimiz isi bes otobiisle yapmaya
devam edersek bu sektoriin ekonomik olarak
ayakta kalmasi ¢cok zor.”
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Servis Tasimaciligi ) 29
Demir Grup’tan

sSennik Turizm’e 10 Temsa Presti)

TEMSA bayisi Demir Grup,
personel ve servis
tasimaciliginin kokla
firmalarindan Sennik
Turizm’e 10 adet TEMSA
Prestij teslimati
gerceklestirdi. Prestij’i ilk
kez filosuna dahil eden
Sennik Turizm, 27 ve 29
kisilik arac grubunu
kademeli olarak Prestij'e
donustirerek 2027 yili
sonuna kadar 50 adet
Prestij’e ulasmayi
hedefliyor.

OZEL HABER / Erkan
YILMAZ — Muammer
BASKAN

ennik Turizm, filosuna 10 adet

TEMSA Prestij katti. Araclarin

satisin1 TEMSA bayisi Demir Grup
gefceklestirdi. 21 Eyliil 2026 tarihinde
Sennik Turizm merkezinde diizenlenen
teslimat torenine Sennik Turizm
Yonetim Kurulu Baskanlar1 Umit
Sennik ve Ugur Sennik, Yonetim
Kurulu Uyeleri Emir Sennik ve Enes
Sennik ile Demir Grup Yonetim Kurulu
Uyesi Metin Demir ve Koordinator
Ferdi Behicbuga katild1.

Teslimatin ardindan Tasima
Diinyasi’'na aciklamalarda bulunan
Sennik Turizm Yonetim Kurulu
Bagkam Umit Sennik, sirketin
temellerinin babalari tarafindan 1977
yilinda atildigini, bugiin ikinci kusak
olarak faaliyetlerini stirdiirdiiklerini,
tictincii kusagin da sirket yonetimine
hazirlandigini soyledi.

“2027 sonunda 50 Prestij
hedefliyoruz”

Filolarinda 1000’in {izerinde arag
bulundugunu belirten Sennik, “Prestij’i
ilk kez filomuza katryoruz. Araglarimizi
kademeli olarak Prestij’e
doniistiirecegiz. Hedefimiz 2027 yilinin
sonuna kadar 50 adet Prestij’e ulasmak.
Ozellikle 27 ve 29 kisilik ara¢ grubunda
tercihimiz Prestij olacak” dedi.

Prestijlerden elde edecekleri isletme
sonuclarinin gelecek yatirimlarda
belirleyici olacagini ifade eden Sennik,
arac tercihinde yakat tiiketimi, bakim
giderleri ve toplam isletme
maliyetlerinin 6nemli oldugunu
vurguladi.

“Bu kararin mimari Sayin
Ferdi Behicbuga'dir”

TEMSA Prestij yatiriminda Demir
Grup ve Ferdi Behicbuga’'nin 6nemli rol
oynadigini belirten Sennik, “Bu arag
konusunda bize en biiyiik destegi Ferdi
agabey verdi. Bizi ilk olarak bu aracla o
tanistird1” dedi.

Behi¢cbuga’'nin araci ayrintili sekilde
anlattigini, destek ve bakim stirecleri
hakkinda bilgi verdigini belirten
Sennik, Prestij’in yeni yiizii ve yeni
kasasinin da yatirim kararlarinda etkili
oldugunu soyledi. Sennik, aracin
kendilerine hem maddi hem manevi
kazanc saglayacagina ve Sennik
Turizm'’in prestijine katkida
bulunacagina inandiklarini ifade etti.

Erkan Yilmaz, Umit Sennik, Emir Sennik, Temsa Demir

Grup Ferdi Behicbuga

“2024 ve 2025 model
araclarimizi da
dénlstlrecegiz”

Filo doniisiimiiniin ilk 10 aracla
sinirh kalmayacagini belirten Sennik,
“2027 yilinda da 2024 ve 2025 model
araclarimizin tamamini Prestij
markasina doniistiirecegiz” dedi.
Gecmiste araclarin bir veya iki yillda
bir yenilediklerini, daha sonra bu
siireyi alt1 aya kadar diistirdiiklerini
belirten Sennik, bundan sonra her y1l
arac yenilemeye devam edeceklerini
soyledi.

2026'da maliyetler dne ¢ikti

2026 yilin1 degerlendiren Sennik,
artan yakit, bakim ve diger isletme
giderlerinin arac tercihlerini dogrudan
etkiledigini, ekonomik ve verimli
araclara yonelmenin 6neminin
arttigin1 vurguladi.

Personel tasimaciliginin yani sira
okul, turizm ve lojistik alanlarinda
faaliyet gosterdiklerini belirten Sennik,

farkl is kollarinin sirketin risklerini
dagitmasina katki sagladigini soyledi.
Tiirkiye genelinde 11 sirketle turizm
tasimacilig hizmeti verdiklerini ifade
eden Sennik, filo yatirnrmlarini
siirdiireceklerini belirtti.

Demir Grup: “Sattigimiz

aracin arkasinda duracagiz”

Teslimat1 degerlendiren Demir
Grup Koordinatorii Ferdi Behicbuga,
“Oncelikle ben de Sayin Umit Sennik’e
aciklamalari icin cok tesekkiir
ediyorum. Biz buraya geldigimizde
sunu soyledik: ‘Biz bu araci verecegiz
ama sattigimiz aracin da arkasinda
duracagiz’ dedik” diye konustu.

Sennik Turizm'’in sektordeki
konumuna dikkat ceken Behicbuga,
“Bizim i¢in de $ennik gibi bir firmada
Prestij araclarimizin olmasi 6nemli bir
degerdi. Bu, piyasada bazi dengelerin
saglanmasi, aracin taninmasi ve test
edilmesi anlaminda Sennik’in bizim

icin iyi bir durak olmasi1 demekti” dedi.

Sennik Turizm yoneticilerinin
sektorel deneyimine de deginen
Behicbuga, “Umit Bey, Ugur Bey, Emir
Bey ise ciddi manada hakimler. Zaten
piyasay1 biliyorlar. Bizim ¢ok fazla bir
sey soylememize gerek yoktu. Onlarin
sozleri bizim icin yeterliydi” ifadelerini
kullandi.

[s birliginin diyalog {izerine
gelistigini belirten Behicbuga, “Biz
onlarla tanismaktan keyif aldik.
Ingallah ticaretin devami gelir” dedi.

Uzun vadeli is birligi mesaij:
“2050"

Sennik Turizm’in 2027 yilinda da
ara¢ alimlarini siirdiireceginin
belirtilmesi tizerine Demir Grup ile
baslayan is birliginin daha uzun yillara
yayilmasi temennisi dile getirildi. Uzun
vadeli is birligi hedefi konusma
sirasinda esprili sekilde “2050”
ifadesiyle dile getirildi.

“2026 genel olarak zorlu bir
seneydi”

Demir Grup a¢isindan 2026 yilinin
ilk dokuz ayin1 degerlendiren
Behi¢cbuga, “Genel manada otomotiv
sektoriinde bir sikint1 olmasiyla
beraber, satis tarafinda da bu sikintiyr
biz de yasiyoruz” dedi.

Umit Sennik’e “Bize kapilarin
sonuna kadar act1” sézleriyle tesekkiir
eden Behicbuga, Demir Grup olarak
Tirkiye'nin her yerindeki ticari arag
kullanicilarina ulasmaya calistiklarini
belirtti.

“Finansman sikintisi
cozullrse sektor rahatlar”

TEMSA'nin finansman olanaklarina
deginen Behi¢cbuga, “TEMSA’'nin
ozellikle bes ay ertelemeli bir kredi
kampanyasi var, takas imkani var”
dedi. Bu olanaklarla ticari arac
sahiplerinin araclarini yenilemelerine
katki sunmay1 amacladiklarini belirtti.

Behicbuga, “Sektorel sikintiy
finansla ¢6zebilirsek bu senenin
sonuna dogru acilacagini
diistiniiyorum. Ama genel manada bu
sene zorlu bir seneydi” dedi. Kredi
kosullarindaki olasi bir rahatlamanin
piyasanin yeniden hareketlenmesine
katki saglayacagini ifade etti.ll






27 ) Roportaj

29 Ekim 2026

TUIDER Baskani Miimtaz Er:

2027 bizi korkutuyor

Turizm Ulastirma
Isletmecileri Dernegi
(TUIDER) Baskani
Mimtaz Er, 2026 'nin
ilk dokuz ayinda
turizm tagimaciliginda
yaklasik yuzde 40
daralma yasandigini
soyledi. 2 bin 500
kilometrelik haftalik
bir turda otobusun
yakit giderinin 70-80
bin TLye ulastigini
belirten Er, “100 lira
aliyorsak 60-70 lirasi
yakita gidiyor” dedi.
Er, maliyet artislarinin
bu seviyede slirmesi
halinde “2027 bizi ¢cok
korkutuyor” dedi.

OZEL ROPORTAJ /
Erkan YILMAZ

UIDER Bagkam Miimtaz
I Er ile Istanbul Vadi’de yer

alan Gelecek Otomotiv’i
ziyaretimiz sirasinda karsilastik.
Gelecek Otomotiv Satis
Miidiirii Ciineyt Ergiin’iin de
katildig1 6zel sdylesimizde
savaslarin turizme etkisinden
yakit maliyetlerine, 2027 otobiis
yatinmlarina kadar sektoriin

giindemini konustuk.
llk dokuz ayda yiizde
40 daralma

Yilin ilk béliimiinde
beklenen turist gruplarinin
gelmedigini belirten Er, savasin
etkisinin 6zellikle mart, nisan ve
mayis aylarinda hissedildigini
soyledi. Eyliil ile islerin
toparlandigini ve ekim ayina
iliskin sinyallerin de olumlu
oldugunu ifade eden Er, “Su an
eyliil iyi. Ekim de fena degil
goziikiiyor. Ama koskoca senede
iki ay is yapmissin. Bu insani
mutlu etmiyor tabii” dedi.

“100 liranin 60-70 lirasi
yakita gidiyor”

TUIDER Bagkani1 Miimtaz
Er’e gore sektoriin temel sorunu,
artan maliyetleri tasima
fiyatlarina yansitamamasi.
2025’ten 2026’ya gecerken
ihtiya¢ duyduklarn fiyat artisini
alamadiklarin belirten Er, yil
icinde de ancak ytizde 10
civarinda yakit farki
alabildiklerini soyledi.

Yaklasik 2 bin 500
kilometrelik haftalik bir turda
otobiisiin yakit giderinin 70-80
bin TL’ye ulastigini belirten Er,
gecmiste yakitin gelir icindeki
payinin {i¢te bir seviyesinde
oldugunu hatirlatti: “En koétiisii
yar1 yariyaydi. Bugiin 100 lira
aliyorsak artik 60-70 liras yakita
gidiyor.”

Savas hesaplari
degistirdi

2025 yilinda 2026 sezonuna
yonelik olumlu beklentilerin
turizm tasimacilarini yeni arag
yatirimina yonelttigini ancak
savaslarin hem enerji
maliyetlerini hem de turistlerin
seyahat kararlarin etkiledigini

belirten Er, “Savas ¢ikacagini
kimse 6ngéremez” dedi.

Yeni yatirim i¢in 6nce
2026 sonunu gorelim
Maliyetler ve talepteki

belirsizligin yeni ara¢ yatirimina
da yansidigini belirten Er, kendi

sirketleri icin 2027’ye yonelik
yatirim planlar1 bulundugunu
ancak kesin karar vermeden
once 2026’nin sonunu goérmek
istediklerini ifade etti.

Eyliil ve ekimde gelen olumlu
sinyallere ragmen sektoriin
2027’ye temkinli baktigini
belirten Er, yatirim kararlari icin
bekleyeceklerini vurgulayarak,
“Once 2026'nin sonunu bir
gorelim” dedi.

“Uyelerimizin tamami
turizm tasimacisi’

TUIDER’in yapisina da dikkat
ceken Er, “Bizim TUIDER
dernegimiz tamamen turizm
tasimacilarindan kurulu bir
dernek. Uyelerimizin tamami
turizm tasimacisi” dedi.

Ciineyt Erglin: Turizm
tasimacilarinin yaninda
olmaya devam
edecegiz

Gelecek Otomotiv Satis
Miidiiri Clineyt Ergiin de
TUIDER iiyeleri ile her zaman
yakin iligki icinde olmaktan
mutluluk duyduklarini
belirterek, “Turizm tilkemizin en
onemli sektorleri arasinda yer
aliyor. Turizm tasimacilari bu
sektoriin gelismesinin en 6nemli
unsurlar arasinda yer aliyor. Biz
de turizm tagimacilarinin her
siirecte yaninda olmak icin caba
gosteriyoruz. 2027 yilinda da is
birligi yapmaktan mutluluk
duyacagiz” dedi. ®

TUIDER Baskani1 Miimtaz Er ve Gelecek Otomotiv Satis Miidiirii Ciineyt Ergiin ile
gerceklestirdigimiz roportaj sirasinda bayiy ziyaret eden Mercedes-Benz Kamyon Finansman
A.S Otobiis Satis ve Is Gelistirme Koordinatérii Berkay Balkuv’da fotograf cekimimizde yer aldu.

Kerem
Serkan
Coban

keremserkancoban@hotmail.com

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ OrljmaIFlklr,
Orijinal Tip

umhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atattirk’tin, “Hayatta en hakiki marsit ilimdir, fendir.”

soztintin 1s1ginda; akhn, bilimin ve cagdashgin
rehberliginde nice Cumhuriyet yillarina...

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz kutlu olsun!

“Orijinal”, Latince origo’dan gelir: baslangig, koken,
kaynak. Asil, 6zglin, taklit olmayan demektir. Bizim meslekte
orijinal yedek parca, orijinal otomobil deriz. Tirkcede bir de
kinayeli kullanimi vardir: “Ne orijinal fikir!”, “Ne orijinal tip!”

Bugtin matematikgilerin bile zorlanacag orijinal bir fikri
anlamaya calisalim: 8+1=10!

Once birkac soru soralim; cevaplarini da cok merak
etmeyelim.

Binek otomobille neden yolcu tasima hizmeti verilemiyor?
2017'de “Siz hala silindirin hacmi ile belgeyi birbirine
karistirmaya devam mi edeceksiniz?” diye sormustum. Aradan
neredeyse on yil gecti. Elektrikli otomobiller icin bazi
iyilestirmeler var, siikiir. Istanbul haric!

Uzerinde sari lekeler dolasan mevzuat kagni hiziyla
ilerlerken IBB ve UKOME’de sanki “Aman, bir duyan olur da
tizerimizde sari lekeler olusur!” endisesi var. Ulastirma
Bakanhg ve 80 il bir yana, istanbul bir yana. Kendi Tiirkan
Soray Kanunlari var!

Elbette karar vericiler distintiyordur. Mesele tam da
burada: Kohne biirokrasiden gecerken orijinal fikirler orijinal
tiplere donstyor. Belgeyi vermesek olmaz, kolayca da
vermeyelim. Motor hacmi, eksantrik mili, park sensort... O
kadar degil ama neredeyse! izni yerel yonetime devredelim.
Belgeyi neden, hangi araca alamadigini bile unutmus, yilmis
tiiccar sonunda vazgegsin. Oh, tam da kamusal alan!

Bu sirada TAG gibi farkli bir model ¢ikar. Kurala uymaya
cahsanlar bir yanda, baska bir modelle yola ¢ikanlar diger
yanda. Davalar, kararlar, tartismalar... Kanunla
yapamadigimizi yonetmelik, genelge ve yeni biirokratik
engellerle cozmeye calisiriz. Bir bakmisiz, orada da sari
lekeler! Orijinal ¢ozim!

Neyse, konumuz neydi? 8+1=10!

Otomobille minibus karismasin diye 5+1, 6+1, 7+1, 8+1
microvan araclar bizde ayri bir matematik sinavina giriyor.
Madem otomobil olarak sektorler arasi denge kurulamiyor, bir
koltuk ekleyelim! 8+1+1=10. Ama bu “bir” muayeneden
gececek, yerelde kabul gorecek, aracin tipini degistirecek.
Dahiyane! Ureticinin AR-GE’sinin, yiiz yillik otomotiv
geleneginin yapmadigini biz yapiyoruz. Kamu eliyle bir koltuk
daha; leke tutmaz!

Gelelim orijinal tipe. Alman mihendisler 4+1, 5+1 derken
kalmis; zaar matematikleri yetmemis! Sonra farkli pazarlar icin
8+1'e kadar gelmisler. Bizim matematige yine yetisememisler.
Uzak Dogulu ureticiler de geliyor; sanirim ilk soruda takildilar.

Uzatmayalim. Eklenen koltugun baglantisi, cekme-
koparma testleri, aracin orijinal giivenlik tasarimi ne olacak?
Bir yanda bali kokusu icinde i¢ déseme yapan usta, diger
yanda 64 renk LED isteyen stirtict... Sonunda orijinal aractan
eser kalmayabiliyor. Kafalik var, oturma pedi yok! Kafasini
yaslayacak yeri var, gerisi yok.

Buradan sonrasi yalniz kamunun degil, orijinal tiplerin de
sorumlulugu. Koltuk kayar mi, yere saglam baglanmis mi,
kazada katlanir mi? Mihendis odalari, tip onaylari, TSE
strecleri var. Ama belgelerin tamam olmasi, yolcunun
gercekten giivende oldugu anlamina gelir mi?

Iste Orjinal bir fikir daha. Kanuni ama
Resmi degil.

Artik ciddi olalim. Tiirkiye, basta Kocaeli olmak tizere,
diinyaya ticari arag Ureten bir otomotiv tisst. Tiirk
miihendisligi ve emegiyle arac ihrag ediyoruz; kendi
tilkemizdeyse ayni araclara sonradan koltuk ekleyerek
mevzuata uydurmaya calisiyoruz.

Mevzuatiniz, biirokrasiniz, sari lekeleriniz... Gelin gercek
bir ¢coztim bulalim. Bir yolcu bile incinmeden, bir giivenlik
acigiyla diinya medyasina maskara olmadan bu yanlstan
vazgecelim. Orijinal fikirlerin, orijinal tiplerin elinde,
orijinalligini ve gtivenligini yitirmis araclara dontismesini
yeniden distinelim.

Yilda 40 milyonu yabanci, 60 milyona yaklasan misafire
tilkemizin ilk temas eden vizyonunu bu kéhne agmazdan
cikaralim.

Ciinkii mesele matematik degil. Mesele insan hayati. B
* k% %

Makalenin tamamu:
https://www.tasimadunyasi.com/orijinal-fikir-orijinal-
tip
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Otobiisciiniin istekleri degismiyor

Ocak 2026 tarihinde
4 “Otobiis¢iiniin Istekleri” baglikl

bir yazim yayimlanmuisti. Geride
biraktigimiz 10 aylik stirede basta
akaryakat fiyatlarindaki 6nemli
artislar olmak tizere maliyetlerde
onemli artiglar yasandi. Bunlar da
otobiisciilerin sikintilarini biiytittii ve
birtakim taleplerde bulunmaya
devam ettiler.

Buna da bagh olarak karayolu
yolcu tasimacilarinin hep var olan
sikayetleri, son donemde artmis
goriintiyor. Tabii, buna bagh olarak
talepleri de artiyor. Bir kismi tekrar
niteliginde olan bu taleplere iliskin
onceki yazimi yeniden yayinlamak
istedim.

Konuya tasimacilik degil de tiim is
ve meslekler acisindan baktigimizda
onlarin da sikayetleri oldugunu
biliyoruz. Bunu da gézden
kacirmadan talepleri degerlendirmek
gerekiyor. Once islerin neden
zorlastigina bir g6z atalim.

Degisen kosullar

Her giin cesitlenerek artmakta
olan insan ihtiyaclari, gelisen
teknolojiyle birlikte daha da
cogaliyor. Ustelik ihtiyaclarin bir
kismi edinilmesi zor olan pahal
ihtiyaclar.

Ihtiyaclar artarken insanlarin
gelirleri ayni 6l¢iide artmiyor. Hatta
tilkemizde su anda yasadigimiz gibi
alim giicii kayiplari olabiliyor.

Biraz da bu zorluklara bagh olarak
insanlar daha secici ve bilingli
hareket etmeye calistyor. Kétii mal ve
hizmeti yiiksek bedelli almamak icin
cok gayret sarf edildigini goriiyoruz.

Devletin, tiiketicileri korumak icin
satilan {iriinlerin denetimi ve kalitesi
gibi alanlarda ¢alistigini da
gormekteyiz.

Biitiin bunlara da bagli olarak
iireticiler, birbiriyle rekabet etmek
durumunda kaliyor. Bu da geleneksel
ireticilerin islerini zorlastiriyor.
Devlet de bu rekabetin sinirlarinin
disina ¢ikilmasina pek imkan
vermiyor.

Serbest rekabet

Diinyada ve iilkemizde serbest
rekabetin arttigini goriiyoruz. Baska
tilkelerin iireticileri de bizim
pazarimiza girip bu rekabeti
arttirabiliyor. Ulkenin tercihi olan bu
duruma itiraz etmek de pek miimkiin
ya da dogru degil. Bunlar tasimacilar
icin bile gecerli.

Bundan 40-50 yil 6ncesine kadar
tasimaci sayisi ve tasima hizmeti arzi
az idi. Tasimacilar, istedikleri fiyatta
tasima yapabiliyorlardi. Ustelik o
giinkii anlayis tasimacilarin
timiiniin ortak bir ticret tarifesi ile
tasima yapmasina imkan veriyordu.
Tasimacilarin veya acentelerin
birlikte hareket etmeleri, birakiniz
su¢ olmay1 oviiniilecek bir durumdu.
Istanbul’da giiclii firmalarin biiyiik
etkisi ile hazirlanan ticret
tarifelerinin valilik makamina
kolayca onaylatilmasi miimkiindii ve
sorun ¢oziiliiyordu. Bu tek fiyat,
maliyeti diisiik giicsiiz firmalar icin
daha karh goriilebilir. Ancak onlar
daha diisiik kaliteli hizmetleri icin
ayni yiiksek fiyatlar
uyguladiklarindan veya uygulamak
zorunda birakildiklarindan yolcunun
tercihini kazanamiyorlardi. Bu da
zarar demekti. Rekabet
zorunlulugunun ve Rekabet
Kurumu’'nun bulunmadigi bu
donemde rekabeti ortadan kaldiran

cOziimler ve birlikte tek fiyat
dayatmalari tagimacilar ve orgtitleri
icin 6viiniilecek basari hikayeleri idi.

Mevzuatta rekabet

Karayolu Tasima Kanunu,
tasimalarin serbest rekabet
ortaminda gerceklesmesi esasini
getiriyor. Buna da bagh olarak, artik
oturup tek fiyat belirlemek ve bunu
dayatmak zor hatta sug. Herkes kendi
tarifesini kendisi hazirlayip Bakanhga
bildirerek uyguluyor. istediginde
bunu degistiriyor. Tarifeden belirtilen
sinirlar icinde indirim yapmak
serbest. Tiiketicinin kazanch ¢iktigi
bu ortam tasimacilarin pek isine
gelmiyor. Bagkalarinin rekabetinden
fayda sagladiklarini unutup bundan
sikayet ediyorlar. Dogrudan karsi
cikamadiklar i¢in dolayl yollardan
bunu delmeye ¢aligtyorlar. Ornegin,
herkesin ayni giinde tarife almasi gibi
serbest rekabete aykir1 6nerilerde
bulunuyorlar. Taban fiyat sartlar
olusmadigi halde rekabeti
engellemek icin taban fiyat istiyorlar.
Hatta neredeyse rekabete aykiri bir
bicimde devamli olarak taban fiyat
olmasini savunuyorlar. Bir de
rekabeti azaltmak icin tasimacilarin
sunacagl tasima hizmeti arzini
azaltmaya calisiyorlar. Bunu da sefer
ve tasimaci sayisinin
sinirlandirilmasi, hatta tasimaci
sayisinin azaltilmasi gibi yollarla
yapmaya calisiyorlar. Sunduklar arz
talep dengesi, verimlilik ve
kaynaklarin bosa harcanmamasi gibi
gerekcelerin hicbirisi serbest rekabeti
ortadan kaldirmaya yetmiyor. Ciinkii
bu zorunluluk Kanun ve
Yonetmelikte apacik duruyor. Serbest
rekabette arz talep dengesi, verimlilik
ve kaynak israfinin 6nlenmesi gibi
istekler devlet tarafindan degil
girisimci tarafindan saglanir.

Tasimaci sayisini azaltma
cabalar

Karayolu Tasima Kanunu, 6zel
haller disinda, tasimaci sayisini
sinirlamaya imkan vermiyor. Hatta
bunu piyasaya birakiyor. Kanunun
istedigi tek sey, tasimacilarin
yeterliligi. Bunu da mesleki sayginlik,
mesleki yeterlilik ve mali yeterlilik
aranmasi seklinde belirtiyor.

Mesleki sayginlik mevzuatta
tanimlanmis. Bunun zorlastirilmasi
ile tasimaci sayisini azaltmak gibi bir
sey diisliniilemez.

Mesleki yeterlilik ise tasimacinin
dogrudan kendisinde aranacak bir
sart olmayip, tasimaci bunu
calisanlar tizerinden saglamak
zorunda. Hangi belgeler icin, hangi
yeterlilikte yoneticiler gerekecegi ve
tasimalarda gorev yapacak soforlerde
hangi yeterlilikler aranacagi
Yonetmelikte belirtilmis.

Mali yeterlilik farkl

Tasimacilarin mali yeterliligi,
sermaye, biiro ve benzeri imkanlara
da bagh ise de esas olarak
tasimacinin sahip oldugu 6zmal
tasitlarla bu saglaniyor. Kanunun
verdigi yetkiye bagl olarak, her belge
icin aranacak asgari 6zmal koltuk
kapasitesi adet ve tasit yasi olarak
Yonetmelikte belirlenmis. B1, B2, D1
ve D2 belgelerinde aranan tasit yas
sinir1 ayni olup 15’tir. Koltuk
kapasiteleri de D1 ve B1 i¢in 150, B2
icin 90 ve D2 i¢in 75 olarak yer aliyor.
Koltuk saysinin arttirilmasi ve/veya
yas sinirinin disiiriilmesi mali
yeterliligi arttirabilir. Aksi yondeki
degisiklikler ise azaltir. Bugiine kadar
yas sinirinin yiikseltilme yoluyla mali
yeterliliginin azaltilmasi, diger bir
deyisle tasimaci olmanin
kolaylastirilmasi yoniinde talepler ve
diizenlemeler yapildi. Mali yeterliligi
arttirici ve tasimayl zorlastirici yas
diistiriilmesi hi¢ olmadi. Asgari
0zmal koltuk kapasitesinde ise mali
yeterliligi azaltici, tasimaci olmay1
kolaylastirici bir 6neri duyulmazken
asgari koltuk kapasitesinin
arttirllmasi hep istenegeldi. Mali
yeterliligin az oldugu diisiiniiliiyorsa,
arttirllmasini istemek miimkiindyir.
Ama bdyle bir talep duymadik. Pek
cok lilkede tek tasitla mali yeterlilik
saglanabiliyor. Hal boyleyken asgari
0zmal koltuk kapasitesinin
arttirllmasini istemek, sadece bu
artisi saglayamayacak tasimacilarin
piyasadan cekilmesi ile rekabetin
azaltilmasi amach olabilir. Baska
nedeni varsa aciklansin, 6grenelim.

Sektor boyle istiyor

Tasimacilarin bazi talepleri
“sektoriin istegi” olarak
gerekcelendirilip Bakanhiga sunulur.
Once sunu soralim: Sektériin
isteginin bu oldugunu kim tespit
ediyor, biliyor? Bunu bilme yeterliligi
olan bir meslek 6rgiitii var mi1? Bence
bdyle bir orgiit de yok, talep de yok.
Isterseniz asgari 6zmal kapasitesinin
arttirilmasi goriisiinii tim D1, D2,
B1, B2 belge sahiplerine soralim.
Bakalim artis isteyen kac firma var ve
cogunlukta mi? Ustelik mevcut
kapasitenin kullanilamadig ve tasit
aliminin zor oldugu bu dénemde!
Rakiplerinin azalmasi arzusu tasiyan
az sayidaki giiclii firmanin talebinin,
sektoriin talebi olmadigini
diistiniiyorum.

Asgari 6zmal disi tasitlar

Mali yeterliligi saglayan asgari
0zmal sartlarindaki tasitlar disindaki
ozmal tasitlar ve s6zlesmeli tasitlar
da tasimalarda kullanilabiliyor.
Bunlarda higbir yas sinir1 da yok.
Onceden olan yas sinirinin
kaldirilmasi ve sadece muayene
yeterliligine baglanmasi dogru
olmustur. Bunun disinda 6nemli olan

—®—

bir husus var: Ozmal ve s6ézlesmeli
tasit iliskisi. Burada s6zlesmeli tasit
sayisini, 0zmal tasita gore belirleme
goriisii var. Bunun amaci ne olabilir?
Ozmal tagitlarin kullanilmasi, tasima
amaclari acisindan daha iyi olacaksa
bu dogru. Bu durumda mevcut
sinirlamalarin daha da sikilastirilmasi
gerekir. Ama bdyle bir sey yoksa bu
sinirlamalar1 cok agirlastirmamak
lazim. Ancak ben, daha 6nceki
yazilarimda belirttigim gibi yeterli
0zmal tasitin olmasindan ve
kullanilmasindan yanayim. Bu 6zmal
tasitlar, sadece s6zlesmeli tasit
calistirma hakki icin tasit belgesine
yazilacak, kullanilmasi zor olan eski
tasitlar olmamali. Bu 6zmal tasitlar
beklesin, daha yeni s6zlesmeli
tasitlar caligsin anlayisi
giderilmelidir. Bunun da 6zmal tasit
yastyla, bunun karsiliginda
calistirilacak sozlesmeli tasit yasi
arasinda iligki kurulmasi ile
saglanacagini diisiiniiyorum. Ozmal
tasitlarin, karsihiginda calistirilacak
sozlesmeli tasitlardan daha yash
olmamasi gibi... Bunun yerine az bir
farka tolere edilebilir.

Bakanlik kimin?

Tasimacilar, sik¢a Ulastirma ve
Altyap1 Bakanhigi icin “Bizim
Bakanligimiz” der ve taleplerinin
kabuliinii bekler. Tagimacilarin
Bakanlig1 6nemsemesi ve
benimsemesi iyi tabii. Ancak
bilinmeli ki, bu Bakanlhk ayni
zamanda potansiyel yolcu olan 85
milyonun da bakanhigidir. Onlarin
beklentilerini en az tasimacilar kadar
onemsemek zorundadir. Bunun icin
de Bakanlik miimkiin olan en
giivenli, en kaliteli, en ucuz tasima
hizmetinin yolculara saglanmasiyla
gorevlidir. Bu zor gorevi yapmak iyi
bir diizen ve uygulama gerektirir.
Bakanlik bunu elinden geldigince
yapmaya calisiyor ve bana gore
yapiyor da. Ancak tasimacilarin
kaliteli ve giivenli hizmete uygun
icretle erisebilmesi icin serbest
rekabet sarttir. Serbest rekabetin
olmadigi bir ortamda Bakanlik bunu
saglayamaz. Sonunda hepimiz birer
yolcu, hepimiz birer tiiketiciyiz.

Kolay ¢6ziim yok

Rekabet ortaminda basari kolay
degildir. Bir isi kotii yapanlar
zorlanirken, iyi yapanlar gelisir.
Batanlarin yerine yenileri devreye
girer. Biz batarsak bu isi kimse
yapmaz, vatandas magdur olur gibi
tehditkar anlayislara prim verilemez,
verilmemelidir. Devlet de bunlar
biliyor ve bazi taleplere cevap
vermiyor. Ornegin, otobiisgiiler
tasima maliyetini diistirmek icin
diisiik fiyatla yakit arzu edebilirler,
bunda hakl da goriilebilirler. Ancak
ornegin, OTV’siz akaryakit alacak
olurlarsa isleri diizelebilir ama o
zaman da bu talebi tiim ticari
faaliyetlerde bulunanlar seslendirip,
isteyeceklerdir. Sonunda 6zel tasitlar
da dahil, hi¢ kimsenin OTV
odemedigi duruma gelinecektir. OTV
sifirlandiginda siraya KDV’siz yakat
girecektir. O da sifirlandiginda her
sey diizelmis olmayacaktir. Bunu
bilen devlet de bunlar
yapmayacaktir. Bu nedenle
taleplerde 6lcilii olunmalhidir. Yoksa
talepler gtz ardi edilecektir. Bu
sozlerim devlet hicbir sey yapmasin
anlaminda yorumlanmamaldir.

Cumbhuriyet yonetimini ¢ok
degerli bulan birisi olarak 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayramimizi goniilden
kutluyorum. W

*
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Tasimacinin yuku artiyor,
rekabet buylyor

ehirlerarasi yolcu

tasimaciligl ve turizm

tasimaciligl, ekonomik
hafatin ve toplumsal
hareketliligin vazgecilmezidir.
Ancak sektoriimiiz, artan
maliyetlerle yolcunun 6deme
giicli arasinda sikisiyor.
Akaryakat, personel, bakim,
sigorta ve finansman giderleri
yiikselirken, her artisi bilet ve
tasima Ucretlerine yansitmak
miimkiin olmuyor.

Otogar cikis ve transit gecis
ticretlerinin son donemde
daha da arttig1 ifade ediliyor.
Bir sefer boyunca birden fazla
otogara 6deme yapan tasimaci
icin bu bedeller agir bir yiike
donitisiiyor. Sektor bu yiikii
tastyamaz. Ucretler makul,
seffaf ve 6ngoriilebilir olmaly;
otogara yolcu getiren
tasimacinin ayakta kalmasi
gozetilmeli.

Turizm tasimaciliginda
sezonluk calisma, ara¢
yatirnmlarinin agirhig ve fiyat
baskasi siirdiiriilebilirligi
zorluyor. Is hacmi kadar,
yapilan isin maliyetini
karsilayip karsilamadigina
bakmak gerekiyor.

Mustafa
Yildirim

TOBB Karayolu Yolcu
Tasimacilhigi Sektor
Meclis Bagkan:

my@tasimadunyasi.com

Halkali-Edirne
yolculugunda Cerkezkoy
aktarmali hizli tren
seceneginin baslamasi,
otobiis tasimaciliginda
rekabeti biiyiitiiyor.
Demiryolunun gelismesi
tilkemiz icin degerlidir. Otobiis
isletmeleri de hizmet
kalitesini, sefer planlarini ve
yolcuya sundugu avantajlar
gelistirmelidir.

Ancak adil rekabet icin
tasimacinin iizerindeki
maliyet yiikii hafifletilmeli,
otogar iicretleri makul
diizeye cekilmeli ve yatirnm
giicii korunmalidir. Giicli
ulasim, giiclii isletmelerle
miimkiindyiir.

Cumbhuriyetimizin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’ii ve miicadele
arkadaslarini saygiyla aniyor,
29 Ekim Cumhuriyet
Bayramimizi kutluyorum. B
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Sifir arac¢ alacaklara
elektronik tebligat
zorunlulugu

Otomobil, otobds,
minibis, kamyon

ve kamyonet gibi

sifir tasitlari satin
alanlarin, arac
tescilinden dnce
elektronik tebligat
sistemine kayit
yaptirmasi zorunlu

hale geldi. Diizenleme 11

tebligat kaydi sarti getirildi.
Kayit durumu OTV

Ekim 2026°da yururlige girdi. pheyannamesi asamasinda kontrol
edilecek. Ithal tasitlarda ise

elir Idaresi Baskanlig sorgulamayi tescil kuruluslari
tarafindan hazirlanan 596 5 Y 3

Sira No’lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi ile OTV
Kanunu’na ekli (Il) sayili listedeki

yapacak. ikinci el arac satislari
diizenleme kapsaminda

olmayacak.

tagitlarin ilk iktisabinda elektronik  Yani mikelleflere 15
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Tasima Diinyasi,

Basin meslek ilkelerine uymaya so6z verir.

glin sire

Yeni mukellefler ise
baslamalarini izleyen 15
glin icinde, mevcut
yuktmltler ise 30 Kasim
2026'ya kadar sisteme
kaydolacak.

65 yasini dolduranlar
basvuruyla sistemden
cikabilecek. Yiizde 90 ve
tzeri engelliler ile 18
yasindan kucukler belirli
sartlarla muaf tutulacak.

Elektronik tebligatlar,
sisteme ulastiktan sonraki
besinci glinlin sonunda
teblig edilmis sayilacak. SMS
veya e-posta ulasmamasi bu
stireyi degistirmeyecek. H
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66 yasina yaklasan suruculere uyari rehberi

90 gun onceden SMS

gonderilecek

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, profesyonel
suructlerin SRC belgelerinin
gecerlilik surelerini takip
edebilmeleri amaciyla yeni
bir bilgilendirme uygulamasi
baslatti. 66 yasindan giin
alacak surtculere 90 glin
onceden, belgelerinin
gecerlilik suresini uzatan
suruculere ise saglik veya
psikoteknik raporlarinin
suresi dolmadan 30 glin dnce
SMS génderilecek.

icari arac, tasimacilik ve lojistik
I sektoriiniin diinyanin 6nde gelen

bulusmalarindan IAA
Transportation 2026, Hannover Fuar
Alani’nda sektor profesyonellerini bir
araya getirdi.

Bu mevzuat haberinde yararh
ayrintilar atlamadan; gazeteye hazir,
SEO uyumlu tek bir son siirtime
doniistiirtir miisiin? 170 karakterlik
giris spotugiris spotu ve metni de ara
baslik yapisini gii¢lendirip 200
sozciikle haber formatinda
uyarlayabilir misin?

66 yasina yaklasan
suruculere 90 gin

onceden SMS
gonderilecek

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlhgy,
profesyonel siiriictilerin SRC
belgelerinin gecerlilik siirelerini takip
edebilmeleri amaciyla yeni bir
bilgilendirme uygulamasi baslatti. 66
yasindan giin alacak stirtictilere 90 giin
onceden, belgelerinin gecerlilik
sliresini uzatan siiriiciilere ise saglik
veya psikoteknik raporlarinin siiresi
dolmadan 30 giin 6nce SMS
gonderilecek.

Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi’'nin (UND) 5 Ekim 2026 tarihli
aciklamasina gore, profesyonel
siirticiilerin SRC tiirti mesleki yeterlilik
belgelerinin gecerlilik siirelerini
kacirmalar nedeniyle yasadiklari
magduriyetlerin 6nlenmesi amaciyla
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligina
yapilan basvuru olumlu sonuglandi.

Bakanlik, U-Net otomasyon
sisteminde gecerli cep telefonu
numarasi kayith bulunan siiriiciilere
yonelik SMS ile bilgilendirme
uygulamasini hayata gecirdi.

66 yasindan 90 giin 6nce
bilgilendirme yapilacak

Yeni uygulama kapsaminda 66
yasindan giin alacak profesyonel
siiriiciilere, bu tarihten 90 giin 6nce
bilgilendirme mesaji gonderilmeye
basland.

Boylece siiriiciilerin saglk ve
psikoteknik degerlendirme islemlerini
zamaninda tamamlayarak SRC
belgelerinin gecerliligini
siirdiirebilmeleri icin gerekli
basvurular1 yapmalar1 amaclaniyor.

29 Ocak 2026 tarihinde yapilan
mevzuat degisikligi de siirticiilere 66
yasindan giin alacaklar tarihten 90 giin
once basvuru yapabilme imkani
taniyor. Yeni SMS uygulamasi,
mevzuatta belirlenen bu stireyle
uyumlu olarak yiirtitiilecek.

Sdrucu yas siniri kalic
olarak 69'a cikarilmisti

29 Ocak 2026 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmelik
degisikligiyle ticari ytik ve yolcu
tasimaciliginda gorev yapan
profesyonel siiriiciiler icin {ist yas
sinir1, 69 yasindan giin almamais
olmak seklinde kalici olarak
diizenlenmisti.

Diizenleme, 66 yasindan giin
alan siirtictilerin gerekli saglik ve
psikoteknik degerlendirme
kosullarini yerine getirmeleri
halinde mesleklerini
siirdiirmelerine imkan taniyor.

Ancak 69 yas siniri, siiriiciilerin
herhangi bir islem yapmadan bu
yasa kadar calisabilecekleri
anlamina gelmiyor.

66 yasindan sonra SRC
belgesi icin rapor sarti

Mevzuata gore 66 yasindan giin
alan siirtictilerin SRC tiirti mesleki
yeterlilik belgeleri gecici olarak gecersiz
hale geliyor.

Bu stirticiilerin mesleklerini
siirdiirebilmeleri i¢in siirlicii tiirii
saglik raporu ile psikoteknik
degerlendirme raporlarin1 Bakanhga
sunmalar gerekiyor.

Gerekli kosullarin saglanmasi
halinde SRC belgeleri yeniden gecerli
hale getirilebiliyor.

Belgenin gecerlilik siiresi ise
sunulan saglik ve psikoteknik
degerlendirme raporlarindan gecerlilik
tarihi 6nce sona eren rapora gore
belirleniyor.

Dolayisiyla 66 yasindan sonra
calismaya devam eden siiriiciilerin, 69
yas sinirina ulasmadan 6nce saglik
veya psikoteknik degerlendirme
raporlarini yeniden almalari
gerekebiliyor.

Rapor stliresi dolmadan
30 giin 6nce SMS
gonderilecek

Yeni bilgilendirme uygulamasi
yalnizca 66 yasina yaklasan
siiriictileri kapsamiyor.

66 yasindan giin almis ve SRC
belgelerinin gecerlilik siiresini
mevzuata uygun sekilde uzatmis
siiriiciilere de saglik veya psikoteknik
degerlendirme raporlarinin siiresinin
sona ermesinden 30 giin 6nce
hatirlatma mesaj1 gonderilecek.

Boylece siiriiciilerin rapor
siirelerini takip ederek belgelerinin
gecerliligini kaybetmeden gerekli
islemleri tamamlamalar1
hedefleniyor.

66 yasindan sonra ilk kez SRC
belgesi alinamayacak

29 Ocak 2026 tarihli yonetmelik
degisikligine gore, 66 yasindan giin almis
kisilere ilk defa SRC tiirii mesleki
yeterlilik belgesi diizenlenemiyor.

Bu nedenle 69 yas sinir1, daha 6nce
SRC belgesi almis profesyonel
stirticiilerin gerekli kosullar yerine
getirerek calisma hayatlarini
stirdlirmelerine yonelik bir uygulama
niteligi tastyor.

69 yasindan giin alan siiriiciilerin SRC
tiirti mesleki yeterlilik belgeleri ise iptal
ediliyor.

Tasimacilik sektorinde
suricu ihtiyacina katki

Profesyonel siiriiciiler i¢in {ist yas
siirinin kalici olarak 69’a cikarilmasi,
ozellikle sehirlerarasi yolcu tasimaciligy,
turizm tasimaciligl, personel servisi ve
yiik tasimacihigr sektorlerinde deneyimli
stirtictilerin istthdaminin devam etmesi
acisindan dnem tastyor.

Sektorde yasanan siiriicti ihtiyacinin
karsilanmasina katki saglamasi beklenen
diizenleme, ileri yastaki siirticiilerin
calisma hayatlarini saglik ve psikoteknik
yeterlilik kosullarina baglh olarak
stirdiirmelerine imkan veriyor.

Yeni SMS uygulamasinin da
stirticiilerin belge stirelerini takip
etmelerini kolaylastirarak tagimaci
isletmelerin personel ve sefer
planlamalarinda yasanabilecek
aksakliklarin 6nlenmesine katki
saglamasi bekleniyor.

Telefon numaralarinin giincel
olmasi gerekiyor

UND), siiriiciilerin bilgilendirme
mesajlarini zamaninda alabilmeleri icin
U-Net otomasyon sisteminde kayith cep
telefonu numaralarini kontrol etmeleri ve
glincel tutmalan gerektigini vurguladi.

SMS uygulamasi yalnizca
bilgilendirme amaci tasiyor. Siiriictilerin
SRC belgelerinin gecerlilik siirelerini
takip etme ve mevzuatta belirtilen
kosullar1 yerine getirme yiikiimliiliikleri
devam ediyor.

Boylece 29 Ocak 2026 tarihinde kalici
hale getirilen 69 yas sinir1 ile Ekim ayinda
baslatilan SMS uygulamasi, birbirini
tamamlayan iki diizenleme olarak
uygulanmaya baslandi. B
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Sami
Aceriiziimoglu

Tekerlek Neden
Durmuyor?

Ekim Cumhuriyet Bayrami
2 9 yaklasirken sehirlerarasi otobiis

terminallerinde ve seyahat
acentelerinde hareketlilik beklentisi artiyor.
Persembe giiniine denk gelen bayramin
hafta sonuyla birlestirilmesi, yolcu talebini
ve ek sefer ihtiyacini artirabilir. Ancak
sektoriin asil giindemi yalnizca bayram
hareketliligi degil; artan maliyetler ve
otobtislerin ikinci el degeridir.

Ikinci el otobiis pazarinda
stok kapismasi

Eyliil ayindan itibaren hareketlenen
ikinci el otobiis piyasasinda dikkat cekici
gelismeler yasaniyor. Sifir otobtis fiyatlarinin
yiiksekligi, finansman gicliikleri ve teslimat
stirelerindeki belirsizlikler, 6zellikle 2-3
yasindaki bakiml otobisleri altindan
kiymetli hale getirdi.

Tiirkiye'deki genc ve bakimli otobiislere
yurt disindan gelen talep de i¢ pazardaki
ikinci el stoklarini azaltiyor. Galerilerde arag
bulmak zorlasirken talep géren modellerin
degerini korumasi, otobiis¢iilerin yatirim
kararlarin etkiliyor.

Yiiksek enflasyon ortaminda otobiis,
yalnizca yolcu tastyan bir ara¢ olmaktan
cikarak adeta “yiiriiyen bir gayrimenkule”
doniisiiyor. Isletmeciler, ellerindeki nakdi
bakimli ve degerini koruyan otobiislere
yonlendirerek sermayelerini enflasyona
kars1 korumaya calisiyor. Ancak ikinci el
fiyatlarinin yiikselmesi, isletmecinin
mutlaka kazang sagladigi anlamina
gelmiyor.

Akaryakit ve isletme
maliyetleri baskisi

Karadeniz ve Orta Dogu'daki savas
riskleri, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar
ve artan akaryakit giderleri, otobiis
isletmecilerini zorluyor. Kasko, sigorta,
bakim ve yedek parca maliyetleri de karlilig
azaltiyor. Bilet fiyatlarinin yiikselmesi ise
yolcularin alternatif ulasim tiirlerine
yonelmesi riskini artirtyor.

2027 icin filo hazirligi

Kapadokya, GAP ve Karadeniz kiiltiir
turlan ile yaklasan kis turizmi sezonu,
turizm tasimaciliginda arag talebini canli
tutuyor. Isletmeciler, 2027 yilina
hazirlanirken yaslanan araclarini elden
cikarma, ikinci el piyasasindaki firsatlar
degerlendirme ve filolarini yenileme planlari
yaplyor.

Sonug olarak; 29 Ekim hareketliligi
sektore kisa siireli nefes aldirsa da yil
sonuna kadar kazananlar, yalnizca yolcu
tastyanlar degil; otobiisiin ikinci el degerini,
yakit giderlerini ve yatirim risklerini dogru
yonetenler olacak.

Teker doniiyor ancak akilc stratejiler
izleyenler yola devam edecek.

Cumhuriyetimizin 103. Yil
Kutlu Olsun!

Tiirkiye'nin dort bir yanini 6zveriyle
birbirine baglayan otobiis sektoriimiiziin
temsilcilerinin, kaptanlarinin, acentelerinin,
emekcilerinin ve tiim yolcularimizin
Cumbhuriyet Bayrami'ni1 kutluyoruz.

Basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk olmak
tizere, Cumhuriyetimizin kurulusunda
emegi gecenleri, aziz sehitlerimizi ve
gazilerimizi saygl, rahmet ve minnetle
aniyoruz.

Yollariniz acik, Cumhuriyetimiz
ilelebet payidar olsun! B
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Otokar’da Conecto’nun
seri uretimi basladi

Otokar, Daimler Buses ve
Mercedes-Benz Tirk ile
2025 yilinda imzaladigi
anlasma kapsaminda
Mercedes-Benz Conecto
sehir ici otobuslerinin seri
uretimine Sakarya
fabrikasinda baslad. Is
birligi, Avrupa pazarindaki
gucla talebin
karsilanmasina katki
saglayacak.

akarya Arifiye’deki Otokar
fabrikasinda diizenlenen

torene Otokar CEO’su Aykut
Oziiner, Daimler Buses CEQ’su Till
Oberworder, Mercedes-Benz Tiirk
Icra Kurulu Baskani ve CEO’su Heiko
Selzam ile sirketlerin yoneticileri ve
calisanlar katildi. Konusmalarin
ardindan ilk seri tiretim Conecto
banttan indirildi.

Stratejik is birligi
gucleniyor

Otokar CEOQ’su Aykut Oziiner, ii¢
sirketin ortak ¢alismasinin somut
sonucunu aldiklarini belirterek,

Conecto’yu Sakarya’da tiretmekten
gurur duyduklarini ve stratejik

ortakligin kiiresel tiretici kimliklerini
giiclendirdigini soyledi.

Daimler Buses CEQO’su Till
Oberworder, Avrupa’da
otobiislerine yonelik talebin giicli
seyrettigini, Otokar ile artirilan
tiretim kapasitesinin miisterilere
sunulan hizmeti ve karl biiytimeyi
destekleyecegini ifade etti.

Mercedes-Benz Tiirk CEO’su
Heiko Selzam ise iiretimin
hedeflenen takvimde ve Mercedes-
Benz kalite standartlarina uygun
baslamasinin ekiplerin ortak basarisi
oldugunu vurgulada.

On seri iiretim siirecinin
tamamlanmasinin ardindan
baslayan seri liretimde, ana
bilesenler ve 6zel ekipmanlar
Daimler Buses tarafindan saglaniyor.

Mercedes-Benz Conecto, ii¢
kapili solo ve dort kapili koriiklii
secenekleriyle tiretiliyor. Tam algak
tabanh araclar, engelsiz yolcu
erisimi sunuyor. H

BusStore'dan Tokat Yildizi'na 7 Tourismo

2001 yilinda sehirlerarasi yolcu
tasimaciligina adim atan Tokat
Yildizi, kurulugsunun 25’inci
yilinda filosunu BusStore’'dan
satin aldig1 7 adet 2023 model
Mercedes-Benz Tourismo ile
guclendirdi.

eyrek asr1 geride birakan

Tokat Yildizi, filosunu

yenileme ve hizmet kalitesini
art®ma hedefi dogrultusunda
yatirirmlarina devam ediyor. Araclar,
BusStore Alim-Satim Yonetmeni
Ekrem Ceylanoglu tarafindan Tokat
Yildiz1 Yonetim Kurulu Uyesi Cihan
Yakar ve Istanbul Bélge Miidiirii
Metin Iseri'ne teslim edildi.

Teslimat toreninde konusan

Ekrem Ceylanoglu, sektoriin koklii

firmalarindan Tokat Yildizi ile
gerceklestirdikleri is birliginden
memnuniyet duyduklarin belirtti.
Ceylanoglu sunlari soyledi:
“BusStore olarak, firmalarin ve
bireysel miisterilerin ihtiyaclarina
uygun en dogru ara¢ ¢oziimlerini
sunmayli, miisteri memnuniyetini ve
uzun vadeli is ortakliklarin1 6n
planda tutmay ilke ediniyoruz.

Yeni araclarin Tokat
Yildizi'nin hizmet kalitesine
ve operasyonel giiciine
onemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz.
Araclarin Tokat Yildiz
ailesine hayirh olmasini,
kazasiz, belasiz ve bol
kazancl seferler getirmesini
diliyorum.” W

Ankara Buyuksehir Belediyesi temizlik filosuna

13 Actros kath

genelindeki temizlik calismalarini

g nkara Biiyiiksehir Belediyesi, kent

aha etkin ve verimli yiirtitebilmek
amaciyla son teknolojik donanimlara sahip

13 yeni Mercedes-Benz Actros siipiirge

aracini filosuna dahil etti. Boylece arac sayisi

118’ e yiikseldi.

2026 model aracglarda serit takip sistemi,

carpisma onleyici sistem, kor nokta uyarisi,

geri goriis kamerasi, dijital ekran, hiz

sabitleme, yokus kalkis destegi ve anahtarsiz

calistirma gibi stiriis giivenligini ve kullanim

kolayliginmi artiran bir¢ok 6zellik bulunuyor.
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Kent Estetigi

Daire
Baskanlig
Temizlik
Isleri Filo
Yonetim
Sefi Siikrii
Soylu,
“2026

yilinda alimi planlanan 13 adet siipiirge

aracimizi filomuza kattik. Ozellikle yogunlugu

yiiksek olan cadde ve bulvarlarda ¢alisma
sikligimizi artirarak ihtiya¢ duyulan bolgelere
araclarimizi daha etkin bir sekilde
yonlendirmeyi planliyoruz” dedi. B
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40 yilda 415 bini askin kamyon uretti

Buglnki degeriyle 2
milyar avroluk yatirim
yapilan fabrika, 135
binden fazla kamyonu
70'i agkin ulkeye ihrag
etti. Tirkiye'den ihrag
edilen her 10
kamyondan 7’si
Aksaray’'da uretiliyor.

ercedes-Benz Tiirk Aksaray
M Kamyon Fabrikasi, 40 yilda
iretim, ihracat ve
miihendislik kapasitesiyle Daimler
Truck AG’nin kiiresel aginda stratejik
bir merkez haline geldi. Yaklasik 700
bin metrekarelik alanda faaliyet
gosteren fabrika, 2 bine yakin kisiye
dogrudan istihdam saghyor.

40 yilda 2 milyar avroluk
yatirim

1986’da tiretime baslayan
fabrikada bugiinkii degeriyle 2 milyar
avroluk yatirim gerceklestirildi. Ik
yilinda 85 kamyon tireten Aksaray
Kamyon Fabrikasi, kurulusundan bu
yana 415 bini agkin kamyon tiretti. Bu
aracglarin 135 binden fazlasi 70’i askin

tilkeye ihrac edildi. Tiirkiye'de iiretilen

ve ihrac edilen her 10 kamyondan 7’si
fabrikadan cikti.

Daimler Truck AG'nin tek
yol testi onay merkezi

2018’de 8,4 milyon avroluk
yatirimla kurulan Aksaray AR-GE
Merkezi, Daimler Truck AG
biinyesinde kamyonlar i¢in yol testi
onayi veren tek merkez olarak gérev
yapiyor. Merkez, 2023 ’ten bu yana
elektrikli araclarin uzun yol test onay
siireclerini de yiirtitiiyor.

Mercedes-Benz Tiirk icra
Kurulu Baskani ve CEO’su Heiko
Selzam, fabrikanin tiretim
kapasitesi, miihendislik
yetkinlikleri ve ihracat
performansiyla Tiirkiye agir ticari
arac sanayisine deger kattigin
belirtti. Selzam, basarinin
arkasinda calisanlarin uzmanligi
ve emeginin bulundugunu
vurguladi.

Mercedes-Benz Tiirk Aksaray
Kamyon Fabrikasi Direktorii ve
Icra Kurulu Uyesi Pedro Machado
Afonso da 40 yillik gelisimde
calisanlarin, yatirnmlarin ve kalite
anlayisinin payina dikkat cekti.
Fabrikanin tiretim teknolojileri ve
miihendislik yetkinliklerini
gelistirerek kiiresel agdaki roltinti
giiclendirmeyi siirdiirecegini ifade
etti. H

Burdur’un Cavdir ilgesinde
tarim ve hayvancilik alaninda
faaliyet gosteren Ozerenler
Tarim Hayvancilik, arag
filosunu yeni MAN TGE
yatirimiyla gl¢lendirdi.

rac, MAN’in Antalya bayisi
AMecikogullarl Otomotiv

tarafindan teslim edildi.

Tarim ve hayvancilik sektoriinde
faaliyetlerini siirdiiren Ozerenler

Tarim Hayvancilik, operasyonlarinda
kullanmak iizere yeni MAN TGE'yi
filosuna katt1.

Genis kullanim alany, siiriis
konforu, giivenlik donanimlar1 ve
verimlilik odakl yapisiyla 6ne ¢ikan
MAN TGE, sirketin giinliik
operasyonlarinda gorev yapacak. Yeni
MAN TGE, Ozerenler Tarim
Hayvancilik yetkilileri Ali Ozeren ve
Ethem Ozeren’e, MAN Kamyon ve
Otobiis Ticaret AS Antalya Bayisi
Mecikogullar1 Otomotiv tarafindan

teslim edildi.

“MAN TGE'nin hayirli
olmasini diliyoruz”

Mecikogullar1 Otomotiv MAN
Kamyon ve Hafif Ticari Araclar Satis
Yoneticisi Eren Bakirel, teslimatin
ardindan yaptig1 degerlendirmede,
“Ozerenler Tarim Hayvancilik'in arag
filosunu MAN TGE ile
giiclendirmesinden biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. MAN

—®—

TGE’nin sundugu konfor, giivenlik ve
verimlilikle firmanin operasyonlarina
onemli katk: saglayacagina
inaniyoruz. Yeni aracin Ali Ozeren ve
Ethem Ozeren basta olmak iizere
Ozerenler Tarim Hayvancilik ailesine
hayirli olmasini, bol kazanch ve
giivenli yolculuklar getirmesini

diliyoruz” dedi. &
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MAN Truck & Bus, hafif ticari
arac modeli TGE'nin 2027
versiyonunda yeni surus
destek sistemleriyle aktif
glvenligi artiriyor. Kavsak
asistani, gelistirilmis
yorgunluk algilama sistemi
ve 6ngorulu adaptif hiz
sabitleyici yeni modelin 6ne
cikan dzellikleri arasinda
yer aliyor.

027 model MAN TGE,
2 ozellikle sehir ici trafik ve

teslimat lojistiginde
karsilasilan kaza risklerini
azaltmay1 hedefliyor. Yeni modelin
tiretimine Eyliil ayinda
Polonya’'nin Wrzes$nia kentindeki

fabrikada basland.
Kavsaklarda otomatik
frenleme

Yeni kavsak asistani, kesisen

yondeki trafigi algilayarak
suirticliyii olasi tehlikelere karsi

uyariyor. Carpisma riskinin
yiikseldigi durumlarda otomatik
frenleme yapabiliyor.

Yorgunluk ve dikkat takibi
standart

[¢ dikiz aynasina entegre
kamera, siirtictiniin bakis yonii ve
g6z hareketlerini analiz ederek
yorgunluk ve dikkat daginikligini
belirliyor. Kisisel verileri
kaydetmeyen sistem, tiim 2027
model TGE araclarda standart
sunuluyor.

Hizini yol kosullarina gore
ayarliyor

Azami yiiklti agirhgi 3,5 tona kadar
olan N1 sinifi araclarda sunulan Adaptif
Hiz Sabitleyici (ACC), navigasyon, trafik
verileri ve trafik isareti tanima sistemiyle
virajlari, kavsaklari ve hiz sinirlarini
onceden algilayarak aracin hizini
otomatik ayarlyor.

MAN Truck & Bus Van Uriin
Pazarlama ve Uriin Yonetimi Bagkam
Martin Imhoff, yeni sistemlerin
stiriiciilere 6zellikle kaza riskinin yiiksek
oldugu kritik anlarda destek sagladigini
belirtti.l

JAA'da ilk

kez tanitildi

MAN’dan madencilik sektoru
icin 60 tonluk dev kamyon

MAN, IAA Transportation 2026'da
tanittigi TGS 60.540 8x4 BB ile
madencilik sektérine yénelik 60

tonluk kamyonunu ilk kez

sergiledi. Model 6nce Sili ve

Fas’ta sunulacak.

AN Truck & Bus, diinya genelinde yaklasik
M 135 bin madencilik kamyonunun yogun

calisma kosullarina yonelik yeni MAN
TGS 60.540 8x4 BB damperli kamyonunu IAA
Transportation 2026’da ilk kez tanitti. 2023’te
sunulan 50 tonluk modelin altyapis: temel alinarak

gelistirilen arac, ilk asamada Euro 6 emisyon
standard1 ve soldan direksiyon secenegiyle $ili ve

Fas’ta satisa sunulacak. Euro 2-Euro 5

versiyonlarinin ise Afrika, Orta Dogu ve Latin
Amerika pazarlarini izlemesi planlaniyor.
Kamyon, 397 kW (540 bg) gii¢ ve 2.650 Nm tork
tireten 12,4 litrelik MAN D2676 Euro 6e motorla
donatildi. Retarderli MAN TipMatic 12.28 OD
sanziman, MAN TipMatic Offroad siiriis programi
ve araziye 0zel ABS sistemi de aracta yer aliyor.
Gliclendirilmis sasi, 10’ar ton kapasiteli iki 6n aks,
20’ser ton kapasiteli iki arka aks ve tek parca
jantlara takilan 325/95 R24 lastikler, zorlu saha
kosullarina dayanim saghyor. Arag, IAA’da MAN
TGS INDIVIDUAL LION S donanimiyla sergilendi.

“Her ton ve her saat 6nemlidir”

MAN Truck & Bus Uluslararasi Satis Bolgesi
Baskan1 Thomas Hemmerich, “Madencilikte her
ton ve her saat 6nemlidir. MAN olarak 60 tonluk
kamyonumuzla miisterilerimizin en agir yiiklerini
giivenle tasiyor, servis hizmetlerimizle de dogrudan

maden sahasinin i¢ine kadar uzaniyoruz” dedi.
MAN’1n madencilik deneyimi, 1980’lerin
basindaki 48 tonluk F8 modeline dayaniyor. 2023’te

Trucknology Days’te tanitilan 50 tonluk kamyonun
ardindan gelen yeni model, sirketin TGL, TGM,
TGS, TGX ve TGE serilerinden olusan; farkl aks

—®—

diizenleri, emisyon standartlari ve arag
seceneklerini kapsayan madencilik portféyiinii
tamamliyor.l
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TIR kuyruklarina ¢cozum hulunmal

Uluslararasi tagimacilik,

lojistik ve is duinyasini
temsil eden dokuz
meslek orgutl, Avrupa
sinir kapilarinda 16
kilometreye ulasan TIR
kuyruklari ve 6-7
gunlik beklemeler igin
Avrupa Birligi'ne ¢6zim
cagrisi yapti.

Ekim’deki ortak
2 2 aciklamada,
Schengen

boélgesinde uygulanan 180
giinde 90 giin kalis sinirinin
profesyonel siirtictilerin
faaliyetlerini aksattigi
vurgulandi. Yiikleme,
bosaltma ve zorunlu
beklemelerin de kalis
hakkindan diisiilmesinin

sonraki seferleri engelledigi
belirtildi.

UND Baskam Serafettin
Aras, yalnizca bir glinde 150
siiriiciiniin dernege
basvurdugunu aciklada.
Almanya, italya, Bulgaristan
ve Hirvatistan’dan geri
gonderme ve giris yasagi
bildirimleri aldiklarini
belirten Aras, uygulamalarin
teslimatlar geciktirdigini,
maliyetleri artirdigini ve

suriiciilerin gecimini
tehlikeye attigini soyledi.

Aras’in paylastig1 verilere
gore, Tiirkiye—AB mal ticareti
2025’te 217,6 milyar avroya
ulasti. Tiirkiye’den Avrupa’ya
karayoluyla yaklasik 1 milyon
ihracat seferinde 72,3 milyar
dolarlik yiik tasindi.
Avrupa’da yaklasik 502 bin
TIR strtictist acigl

bulunduguna dikkat cekildi.

Meslek orgiitleri;
siirliciilere biitlin Schengen
tilkelerinde gecerli, meslege
uygun kalis diizenlemesi
getirilmesini, uzun siireli ve
cok girisli vizelere erisimin
hizlandirilmasini, kalis
siiresinden kaynaklanan giris
yasaklarinin kaldirilmasin
istedi. Bulgaristan ve
Yunanistan sinir kapilarinda
kapasitenin artirilmasi, dijital
islemlerin yayginlastirilmasi
ve giivenli bekleme alanlar:
olusturulmasi talep edildi.

Gecikmelerin Avrupa’nin
tiretim ve tedarik zincirlerini
de etkiledigi, 6zellikle gida ve
ilac tasimalarinda risk
yarattigi belirtilirken,
suriiciilerin insanca ¢alisma
kosullarina kavusmasi
gerektigi bir kez daha
vurgulandi.®

Ford Trucks’tan
Yilda Sirketler Grubu’na

101 arachk
tesliimat

Ford Trucks, Gaziantep merkezli Yilda
Sirketler Grubu'na 90 adet Yeni F-MAX ve
11 adet F-LINE 3243S olmak Uizere toplam

101 agir ticari arag teslim etti.

3 Eyliil 2026’da Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
gerceklestirilen torene Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, Ford Otosan Genel
Miidiirii Giiven Ozyurt, Ford Trucks’tan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi Emrah Duman, Yilda Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Bagskan1 Memik Yilmaz ve Cetas

Otomotiv yoneticileri katildi.

Emrah Duman, teslimatin iki sirket arasindaki giiclii
is birligini yansittigini belirterek araglarin verimlilik ve
diisiik isletme maliyeti saglayacagini soyledi.

Memik Yilmaz ise yatirimin lojistik operasyonlarini
giliclendirecegini ve biiyiime hedeflerine katki

sunacagini vurguladu.

Yeni F-MAX, yiizde 11,3’e varan yakit tasarrufu
saglayan Ecotorq GEN2 motoruyla 6ne ¢ikarken F-LINE
32455, gelismis giivenlik sistemleri ve baglantili arac

teknolojileriyle dikkat cekiyor. W
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Tirsan 98 Patentle Turkiye'nin Zirvesinde

Iki Ar-Ge Merkezi,
Avrupa’nin lik Ve
Tek Treyler Test Pisti

2025'te tescil edilen 98 patentle
Turkiye Ar-Ge 500°de tiim sektorler
arasinda ikinci olan Tirsan, iki Ar-Ge
merkezi ve test pistiyle teknoloji
uretimini strdarayor.

arag, patentli hava dagitim sistemine sahip frigo,
modiler silo bosaltim vanalari, tanker bosaltim
sistemleri ve sekizgen kirisli konteyner sasisi, sirketin
gelistirdigi ¢cozlimler arasinda yer aliyor.

ZEFES projesinde 285 bin kilometre
test

Tirsan, Avrupa Birligi destekli ZEFES projesinde e-
dingilli tenteli perdeli ve konteyner sasisi araclari
gelistirdi. Ar-Ge merkezlerinde 285 bin kilometre
dayanim ve fonksiyon testinden gecirilen e-dingilli
konteyner sasisi, 2026’da
Almanya’da tamamlanan
10 bin kilometrelik saha
testinde e-cekicilerin
menzilini ylizde 50 artirdi.

Sirket, 2017’den bu
yana Avrupa Treyler
Inovasyon Odiilleri'nde
kesintisiz 6diil aliyor.

International Trailer
Award 2027’de komponent
kategorisinde kazandig1
birincilikle 6diil sayisini
11’e yiikselten Tirsan, yedi

500 Arastirmasi'nda, “Ar-Ge Merkezinde Alinan

Ulusal Patent Sayisina Gore i1k 50” listesinde tiim
sektorler arasinda ikinci sirada yer aldi. Sirket, 2021’den
bu yana genel siralamada ilk beste, otomotiv sektoriinde
ise ilk ticte bulunuyor. Haftada iki patente ulasan Tirsan,

2025’te 98 patent tescil ettirdi.

Tlrsan, Turkish Time'in yayimladig Tiirkiye Ar-Ge

Iki Ar-Ge merkezi, Avrupa’nin ilk
treyler test pisti

Tirsan, Adapazari ve Gebze’de toplam 22 bin
metrekare kapali alana sahip iki Ar-Ge merkezinde
150’den fazla miihendisle calistyor. Sirket, 2025’te
Adapazar1 Mega Uretim Kampiisii'nde Avrupa’nin ilk ve
tek treyler test pistini faaliyete gecirdi. Arag, malzeme ve

komponentler zorlu yol, yiik, iklim ve cevre kosullarmda ~ Xategorinin tamaminda
test ediliyor. odiil alan ilk ve tek Avrupa
tireticisi oldugunu

Patentli progresif diimenlemeli Pendle low-loader, 1,5
milyon kilometre performansi onaylanan tenteli perdeli

belirtiyor. B

Uzman Yuk Sabitleme’nin
Tirsan treyler sayisi
10°a ulasti

1rsan, agir tasimacilik ve
I proje kargo alaninda faaliyet

gosteren Mersin merkezli
Uzman Yiik Sabitleme’ye Hidrolik
Diimenlenir Pendle
Siispansiyonlu Low-Loader teslim
etti. Yeni yatinnmla sirketin
filosundaki Tirsan treyler sayisi
10’a yiikseldi.

Tirsan Adapazar1 Mega Uretim
Kampiisii'ndeki teslimat torenine
Uzman Yiik Sabitleme Genel
Miidiirii Tamer Can, Is Gelistirme
Miidiirii Fatih Danisman,
Operasyon Uzmani Mustafa Polat
ve Tirsan Treyler Satig Icra Kurulu

Uyesi Recep Ondal Demirci
katildi.

Tirkiye, Avrupa ve Orta Asya’da
gabari dis1 yiik tasimacilig
gerceklestirdiklerini belirten
Tamer Can, 600 mm bagimsiz
stispansiyon araligina sahip yeni
aracin zorlu gilizergahlarda
manevra kabiliyetini ve
operasyonel verimliligi
artiracagini soyledi.

Recep Ondal Demirci ise
1 milyon kilometre test edilen
Low-Loader’in progresif hidrolik
diimenleme sistemi ve 5.550
mm’ye kadar uzayabilen sasisiyle
agir tasimacilikta giivenli ve
verimli operasyonlar sundugunu
belirtti.

Kankar, Avrupa yatinmlarinda
Tirsan’1 tercih etti

Tirsan, basta Romanya olmak Ulzere
Balkanlar'da otomotiv ve paketli gida
tasimaciligi yapan Kankar Uluslararasi
Nakliyat'a 9 Yeni Nesil Tenteli Perdeli
Multi-Ride teslim etti. Kankar’in Avrupa
operasyonlarindaki Tirsan sayisi 26’'ya

yukseldi.

eslimat toreni, Tirsan Adapazari
I Mega Uretim Kampiisii'nde
gerceklestirildi. Térene Kankar
Uluslararasi: Nakliyat Yonetim Kurulu
Uyesi Emir Colak ile Tirsan Treyler
Satis Uzmani Oguzhan Kayabasi
katildi.

[zmir merkezli Kankar Uluslararasi
Nakliyat, otomotiv ve paketli gida
yiiklerini basta Romanya olmak tizere
Balkanlar agirlikli Avrupa hattinda
tasiyor. Sirket, operasyonlarini saha
deneyimini egitimle bulusturan ikinci
ve liclincii nesil yoneticilerin
liderliginde stirdiirtiyor.

Disik bos agirlikla verimli
operasyon

Kankar Uluslararasi Nakliyat
Yonetim Kurulu Uyesi Emir Colak,
Tirsan’in {iriin kalitesi ve

giivenilirligine duyduklar giivenle
yatirim yaptiklarini belirtti. Yeni
araclarin diisiik bos agirhigryla
operasyon verimliligini ve filonun
rekabet giiclinii artiracagini soyleyen
Colak, Tirsan ekibinin hiz ve uzmanlik
beklentilerini de karsiladigini ifade
etti. Kankar'in planl biiyiime
stirecinde Tirsan’1 tercih etmeyi
siirdiirecegini kaydetti.

1.5 milyon km test

Tirsan Treyler Satis Uzmani
Oguzhan Kayabasi, Kankar ile is
birliginin yeni yatirimla
giiclenmesinden memnuniyet
duyduklarini sdyledi. Tirsan’in
araclarini farkh yol, yiik ve kullanim
kosullarinda test ederek miisterilere
sundugunu belirten Kayabasi, Yeni
Nesil Tenteli Perdeli Multi-Ride’in
diisiik bos agirlhigi ve 1.500.000
kilometrelik yol testleriyle kanitlanmis
dayanikliligiyla Kankar’in operasyonel
performansina katki saglayacagini
ifade etti.. ®
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	09_Tasima Dunyasi-MAPAR MAN TGE
	10_Tasima Dunyasi-UMUT DEMİRCAN
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	13_Tasima Dunyasi-GURSEL
	14_Tasima Dunyasi-HASMER-FiTur-SEZIN
	15_Tasima Dunyasi-R-ERZINCAN OTOGAR-ISUZU-KORKUT-4
	16_Tasima Dunyasi-PILAVCI OTO-29-Eki-2026
	17_Tasima Dunyasi-TRANSAY
	18_Tasima Dunyasi-R-OZLEM VAN-OGUZ COBAN-5
	19_Tasima Dunyasi-Gelecek Otomotiv-ITO
	19_Tasima Dunyasi-VW-TURSAB
	20_SEREF OTO-29-Eki-2026
	21_Tasima Dunyasi-SENNIK 29 EKIM
	22_Tasima Dunyasi-AYHAN KARA
	23_Tasima Dunyasi-VTR
	24_Tasima Dunyasi-NISIKLI
	25_Tasima Dunyasi-SENNIK TURIZM
	26_Tasima Dunyasi-TUIDER 29 EKIM
	27_Tasima Dunyasi-TUIDER ROP-KSC
	28_Tasima Dunyasi-IZTAD-EGETURDER
	29_Tasima Dunyasi-OZIKIZLER-KEMAL DUMAN
	30_Tasima Dunyasi-ARIKAN
	31_Tasima Dunyasi-EGE HAKAN
	32_Tasima Dunyasi-MERT
	33_Tasima Dunyasi-TEMIZSOY
	34_Tasima Dunyasi-TAMER-KORAY
	35_Tasima Dunyasi-TURKKAN-TURKER-COŞKUN ALT-AKER
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