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Otobus, ucak ve tren biletlerinde iptal ve agiga alma kurallarini degerlendirdik:

TASIMA MODLARINDA
ESITLIK YOK

M 16 Mayis 2026'da M One c¢ikan

Resmi Gazete'de dizenlemelerden
yayimlanarak biri, sehirlerarasi
yururlige giren otobis

Karayolu Tagima tasimaciliginda bilet
Yonetmeligi'nde iptal stresinin 24
onemli degisiklikler saatten 12 saate
yapildi. indirilmesi oldu.

u diizenlemeye sektor yapilirken, biz de bilet iptali
B mensuplar tarafindan ve a¢iga alma kurallarinin

yogun sekilde itirazlar tiim tasima modlarinda nasil

M Bileti aciga alma
hakki ise seferden
12 saat dncesi
yerine, sefer
baglayana kadar
kullanilabilecek
sekilde yeniden
dizenlendi.

sekillendigini incelemek ve

giindeme getirmek istedik.
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ercedes-Benz Tiirk bayii

Hasmer Otomotiv, Beydagi
Turizm’e 13 adet Travego 16 SHD
2+1 teslim etti. Sirketin filosu
tamamen Mercedes-Benz

otobiislerden olustu. Malatya’da
yapilan teslimat térenine ercedes-
Benz Tiirk, Hasmer Otomotiv ve

Beydagi Turizm '

yoneticileri katildi.

Hassoy Otomotiv’den |EXCE}

Siirt Petrol’e 5 Travego
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Yolcu tagimaciligi firmalan ve
bireysel otobiis i§letmecilerine

BAYRAM VE SEZON ONGESI

TESLIMATLAR HIZLANDI

Dr. Zeki Mustafa Cumhur Korkut Kerem
Donmez Ylldlrlm Aral ARkin Serkan
Coban
Yonetmelik Bilet iptali, 8+1 Diiniin Karsik bir is Antalya Havalimani
degisikligi otomobil kaydi ve g&reif;é%?ulyla vesselam Karar: Hassas mu?
degerlendirmesi Kurban Bayrami Gigtlek otunt

Barbaros Oktay, ACEA
Otobiis Bolimirniin
veni Baskani oldu

AN Truck & Bus Otobiis Boliimii Baskani
Barbaros Oktay, ACEA Otobiis Bolimii

Baskanligi'na getirildi; Avrupa otobiis
sanayisinin Briiksel’deki sesi olacak.

MAPAR Otomotiv Yon. Kur. Bagkan! Yalgin $ahin

2026 Ayakta Kalma
Senesi. Dogru hesap
yapan ayakta kalacak”

026 yilinin ilk bes
ayimni degerlendiren

MAPAR Otomotiv
Yonetim Kurulu

Bagkam Yalcin Sahin,

sektoriin hem
ekonomik hem de

psikolojik agidan zorlu
bir siirecten gectigini
sOyledi. Savaslarin,

kiiresel ekonomik
dalgalanmalarin, faiz
baskisinin ve maliyet
artislarinin tasimacilik
sektoriinii ciddi sekilde
etkiledigini belirten
Sahin, “Bu yil biiyiime
degil, ayakta kalma yil”

dedi.

TUSTED’de yeniden Murat Arslan dénemi:
‘““Rekabetten once
is birligi gerekiyor”

Bursa’da Ticari Arac Ustyap1 Ureticileri ve

Tedarikgileri
Dernegi (TUSTED)
Genel Kurulu’'nda
yeniden baskan
secilen Murat
Arslan, sektoriin
ortak hareket
ederek zorluklar
asabilecegini

soyledi.
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Duniin Direksiyonuyla Buguniin Yolunu Gitmek

lagtirma sektorti sadece insan ya da
l | ylk tasimaz. Ayni zamanda

ekonomi tasir, sehirleri birbirine
baglar, sosyal hayati ayakta tutar ve bir
tlkenin ritmini belirler. Ancak 6zellikle
karayolu yolcu tasimaciligina baktigimizda
onemli bir soru karsimiza cikiyor. Diintin
yontemleriyle bugtintin sektoriini yonetmek
hala mimkdn ma?

Cevap net, Miimkiin olabilir ama
surddrdlebilir degildir.

Bugtin sektoriin karsi karsiya oldugu
sorunlar, otuz yil 6nceki sorunlar degildir.
Akaryakit maliyetleri, yolcu profili, teknoloji,
calisan beklentileri, rekabet sekli degisti.
Degismeyen tek sey ise bircok isletmede
yonetim anlayisi oldu.

Turkiye'de karayolu yolcu tagimaciliginin
onemli bir kismi yillarca aile sirketleri
modeliyle biytidii. Bu yapi baslangicta
sektortin gelismesine katki sagladi. Cesaret
vardi, emek vardi, fedakarlik vardi. Fakat
zaman iginde “kurucu refleksi” kurumsalliga
dontismeyince, biylyen isletmeler biytk
diistinemeyen yapilara dondstd.

Bircok firmada yonetim hala su anlayisla
ilerliyor,

“Babamiz boyle yapti, biz de boyle
yapiyoruz.”

Oysa sektor artik gegmisin
aliskanhklariyla degil, verilerle, insan
yonetimiyle, teknolojiyle ve stratejiyle
ilerliyor.

Diin normal goriilen bazi davranislar
vardi.

Patronun her seye tek basina karar
vermesi normaldi.

Sofériin yalnizca direksiyon tutan kisi
olarak gortlmesi normaldi.

insan kaynaklarinin sadece ise giris
evraki hazirlayan boliim olmasi normaldi.

Muisteri sikayetlerinin “biri gider, biri
gelir” mantigiyla karsilanmasi normaldi.

Yakit tasarrufunun yalnizca strictnin

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com
ayagina baglanmasi normaldi.

Aile bagiyla gorev dagilimi yapilmasi
normaldi.

Ama normal olan seyler... dogru degildi.

Bugtin, bu anlayislarin tamami sektori
yavas yavas tiiketiyor.

Cunk artik yolcu yalnizca bir koltuk
satin almiyor; givenlik, deneyim, zaman
yonetimi ve hizmet kalitesi satin aliyor.

Sofor yalnizca maas istemiyor; deger
gormek, gelismek ve gelecegini planlamak
istiyor.

Calisanlar yalnizca is aramiyor; sistem
ariyor.

Iste bu yiizden yillardir duyulan “sofor
bulamiyoruz” ciimlesi belki de yanlis
kurulmus bir ctimledir.

Belki sorun sofor bulamamak degil,
insanlarin calismak isteyecegi yapilar
olusturamamaktir.

Karayolu yolcu tasimaciliginda babadan
ogula devredilen yonetim modeli tek basina
kot degildir. Sorun, mirasin yalnizca
sermaye olarak aktariimasidir.

Kurumsallik aktarilmazsa ikinci kusak
isletmeyi buyditlr, Gctincti kusak korumaya
calisir, dordiincti kusak ise satmayi distndir.

Bu yalnizca teorik bir risk degildir.

Bekleyen tehlikeler oldukca nettir,

* Birinci tehlike: Karar bagimliligidir.

Patron yoksa sistem calismiyorsa orada
kurum degil, kisi vardir.

Bir isletmenin tiim bilgisi tek kisinin
hafizasinda bulunuyorsa o sirket aslinda

gortinmeyen bir kriz icindedir.

« ikinci tehlike: insan kaybidir.

Bugtin gencler ulastirma sektoriine eskisi
kadar yonelmiyor. Clinki bircok yerde
meslek gelisimi degil yalnizca gorev tanimi
var.

Soforliik kariyer yolu sunmayan
isletmeler gelecekte direksiyon basina
oturacak insan bulmakta daha buytik zorluk
yasayacak.

o Uciincii tehlike: Teknoloji korkusudur.

Veri analizi, rota optimizasyonu, yapay
zeka destekli planlama, filo yonetimi
sistemleri artik ltiks degil ihtiyactir.

Hala sezgiyle yonetilen isletmeler,
verilerle yonetilen rakiplerin gerisinde
kalacaktir.

* Dérdiincii tehlike: itibar erozyonudur.

Eskiden marka sadakati ytiksekti.

Bugtin bir yolcu yasadigi koti deneyimi
saniyeler icinde binlerce kisiye
ulastirabiliyor.

Artik reklamdan ¢ok deneyim konusuyor.

Peki ne yapilmali?

Oncelikle sektor kendi dogrularini
yeniden yazmali.

“Ben bilirim” anlayisi yerine “dlcme ve
ogrenme” anlayisi gelmeli.

Aile sirketleri profesyonel yonetime alan
acmali.

Gorevler soyadina gore degil yetkinlige
gore dagitilmali.

insan kaynaklari, personel departmani
olmaktan ¢ikip stratejik merkez haline
gelmeli.

Sofor egitimleri yalnizca mevzuat degil;
iletisim, stres yonetimi ve musteri deneyimi
tizerine kurulmali.

Performans, yalnizca kilometre ve yakitla
degil; yolcu memnuniyeti, giivenlik ve ekip
kaltirayle olctlmeli.

Belki de en 6nemlisi su soruyu sormak
gerekiyor:

Biz otobiis mii isletiyoruz,

Yoksa hareket eden bir hizmet
ekosistemi mi yonetiyoruz?

Bu soruya verilen cevap sektoriin
gelecegini belirleyecek.

Clinkt bugtin ulastirma sektorii sadece
arag yatirrmiyla biyGmauyor.

insan yatirmiyla biiyiiyor.

Sadece filo ile gticlenmiyor.

Kltirle glicleniyor.

Sadece tecriibeyle ayakta kalmiyor.

Ogrenme kabiliyetiyle ayakta kahyor.

Dintin dogrulari, kendi doneminde
degerliydi.

Ama diintn dogrularini sorgulamadan
bugtine tasimak; haritasi degismis bir yolda
eski navigasyonla ilerlemeye benzer.

Arac hala hareket ediyor gibi gortndir.

Fakat yon kaybedilmis olabilir.

Turkiye'de karayolu yolcu tasimaciliginin
ontindeki asil mesele rekabet degildir.

Asil mesele; aligkanlik ile doniisiim
arasindaki miicadeledir.

Eger sektor bu dontistimii
gerceklestiremezse gelecekte sirketler arac
eksikliginden degil, insan eksikliginden;
sermaye yetersizliginden degil, yonetim
yetersizliginden zorlanacaktir.

Ve belki de o gtin geldiginde su soruyu
daha ytiksek sesle soracagiz:

Biz gercekten gelecegi mi yonetiyorduk,

Yoksa sadece gecmisi mi devrediyorduk?

kok ok

Kurban Bayranumiz kutlu olsun.

Bayramlar, insanlarin sevdiklerine
kavusma zamanlaridir,

Otobiisciiler de bu kavusmalarin
geceklesmesinde en biiyiik pay sahibi
olandr.

Tiim sektor calisanlarina kazasiz ve
bol kazanch giinler diliyorum. B

LIDER’i

n Farki

4 Milyon TL

%0

Faiz

Otokar Sultan’da fiyat farki olmaksizin 4 Milyon TLye 6 Ay %0 Faiz!
Hemen bir Otokar yetkili saticisina gelin, Sultan’inizi avantajli alin.

Otokar, kampanya detaylarinda degisiklik yapma ve kampanyalari haber vermeksizin sonlandirma hakkini sakli tutar.

[ 444 6857 (444 OTKR) [[Y www.commercial.otokar.com.tr €9 /OtokarAS (3 /OtokarTr [ /OtokarTicariAraclar (G) /OtokarTicariAraclar
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Otokar

— Dogru karar —

Bayramda Yolunuz Sevdiklerinize Ciksin

KURBAN BAYRAMIMIZ
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Kamil Kog¢, UEFA Avrupa Ligi
Finali 6ncesi Istanbul’daki
Taraftar Festivali'nde
binlerce futbolseverle 100. yil
coskusunu paylasti.

M Erkan YILMAZ - Besiktas

tirkiye’nin ilk seyahat markasi Kamil
Kog, 100. kurulus yilin1t UEFA Avrupa

Ligi Finali'nin resmi kiiresel ortagi
olarak Istanbul’da kutladi. Global is ortagi Flix
ile birlikte organizasyonda yer alan marka,
Besiktas Meydani’'nda diizenlenen UEFA
Taraftar Festivali'nde kurdugu “stirdiirtilebilir
seyahat” temali standiyla futbolseverlerden
yogun ilgi gordii.

5 bin futbolsever agirlandi

20 Mayis 2026’da Besiktas Tiipras
Stadyumu’nda oynanan Freiburg - Aston Villa
finali 6ncesinde diizenlenen festivalde Kamil
Kog, yaklasik 5 bin futbolseveri standinda
agirladi. Taraftarlara 6zel hediyeler,
yarismalar ve 100. yila 6zel etkinlikler biiytik
ilgi goriirken, etkinliklere katilan 3 sansh
kisiye UEFA Avrupa Ligi Finali bileti hediye
edildi.

Pascal Nouma’dan Kamil Ko¢ yorumu

Festivalin dikkat ceken isimlerinden biri de
eski futbolcu Pascal Nouma oldu. Oglu Noah
ile birlikte Kamil Kog¢ standini ziyaret eden
Nouma, taraftarlarla fotograf ¢ektirip oyun
alanlarinda eglenceli anlar yasadi.

Nouma, “Flix ve Kamil Koc insanlar1 sadece
A noktasindan B noktasina gotiirmiiyor, bir
hikayenin parcasi yapiyor” dedi.

“100 yillik gurur, diinya sahnesinde”

Kamil Ko¢ Pazarlama ve Miisteri Deneyimi
Direktorii Jan Ozlem Sangiil Isik ise UEFA is
birligiyle siirdiiriilebilir seyahat vizyonunu
diinya vitrinine tasidiklarini belirterek, “Yeni
ylizyilimizda da hem yollarda hem sporun dev
sahnelerinde Tiirkiye'yi temsil etmeyi
siirdiirecegiz” aciklamasinda bulundu. &
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Ijasmer Otomotiv’den
0zkopriu Turizm & Malitur

Grup'a 3 Tourismo

Mercedes-Benz Tirk bayi Hasmer
Otomotiv turizm tasimaciligi
alaninda hizmet veren Ozképrii
Turizm & Malitur Grup'a 3 adet
Tourismo teslimati gergeklestirdi.
ercedes-Benz Tiirk Hosdere
MPazarlama Merkezi'nde 8 Mayis
2026 tarihinde gerceklesen teslimat
torenine Mercedes-Benz Tiirk Pazarlama ve

Satis Direktorii Osman Nuri Aksoy, Otobiis
Filo Satis Grup Miidiirii Burak Batumlu,
Otobiis Uriin Yonetimi Grup Miidiirii Cem
Demirel, Filo Satis Koordinatorii Atakan
Tasciglu ve Hasmer Otomotiv Otobiis Satis
Miidiirii Yasar Sahin tarafindan Ozkoprii
Turizm & Malitur Grup Yonetim Kurulu
Bagkani Aziz Koprii, Genel Miidiir Muhamet
Ali Koprii ve Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah
Efe Koprii'ye teslim edildi. ®

Gelecek Otomotiv’den

Star Diyarbakir

Seyahat’e Travego

Mercedes-Benz Tirk bayii Gelecek
Otomotiv 2001 yilindan beri sehirlerarasi
yolcu tagimaciligi alaninda hizmet veren
Star Diyarbakir Seyahat’e Travego

teslimati gerceklestirdi.

racin teslimati Mercedes-Benz Tiirk
Hosdere Pazarlama Merkezi'nde Gelecek

Otomotiv Otobiis Satis Danigmani Omiir
Alparslan tarafindan Star Diyarbakir Seyahat
firma yetkilisi Ahmet Tokar’a teslim edildi.
Gelecek Otomotiv Otobiis Satis Danismani
Omiir Alparslan, Yeni Travego'nun Star
Diyarbakir Seyahat’e hayirl, ugurlu olmasini
ve bol kazanc getirmesini diledi. B

Hasmer Otomotiv’den
Lider Mus Tur’a Travego

Mercedes-Benz Tiirk bayii
Hastalya Otomotiv, Lider
Mus Tur’a Travego
teslimati gerceklestirdi.

ider Mus Tur’a 10 adetlik

siparisine yonelik

teslimatlar1 devam ediyor.
Mercedes-Benz Tiirk Hosdere
Pazarlama Merkezi'nde
Travego’'nun teslimati Hastalya
Otomotiv Satis Miidiirii Deniz
Giirer tarafindan Lider Mus Tur
Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Sayan’a yapildi. B

Gelecek Otomotiv’den
Kars GCengiz Turizm’e
Travego

Mercedes-Benz Tirk bayii Gelecek Otomotiv
2016 yilindan beri sehirlerarasi yolcu
tasimaciligi alaninda hizmet veren Kars
Cengiz Turizm’e Travego teslimati
gerceklestirdi.

A- racin teslimati Mercedes-Benz Tiirk Hosdere
azarlama Merkezi'nde Gelecek Otomotiv
Otobiis Satis Danismani Omiir Alparslan tarafindan

Kars Cengiz Turizm firma sahibi Cengiz Ebiri’ye
teslim edildi. Gelecek Otomotiv Otobiis Satis
Danigmani Omiir Alparslan, Yeni Travego’nun Kars

Cengiz Turizm’e hayirl, ugurlu olmasini ve bol
kazanc getirmesini diledi. B

Gelecek Otomotiv’den
Malatya Medine
Turizm’e Travego

Mercedes-Benz Tirk bayii Gelecek Otomotiv
sehirlerarasi yolcu tagimaciligi alaninda 30
yildir hizmet kosusunu siirdiiren Malatya
Medine Turizm’e Travego teslimati
gerceklestirdi.

A;acm teslimati Mercedes-Benz Tiirk Hosdere
azarlama Merkezi'nde Gelecek Otomotiv
Otobiis Satis Danigsmani Omiir Alparslan tarafindan
Malatya Medine Turizm Yonetim Kurulu Bagskani Ali
Keskin ve ogullar1 Ramazan Keskin ile Veysel
Keskin’e teslim edildi. Gelecek Otomotiv Otobiis
Satis Danismani Omiir Alparslan, Yeni Travego nun
Malatya Medine Turizm’e hayirli, ugurlu olmasini ve
bol kazang getirmesini diledi. ®
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Mercedes-Benz Turk,
Beydagi Turizm’e 13 adet
Travego 16 SHD 2+1 teslim
etti. Sirketin filosu tamamen
Mercedes-Benz otobislerden
olustu.

Malatya'da teslimat toreni

ercedes-Benz Tiirk, sehirler
arasi yolcu tasimaciligi
alaninda faaliyet gésteren

Beydagi Turizm’e 13 adet Mercedes-
Benz Travego 16 SHD 2+1 teslim etti.
Malatya’da diizenlenen teslimat
torenine Mercedes-Benz Tiirk, Hasmer
Otomotiv ve Beydagi Turizm
yoneticileri katildi. Teslimatla birlikte
Beydagi Turizm’in filosundaki
otobiislerin tamami Mercedes-Benz
marka araclardan olustu.

“Hizmet standardimiza katki
saglayacak”

Beydagi Turizm Yonetim Kurulu
Bagkani S6nmez Ikde, 54 yillik koklii
gecmise sahip bir firma olarak
yolcularina giivenli, konforlu ve kaliteli
seyahat deneyimi sunmay1 6éncelik
gordiiklerini belirterek, “Mercedes-
Benz markasinin sundugu kalite,

giivenilirlik, dayaniklilik ve operasyonel
verimlilik yatirnm kararlarimizda
belirleyici unsurlar arasinda yer aldi.
Yeni Travego araclarin hizmet
standardimiza 6nemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz” dedi.

Hasmer’den ¢6zim ortakligi
vurgusu

Hasmer Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Zafer Saglam,
sehirler arasi yolcu tasimaciliginda
giiclii operasyonel disiplin gerektigini
vurguladi. Saglam, teslim edilen 13
Mercedes-Benz Travego otobiisiin
Beydagi Turizm’in operasyonlarina,
hizmet kalitesine ve is ortakligina
onemli katki saglayacagini ifade etti.

“Her yatirim stratejik bir
adimdir’

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Filo
Satis Grup Miidiirii Burak Batumlu,
Travego’'nun giivenlik teknolojileri,
yiiksek yolcu konforu, dayaniklilik ve
isletme verimliligiyle sektOriin
ihtiyaclarina yanit verdigini belirterek,
“Her yatirim, miisterimizin operasyonel
gelecegine yapilan stratejik bir adimdr.
Uretimden satis sonrasina kadar
miisterilerimizin yanindayiz. Beydagi
Turizm’e hayirh olsun” dedi." H
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Lider Mus Tur Travego yatinmlarini surduruyor

Mercedes-Benz Tirk bayileri
Hastalya Otomotiv 2 adet, Hassoy
Otomotiv 1 adet Travego teslimati
gerceklestirdi.

ehirlerarasi yolcu tasimaciligi alaninda

2000 yilindan beri faaliyet gésteren

Lider Mus Tur filosunu Travego
yatfinnmlariyla biiylitmeye devam ediyor.
Mercedes-Benz Tiirk Hosdere Pazarlama
Merkezi'nde gerceklestirilen teslimatla 3
adet Travego daha Lider Mus Tur filosuna
katildi. Bu araclarin 2 adetini Hastalya
Otomotiv Otobiis Satis Miidiirii Deniz Giirer,
1 adetini de Hassoy Otomotiv Satis Miidiiri
Cenk Soydan Lider Mus Tur Yonetim Kurulu
Uyesi Omer Sayan’a teslim etti.

Yapilan 3 adet teslimatla birlikte Lider
Mus Tur, 2026 yili yatinnm programinda
bulunan 11 adetlik Travego yatiriminin 6

adetini teslim aldi. Bu araclarin satisinin 5
adetini Hastalya Otomotiv, 1 adetini de
Hassoy Otomotiv gerceklestirmis oldu.”" l
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Hassoy Otomotiv'den

Siirt Petrol’e 5 adet Travego

M erce des_ Be Nz TU rk Traveo’larln teslimati
N ] Mercedes-Benz Tiirk Hosdere
bayll Hassoy Otomotiv Pazarlama Merkezi'nde 20
. Mayis 2026 tarihinde diizenlenen
§ ehirlerarasi yo lcu torenle Hassoy Otomotiv Otobiis
ta§|maC|l|§| alaninda Satis Miidiirii Cenk Soydan
tarafindan Siirt Petrol Yonetim

faa llYEt g osteren Siirt Kurulu Bagkani1 Mehdi Dalgali’ya

’ teslim edildi. Hassoy Otomotiv
Petrol'e 5 adet Travego Otobiis Satis Miidiirii Cenk Soydan

teslimati yeni Travego otobiislerin Siirt
.. Petrol’e hayirli, ugurlu olmasini bol
gerceklestirdi. kazang getirmesini diledi. W
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TEMSA'dan Has Turizm bireyselcisi
Sahin Yumusa'ya 3 Maraton

TEMSA Has Turizm
biinyesinde hizmet
veren bireysel
otobiiscii Sahin
Yumusa'ya Adana
merkezinde
diizenlenen torenle
3 Maraton teslimati

gerceklestirdi.

TEMSA bayisi Pilavci
Otomotiv tarafindan satisi
gerceklestirilen Maraton
otobiislerin teslimati 18
Mayis 2026 tarihinde TEMSA
Bolge Satis Yoneticisi Emrah
Yilmaz ve Satis Operasyon
Sorumlusu Mustafa Giilerytiz
tarafindan bireysel otobiiscii
Sahin Yumusa'ya ve firma
yetkilisi Ahmet Eren ile
kaptanlara teslim edildi.

Hassoy Otomotiv’den
Yiimaz Tur’a Tourismo

ercedes-Benz
Tiirk bayii
Hassoy

Otomotiv personel,
okul ve turizm
tasimaciligi alaninda
1989 yilindan beri
faaliyet gosteren
Istanbul merkezli
Yilmaz Tur’a bu yil
tciinci Tourismo
teslimati gerceklestirdi.

Aracin teslimati
Mercedes-Benz Tiirk
Hosdere Pazarlama
Merkezi'nde Hassoy
Otomotiv Otobiis Satis
Miidiirii Cenk Soydan
tarafindan Yilmaz Tur
firma sahipleri Hasan
Tiirkyi1lmaz ve Hiiseyin

Tiirkyilmaz’a teslim
edildi.

Has Otomotiv
Otobiis Satis Miudiirii
Cenk Soydan, 37 yildir
tasimacilik alaninda
basariyla hizmet veren
Yilmaz Tur’a bu yil
3’lincti Tourismo aracin
teslimatinm
gerceklestirdiklerini
belirterek, “Yeni
Tourismo’nun Yilmaz
Tur’a hayirli, ugurlu
olmasini ve bol kazancg
getirmesini dilerim. Bu
vesileyle tiim sektor
mensuplarimizin da
Kurban Bayrami’'ni
kutluyorum” dedi. &

Has Otomotiv’den
Erdal Tur’a Tourismo

Merkezi'nde gerceklestirilen
Tourismo 16 RHD 2+1
otobiisiin teslimat1 Has
Otomotiv Satig Danismani

Mercedes-Benz
Turk bayii Has
Otomotiv Pamukkele

gerceklestirdi.

Mercedes-Benz Tiirk bayi Hastalya
Otomotiv, Ozkaymak Turizm
biinyesinde hizmet veren bireysel
otobiiscii Onerler Gida sirketine
2+1 koltuklu Travego teslimati

Hastalya Otomotiv'den
Onerler Gida’va 2+1 Travego

Travego Ozkaymak Turizm biinyesinde
hizmet veren 2'inci aracimiz olacak. Tki
aracimiz da Mercedes-Benz marka.
Mercedes araclarin teknolojik
donanimindan, konforundan, yakit
tilketiminden ¢cok memnunuz" dedi.

Zekeriya Oner, 9 giinliik Kurban Bayrami
tatilinin sektore hareketlilik getirmesini

beklediklerini ifade ederek, "Umariz

Turizm blnyesinde
hizmet veren Erdal
Tur’a Tourismo 16
RHD 2+1 teslimati
gerceklestirdi.

ercedes-Benz Tiirk
Hosdere
Pazarlama

Hiiseyin Kiiciikakin
tarafindan Erdal Tur firma
sahibi Erdal Cersit ve firma
kaptani Cemal Tiirkyllmaz’a
teslim edildi. Hiiseyin
Kiicilikakin, yeni aracin hem
Pamukkale Turizm’e hem de
Erdal Tur’a hayirly, ugurlu
olmasini ve bol kazanclar
getirmesini diledi. B

ravago’'nun teslimati 8 Mayis 2026
Ttarihinde Mercedes-Benz Tiirk

Hosdere Pazarlama Merkezi'nde
Hastalya Otomotiv Satis Miidiirii Deniz
Giirer tarafindan Onerler Gida sirketi
sahipleri Zekeriya Oner ve Emre Oner’e

teslim edildi.

Teslimatta kaptan ve muavinler de hazir
bulundu. Ozkaymak Turizm biinyesinde
hizmet vermekten mutlu olduklarin
belirten Zekeriya Oner, "Aldigimiz bu
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hareketlilik beklentimiz 6lciisiinde olur.
Bayram sonrasi ile birlikte yeni sezonda
baslhyor olacak. Sezondan umutluyuz. Tiim
sektor mensuplarimiza hem Kurban
Bayrami'nda hem de yeni sezonda kazasiz,
belasiz, bol kazanglar diliyorum" dedi.

Hastalya Otomotiv Satis Miidiirii Deniz
Giirer, yeni Travego’'nun hem Onerler
Gida’ya hem de Ozkaymak Turizm’e hayirl,
ugurlu olmasini ve bol kazang getirmesini
diledigini belirtti.






Otokar Yeni Yedek Parca Markasi
"Otokar Spectra'"yi Tanith

Bu sene 100. yilini kutlayan
Kog¢ Toplulugu biinyesinde yer
alan Otokar, yeni yedek parca
markasi Otokar Spectra'yi
TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklesen
Automechanika Fuari'nda
tanitti. ilk asamada motor
grubu parcalari ve bakim
malzemeleriyle piyasaya giren
Otokar Spectra'nin iiriin gami,
kisa siirede tiim ticari arac
kullanicilarinin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde
genisleyecek. 2026 lansman yili
boyunca tiim Otokar Spectra
driinlerinde yiizde 15 indirim
ve vade farksiz 3 ay taksit
imkani sunuluyor.

iirkiye'de 60 yili askin siiredir
otomotiv sektoériiniin oncii

ismi olan Otokar, ticari arac
sahiplerine yonelik gelistirdigi yeni
yedek parca markasi Otokar
Spectra'y1 19-22 Mayis 2026 tarihleri
arasinda Istanbul'da TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gerceklestirilen
Automechanika Fuari'nda sektore
tanitti.

Otokar ytiksek kalite
standartlarini fiyat-performans

dengesiyle bir araya getirme
hedefiyle hayata gecirilen Otokar
Spectra, ilk etapta motor grubu
parcalar ile sarf ve bakim
malzemelerini ticari arag
sahipleriyle bulusturacak. Otokar
Spectra, kisa siirede genisleyecek
irtin gamu ile tiim ticari arag
kullanicilarinin ihtiyaclarini
karsilayacak.

Urtinler, Otokar'in Tiirkiye
genelindeki yetkili yedek parca bayi
ve servis agl lizerinden satilacak.
Operasyonel ceviklik 6n planda
tutularak, siparis edilen parca 48
saat icinde sevk edilecek. Lansman
kampanyasi kapsaminda 2026 yili
boyunca tiim Otokar Spectra
tirtinlerinde yiizde 15 indirim ve
vade farksiz 3 ay taksit imkani
sunulacak. ®







Barbaros Oktay, ACEA Otobus
Bolumu’nun yeni Baskani oldu

MAN Truck & Bus Otoblis

Bolumd

Bagkani Barbaros

Oktay, ACEA Otobus Bollimi

Baskanligi'na getirildi;

Avrupa otobls sanayisinin
Briiksel deki sesi olacak.

AN Truck & Bus Otobiis Boliimii

Baskani Barbaros Oktay, Avrupa

Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA)
biinyesindeki Otobtis Boliimii Bagskanligi
gorevine getirildi. Gorev siiresi bir y1l olan Oktay,
elektrifikasyon doniistimiiniin hizlandig1 ve
“Avrupa’dan Satin Al” yaklasiminin tartisildigi
kritik donemde Avrupa otobiis tireticilerini

temsil edecek.

“Surdurulebilir ulagim igin

destek sart”

Oktay, sehir ici otobiis tasimaciliginin Avrupa
otomotiv endiistrisinde karbondan arindirma
konusunda en ileri segmentlerden biri oldugunu
belirterek, yasa koyucularin sosyal ve
siirdiiriilebilir ulasimi1 desteklerken Avrupa
otobiis tireticilerinin rekabet giiciinii
zayiflatmamasi gerektigini vurgulad.

Elektrikli otoblislerde gucli

blylime

lizerinde otobiis satisiyla pandemi 6ncesi
seviyelere ulasti. Elektrikli sehir ici otobiis

doneminde sirket, 2025 mali yilinda 7.000’in

satiglar yiizde 118’in iizerinde artarak 1.300
adedi ast.

Ankara’dan Avrupa liderligine

2023’ten bu yana MAN Truck & Bus Otobiis
Boliimii Baskani olarak gorev yapan Oktay

Kariyerine 2004’te MAN Tiirkiye A.S.'de
baslayan Barbaros Oktay, iiretim, satin alma,
miihendislik ve {iriin yonetimi gorevlerinin
ardindan MAN Truck & Bus’in global otobiis
liderligine yiikseldi. ®

Karisik bir iIs vesselam

Bu ne acaip bilmece / Ne glinduz biter, ne gece.
Kime soyleriz derdimizi; / Ne hekim anlar, ne hoca.

elevizyonlardaki parodilerin birinde
Tvardl: “Olmaz dedim, oldu. Bir

daha olmaz dedim, yine oldu. Bu
sefer olmaz ya dedim, gene oldu” sozd...
tam da Turkiye'yi anlatiyor. Birkag saattir
Orhan Veli'nin “Pireli Siiri” takild
akhima, soyleyip duruyorum. Bu kadari
da olmaz!

Tam uzun bayram tatili 6ncesi, daha
da 6nemlisi secim donemine girerken,
ekonomi yerlerde surtintirken, yetmemis
gibi enflasyon her seferinde yeniden -
ama birkag basamak ytiksekten-
glincellenirken, bu yapilan hi¢ dogru
olmadi. Tabii, tuzu kuru olanlara bir sey
olmaz. Olan emegiyle gece glindiiz
calisip da evine ekmek gottirmek icin
kara kara dustinenlere olacak.

Orhan Veli, “Kimi peygambere
inanir;

Kimi saat kostek donamnir;

Kimi kétip olur, yazi yazar;

Kimi sokaklarda dilenir.

Kimi kili¢ takar boriine;

Kimi uyar diinya seyrine:

Kan hesabina geceleri,

Giindiizleri baba hayrina.

Bu diizen béyle mi gidecek?

Pireler filleri yutacak...” diyor
siirinde.

Kimsenin anlamadigi, kimsenin
anlatamadigl, aslina bakilirsa
anlamlandiramadigi da bir “mutlak
butlan” (kesin gecersizlik) karari verdi

mahkeme. Gerekgesi nedir, ne kadar
dogrudur, niye olmaz deniyor, bizim

Korkut
Akin

korkutakin@gmail.com

disimizda; hukukgularla siyasetciler
konusacak, hepimiz 6grenecegiz. Ama is
isten gecmis olacak. Karar verildigi
duyulduktan sonra Borsada “devre
kesiciler” calisti. Doviz, altin fiyatlarinda
kimsenin aklina gelmeyen dsis ve
yukselisler yasandi. Ayni giin sabah
motorine zam gelmisti... Bu aksam
yeniden gelecektir, “bekleyin anaciim”.

Mutlak butlan giiya CHP igin verildi,
ama bu, SIYASI BUTLAN. Herkes, her
parti, hatta secime giren her aday itiraz
edip yerel secimleri yok say(dir)abilir.
CHP ister kazansin ister kaybetsin,
secime katilan her aday mahkeme
karariyla "olmayan" bir adaya oy
verilmesinin kendi kazanma olasiligini
engelledigini iddia edebilir. Madem
"hukuk", bu durumda, hukuki olarak
hakli da olur. Alin size kaos, kordtgium,
sorun; hem ekonomik hem demokratik
hem demografik...

Olan yine yurttasa oluyor. Uzun
bayram tatilinde evine, ana babasinin
yanina gidecek hasret giderecekti. Daha
yola ¢cikmadan vaz mi gegsem demeye
basladi. Birakin dontslerini, bir saat
sonralarini bile gorebilecek durumda
degiller. Sahi, egemen erk gorebiliyor

mu? Nerdeee! Onlar zaten gormiyor(du).

Anayasal haklar kisitlanirken, gazeteciler

tutuklanirken, arkasi kuvvetli birileri suclu
olduklari halde cezasizlikla
odullendirilirken siradan insanin sesini
ctkartmayacagini mi dustintiyorsunuz?
Gulistan Doku’nun intihar etmedigi,
olduraldugi anlatildi yillarca, ne
olduysa, hangi “iyi saatte olsunlar”
girdiyse devreye Vali’den baslayarak
bircok insan suclandi, tutuklandi.

Sahsen ben, bunun bir secim yatirimi
oldugunu disiintiyorum, ama bir umut
da var, gelecek icin. Bu son “mutlak
butlan” ile o umut da sontiyor.

Peki, ne olmali? Kim ne yapsin?
iktidar olma yolunda hizla ilerleyen, ama
iktidar olmamak icin de kirk dereden su
getiren CHP’yi ve CHP'li secmeni daha
da tegvik edecek bu durum. 2023
yilindaki genel kuruldan sonra, bir yerel
secim yapilmis, iki genel kurul gecirilmis
-ne hukukmus, ama degil mi- ancak “kus
tuttugunu birakmaz” misali, iktidar
kendini korumaya almayi boyle
garantiledigini saniyor. Ne biyik yanilgi!

Gecen giin bir film izledim. Bir adam,
mimar olmak istemis ama okulu
bitirememis, cocuk yapmak istemisler
esiyle ama firsat olmamis, esi okulunu
birakmis, gece giindiiz calistigi halde iki
yakalarini bir araya getirememisler ...ve
sonunda ayrilmislar. Adam psikologa
gidiyor ve hep karsisindakini sucluyor.
Kendisi sitten ¢cikmis ak kasik... Psikolog,
adamin konusmasini, yasadiklarini
anlatmasini istiyor stirekli, farkina varsin
diye... bizde de ayni. Ne iktidar farkinda
ne muhalefet gidisatin kot oldugunun.
Ne hukuk var ne adalet ne insan haklari
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ne basin 6zglrligu... varsa yoksa bircok
kentin neredeyse ytizde 80-85’ini maden
aramaya acmak. Neden? Maden
arayanlardan para alinacak ve secim
yatirnmi yapilacak (6yle ya, kolay degil,
onca propaganda, afis, bayrak, gezi icin
para lazim). Sonra... Sonrasi yok. Ne
tarim kalacak ne hayvancilik ne temiz su
ne temiz hava ne de temiz yasam!
Sadece daha yoksul, daha zorlu, daha
sikintili bir gelecek. Devletin barinma,
beslenme, saglik ve egitim gibi zorunlu
yapmasi gereken ddevleri var. Hangisini
yapabiliyor? Hicbirini. Ustiine stliik her
seye zam gelirken calisanlarin ve
emeklilerin maasi yerinde sayiyor.

“Bu ne acaip bilmece!

Ne giindiiz biter, ne gece.

Kime soyleriz derdimizi;

Ne hekim anlar, ne hoca.

Kimi iinde giiciinde,

Kiminin donu yok kicinda

Aiz var, burun var, kulak var;

Ama hepsi baka bicimde.

Bu diizen béyle mi gidecek?

Pireler filleri yutacak;

Yedi niifuslu haneye

Uc bucuk tayn yetecek?

Karuk bir i vesselam.

Deli dolu yazar kalem.

Yazdn da ne?

Bir siirii ipe sapa gelmez kelam.”

Bu karisikligin sebebi apacik ortada.
Kimi koltugu birakmak istemiyor, kimi
yeniden koltuguna kurulmak icin firsat
kolluyor. Olan hepimize oluyor. Sonra da
bayrammis! Bayram benim neyime. &
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Mercedes-Benz eSprinter Minibus’te
Dunya liki Turkiye’den

Mercedes-Benz
Tarkiye, Tark
muhendisligiyle
miniblse
dondstirilen
eSprinter’i dinyada
ILk kez Turkiye'de
satisa sundu.
Lansman fiyati
4.010.000 TLden
basliyor.

ercedes-Benz Tiirkiye,
Sprinter’in elektrikli
modeli eSprinter’i Tlirk

miithendisligiyle minibiise
dontstiirerek diinyada bir ilke
imza atti. Almanya’da
sertifikalandirilan eSprinter
Minibiis, global Mercedes-Benz
tilkeleri icinde ilk kez Ttirkiye’'de
satisa sunulan “tek fatura” minibiis
dontisimii oldu.

14+1 koltuk, 340 km
menzil

30 yildir Tiirkiye’de modern

hafif ticari ara¢ segmentine adini
veren Sprinter, 2025’te Mercedes-
Benz Hafif Ticari Araclar
satislarinin yiizde 63’tinii
olusturdu. Ayni y1l 100 bininci
satisina ulasan modelin elektrikli
versiyonu eSprinter Minibiis,
10+1’den 14+1’e kadar koltuk
secenekleriyle sehir ici
tasimaciliga yeni bir alternatif
getiriyor. 81 kWh kullanilabilir
batarya kapasitesine sahip
eSprinter Minibiis, WLTP’ye gore
karma kullanimda 340
kilometreye varan menzil
sunuyor. Lityum Demir Fosfat
batarya; giivenli, uzun 6miirlii ve
cevre dostu kullanim avantaji
saglarken, bircok giivenlik ve
destek sistemi standart
donanimda yer aliyor. Model,
4.010.000 TL’den baslayan
kampanyali lansman fiyatiyla
satisa cikti.

Akdeniz: Ilk pazar
oluyoruz

Mercedes-Benz Hafif Ticari
Araclar Icra Kurulu Uyesi Tufan
Akdeniz, “2024 yilinda pazara
giris yapan eSprinter’i Tiirk
miihendisligi ile minibiise

dontistiirdiik. Bu sayede, diinya

pazarinda tek fatura eSprinter
Minibiis doniisimiini
gerceklestiren ilk pazar
oluyoruz” dedi. Akdeniz, diisiik
emisyon ve ekonomik isletme
maliyetleri nedeniyle elektrikli

araclarin tasimacilikta daha
fazla tercih edilecegini, modiiler
ve Olceklenebilir VAN.EA
mimarisiyle elektrifikasyon
stratejisinin bir sonraki
asamaya tasidigini
vurguladi. &
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Filomuza yeni katilan Tourismo’lar.

www.arikanturizm.com /arikanturizm /arikan.turizm




25 Mayis 2026 Kutlama ) 19













25 May1s 2026 Kutlama ) 23




24 ) Yolcu Tasimacilig:

25 Mayis 2026

MKC Otomotiv’den Elissa Turizm’e Isuzu Novo Lux

Anadolu Isuzu bayi MKC
Otomotiv, turizm
tasimaciligi alaninda
faaliyet gosteren
Istanbul merkezli Elissa
Turizm’e 1 adet Isuzu
Novo Lux teslimati
gerceklestirdi.

M Erkan YILMAZ

racin teslimatt MKC
Otomotiv Yonetim
urulu Baskani Kerim

Civelek ve Genel Mudiirii
Murat Torun tarafindan
Elissa Turizm Yonetim Kurulu
Baskani Engin Mutlu'ya
yapildi. Yeni yatirim ve
sektordeki mevcut durum ile
ilgili Engin Mutlu, Tasima
Diinyast’a 6zel agciklamalarda
bulundu.

10 yildir turizm tasimaciligi
ve tur organizasyonu
alaninda Istanbul merkezli
olarak faaliyet gosterdiklerini
belirten Elissa Turizm
Yonetim Kurulu Baskam
Engin Mutlu, “2026 yilinda
yeni ara¢ yatirimlarina
basladik. Ilk olarak da
tercihimiz Isuzu Novo Lux
yoniinde oldu. Isuzu araclari
daha 6nce de filomuzda
kullandik ve memnun
kalmistik. Oniimiizdeki
surecte filomuzu yeni

araclarla gticlendirme
planlarimiz var” dedi.

Turizm sektori cok iyi
durumda degil

Yasanan savas ortami ve
ekonomik sorunlar nedeniyle
turist sayisinin azaldigini ve
sikintili bir siireg gecirildigini
belirten Engin Mutlu, “Biz
agirhikli olarak kurumlarla
calistyoruz. Kurumlardaki is
taleplerinde bir azalma olmasa
da 6demelerde biraz
gecikmeler olabiliyor. Genel
olarak turizm sektori ¢ok iyi
durumda degil” dedi.

Beklentimiz is alip,
para kazanmak

Yilin geri kalanina yonelik

beklentilerini de ac¢iklayan
Engin Mutlu, “Beklentimiz is
alip, para kazanmak. Tim
sorunlara ragmen olumlu
diisiinmeye calisiyoruz.
Oniimiizdeki siirecte savagin
bir an Once sona ermesi,
herhangi bir ekonomik veya

siyasi sorunlarin olmamasini,
pandemi siireci gibi herhangi
bir durumunda olmamasi en
biiyiik dilegimiz. Is alip, para
kazanmak istiyoruz. Para
kazandikca da
yatirimlarimizi arttirmayi
planhyoruz” dedi. B

Gelendost Seyahat filosuna
2 MAN TGE takviyesi

AN Kamyon ve
Otobiis Ticaret A.S.
Antalya bayisi

Mecikogullar1 Otomotiv,
Isparta’nin Gelendost
ilcesinde yolcu tasimaciligi
yapan Bence Gelendost
Seyahat’e 2 adet MAN TGE
minibiis teslim etti.

“Yatirnmlar suirecek”

Araclar, Mecikogullar
Otomotiv MAN Truck & Bus
Hafif Ticari Araclar Satis
Yoneticisi Eren Bakarel
tarafindan Bence Gelendost
Seyahat Yonetim Kurulu
Baskan1 Mehmet Simsek’e
teslim edildi. Simsek, yeni
araclarin konfor ve giivenlik
acisindan 6nemli katki
saglayacagini belirterek, yolcu
memnuniyeti odakl
yatirimlarin stirecegini
soyledi.

Bolge ulasimina
katki

Modern tasarim, yiiksek
performans ve yakit
verimliligiyle 6ne ¢cikan MAN
TGE’lerin, Gelendost’taki
ulasim hizmet kalitesini
artirmasi bekleniyor. H

www.tasimadunyasi.com

facebook.com/tasimadunyasi

twitter.com/tasimadunyasi
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Antalya Havalimam Karari:
Teshis Dogruysa, Tedavi Yeterince

Hassas mi?

ntalya Havalimani’nda kigtik
Aaraglara yonelik yeni otopark ve

operasyon modeli lizerine sektor
adina birkag not diismek gerekiyor.
Aciklanan verilere gore 2025 yilinda
otopark kullaniminin yaklasik %47’si
kiictik araclar tarafindan gerceklestirilmis.

Ancak burada kritik soru su: Bu
araclar toplam yolcunun yiizde kagini
tagidi?

1-6 kisilik transfer araclari; yiiksek
frekansli, hizli sirktilasyonlu ve
cogunlukla bireysel/VIP operasyon
yurdttyor. Bir biyik aracin yaptigi tek
operasyon yerine, ayni siirede birden
fazla transfer gerceklestirebiliyorlar.

Bu nedenle ara¢ hacmi tizerinden
yapilan degerlendirme, yolcu hacmini
yanlis okumaya neden olabilir.

Belki de kiictik araclar, toplam transfer
yolcusunun %60’a yakinini tagiyor
olabilir. Elbette karar verici mercilerin bu
verileri dikkatle analiz ettigi aciktir.

Ancak havalimani ekosisteminde;
operatorler, buiyiik DMC yapilari, bireysel
transfer firmalari ve butik acenteler
birbirinden cok farkli operasyon
dinamiklerine sahiptir.

Bu nedenle dogru
“tedavi stireci” icin
daha hassas 6lctimlere
ihtiyac oldugu da
aciktir. Ctinkii bazen
dogru veriye sahip
olmak yetmez; veriyi
dogru okumak gerekir.

Yanlis teshis ile
yapilan bir operasyon,
sorunu ¢cozmek yerine
sistemi daha kirilgan
hale getirebilir.

Kararin en kritik
basliklarindan biri

Kerem Serkan
Coban

info@tasimadunyasi.com

aslinda arag sayisindan ¢ok bekleme
stirelerine yapilan midahaledir.

Belki de daha dogru yaklagim;

projeyi fazlandirarak;

e Akilli kamera sistemleri

e Plaka tanima altyapilari

* Arag frekans analizleri

e Gercek bekleme siresi dlgtimleri

e Saatlik operasyon yogunlugu verileri
tzerinden ¢ok daha hassas analizler
yapmak olabilir.

Cunkt ayni arag tipi icinde bile;

2 dakika duran arag ile 25 dakika
bekleyen arag ayni etkiyi yaratmaz.

Kayit disilikla mticadele elbette sart.
Ancak ¢oziim; lisansli tagimaciyi ve
butik turizm operasyonlarini sistem disina
itmeden, sistemi daha akilli yonetebilmek
olmali. Ctinkti Antalya’da ulasim artik

sadece “tasima” isi degil; misafir
deneyiminin ilk ve son temasidir.
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MAPAR Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani Yalcin Sahin:

2026 Ayakta Kalma Senesi.

Dogru hesap yapan ayakta kalacak”

2026 yilinin ilk bes
ayini degerlendiren
MAPAR Otomotiv
Yonetim Kurulu
Bagkani Yalcin Sahin,
sektordn hem
ekonomik hem de
psikolojik agidan
zorlu bir slirecten
gectigini soyledi.
Savaglarin, kiresel
ekonomik
dalgalanmalarin, faiz
baskisinin ve maliyet
artigslarinin
tasimacilik sektorin
ciddi sekilde
etkiledigini belirten
Sahin, “Bu yil
buyime degil, ayakta
kalma yili” dedi.

Ozel Réportaj:
Erkan YILMAZ -
Muammer BASKAN

urban Bayrami déncesinde
B piyasadaki son durumu

degerlendiren Yalcin Sahin,
diinya ekonomisinin 6ngoériilemez bir
noktaya geldigini ifade ederek sunlar
soyledi: “Kimsenin Oniinii net
goremedigi bir donemdeyiz. Altin
iniyor ¢ikiyor, doviz hareketli,
borsalarin ne olacagini kimse
kestiremiyor. Herkes hesaplanamaz bir
ticaretin igerisinde yogruluyor. Biz de
otomotiv sektorii olarak hem turizm
tarafinda hem sehirler arasi
tasimacilikta iyi bir ilk 5 ay
gecirmedik.”

Sahin, sektoriin bayram ve yaz
sezonuna hazirlandigini ancak
beklentilerin temkinli olmasi
gerektigini belirterek, “Savaslar biter,
yeni krizler yasanmazsa sezon bir
sekilde gecer. Ama bu sezonun ¢ok
parlak gececegi diisiincesinde degilim”
ifadelerini kulland:.

“Bu yil dogru hesap
yapan ayakta kalir”

Otobiis ve ticari ara¢ yatirimlarinin
artik ¢cok daha zor hale geldigini
soyleyen Sahin, yiiksek faiz ortaminin
sektor tizerindeki baskisini su sozlerle
anlatti: “Otobiisler cok pahalandi.
Bankadaki faiz oranlar ¢ok yiiksek.
Arac pahali, para pahali. Bu
kazanclarin mevcut maliyetleri
karsilayacagi kanaatinde degilim. Bu
yiizden dogru biiyiiyen, dogru hesap
yapan firmalar ayakta kalacak.”

Yal¢in Sahin Kurban Bayrami ve

Sezon Acilisini Kutladi

Kaliteli birliktelikler
sektore gucg katar”

Sektorde kurumsal yapinin
giiclenmesi gerektigini soyleyen
Sahin, sektor temsilcilerinin bir
araya gelmesinin 6nemine dikkat
cekti.

“Ne zaman ‘ben’ degil ‘biz’
olmaya baglarsak o zaman
Ankara’da da daha giiclii oluruz.
Boliinmek yerine ortak akilla
hareket etmek gerekiyor.”

Son donemde bazi firmalarin
konkordato siireclerine girdigini
hatirlatan Sahin, sektoriin artik
kontrollii hareket etmek zorunda
oldugunu belirtti.

“Jet yakiti krizi otobliscuye
biylk avantaj saglamaz”

Havayolu sektoriinde yasanan jet
yakit1 krizinin otobiis tagimaciligina
ciddi bir katki saglayacag diistincesine
de mesafeli yaklasan Sahin, su
degerlendirmeyi yapti: “Hava
yollarindaki maliyet artislarinin otobiis
sektoriine ¢ok biiyiik bir avantaj
saglayacagini diisiinmiiyorum. Zaten
havayolu bilet fiyatlar1 gecmiste olmasi
gerekenden daha diisiiktii. Insanlar
‘ucak pahalanirsa otobiis ¢ok kazanir’
diye diisiiniiyor ama ben o tarafta
degilim.”

“HTA tarafinda
matematik islemiyor”

Ust yapili arag satislarinda yasanan
daralmaya da dikkat ¢eken Sahin,
ozellikle 16+1 ve 19+1 segmentindeki
araclarin yatirim geri doniisiiniin
zorlastigini soyledi: “Bugiin 5 milyon
liralik bir arac1 bankaya koysaniz,
faizden ciddi gelir elde ediyorsunuz.
Ayni parayi tasimacilikta kazanmak
cok zor. Ustelik kazasi var, riski var,
gideri var. Matematik artik bu ticarette
islemiyor.”

Sahin, 6zellikle bireysel
yatirimcilarin ¢ok daha dikkatli olmasi
gerektigini vurgulayarak, “Sirketler

Roportajin sonunda tiim sektor
mensuplarinin Kurban Bayramini
kutladigini belirten Yalcin Sahin,
“Hem Kurban Bayramr’'nda hem
de baslayacak olan sezon da
herkese kazasiz, belasiz bol
kazanclar diliyorum. Giivenli
seyahatlerin gerceklestirilmesi en
biiyiik 6nceligimiz. Cok dikkatli
hareket edilmesi gereken bir
donemden geciyoruz. insallah
hem sektor hem iilke hem diinya
daha iyiye gider” dedi.

sadece ihtiyac¢ kadar ara¢ almal.
Mevcudu siirdiirecek kadar yatirim
yapilmali” dedi.

Sektorde bazi firmalarin arag
yenileme yatirimi yaptigini ancak
biiytime amacl yatirirmlarin risk
tasidigini belirten Sahin, su ifadeleri
kulland1: “Yeni servis acayim, filomu
biiyliteyim mantigiyla hareket edenler
hata yapar. Firmalar mevcut yapisini
stirdiirebilecek sekilde yatirim yapmali.
Bu dénem bolluk donemi degil.”

“Diinyada da kriz var”

Tiirkiye’deki ekonomik sikintilarin
yaninda kiiresel dl¢ekte de ciddi
sorunlar yasandigini séyleyen Sahin,
turizm sektoriine iligkin
degerlendirmesinde su ifadeleri
kullandi:

“Eskiden ucuz bir tilkeydik. Simdi
diinyanin en pahal turizm
destinasyonlarindan biri haline geldik.
Otel, yemek, hizmet maliyetleri ¢cok
yiikseldi. Bu nedenle turizm tarafinda
da cok biiyiik beklentilere girilmemeli.”

“Bakimlarini kismis
araclar yolda kaliyor”

Son donemde tasimaci gruplarinda
sikca konusulan arag arizalar ve yolda
kalma sorunlarina da deginen Sahin,
bakim maliyetlerinden kaginilmasinin
ciddi sonuglar dogurdugunu soyledi.
“Yolda kalan araglarin cogu
bakimlarindan kismis araclar. Gelirler
diistiigli icin insanlar bakim
maliyetlerini erteledi. Ama araciniza
dogru bakarsaniz yolda kalma riskini
minimuma indirirsiniz.”

“Bayram tasimalarinda
adalet onemli”

Bayram donemlerinde D2 belgeli
araclarin sehirler arasi tasimaciliga
dahil edilmesi tartismalarina iliskin de
konusan Sahin, esas sorunun adaletsiz
dagilim oldugunu ifade etti. “Yillardir
sizinle calisan taseronun isini alip
giiniibirlik gelen araca verirseniz bu
yanlis olur. Ama gercekten ihtiyac¢ varsa
ve dogru planlama yapiliyorsa buna
kimse itiraz etmez. Sorun adaletli
davranilmamasi.”

“Sektor cok stresli bir
dénemden geciyor”

Ekonomik baskinin toplum
psikolojisini de etkiledigini belirten
Sahin, sektor temsilcilerinin ciddi stres
altinda oldugunu dile getirdi: “Artik
trafikte bile insanlarin ne kadar gergin
oldugunu gériiyorsunuz. Insanlar ¢ok
yoruldu. Herkes ay sonunu getirme
miicadelesi veriyor. Ticaret yapmak
artik eskisi kadar kolay degil.” ®

Yalcin Sahin ile Bayram ve Sezon acilisi 6ncesi mevcut durum
kapsamli goéris aldik. Erkan YILMAZ, Muammer BASKAN

—®—
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OZER BUR

Ege Turizm Tagimacilar Dernegi Yonetim Kurulu Baskan!
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Otobus, ucak ve tren biletlerinde iptal ve agiga alma kurallarini degerlendirdik:

M Erkan YILMAZ / ANALIZ HABER

u diizenlemeye sektor
B mensuplari tarafindan yogun
sekilde itirazlar yapilirken, biz de
bilet iptali ve a¢iga alma kurallarinin
tlim tasima modlarinda nasil

sekillendigini incelemek ve giindeme
getirmek istedik.

STANDART BiR UYGULAMA
YOK

Yaptigimiz arastirma sonuglari,
tasima modlar arasinda bu konuda
hicbir standart bulunmadigini ortaya
koyuyor. Sehirlerarasi tarafta Karayolu
Tasima Yonetmeligi ile diizenleme
yapilirken, sivil havacilik tarafinda
herhangi bir diizenleme yok. Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigii' niin
sitesinde “Havayolu ile Seyahat Eden
Yolcularin Haklarina Dair Yonetmelik”
bulunuyor; ancak bu yonetmelik ucus
iptali, gecikme, ucaga kabul edilmeme
ve yolcu haklarina iliskin asgari
kurallar belirliyor.

HAVAYOLUNDA
TASIMACILARIN iNSIYATIFINE
BIRAKILMIS

Bilet iptali ve aciga alma kurallari ile
ilgili bir diizenleme yok. Bu tamamen
havayolu sirketlerinin kendi
insiyatifine birakilmis durumda. THY,
Pegasus, SunExpress ve AJet tamamen
farklh sekilde uygulama yapiyorlar.

TCDD KENDI UYGULAMASINI
YAPIYOR

Yiiksek Hizli Tren (YHT) biletlerinde
iptal, degisiklik ve agiga alma kurallar
dogrudan bir kanun veya yonetmelik
maddesiyle degil, TCDD Tasimacilik
A.S. tarafindan yayimlanan “Yolcu
Tasima Kurallar1” ve satis kosullar
kapsaminda belirleniyor.

OTOBUSCULERE BU
HAKSIZLIK NIYE?

Uc tasima modunda farkl bir
uygulama var. Bilet iptali ve aciga alma
kural yonetmelikle belirlenen tek alan
sehirlerarasi otobiis tasimaciligi.
Havayolunda ve trende yolcu bilet
iptalinde ve aciga alma durumunda
bedel 6derken, yolcunun bedel
0demedigi tek alan sehirlerarasi otobiis
tasimaciligi. Bu farklilik neden var,
otobiisciilere bu haksizlik neden
yapiliyor?

Simdi kurallar nasil isliyor ve
farkliliklara dikkat cekelim.

$EHiRI:ERARASI BILET IPTALI
VE ACIGA ALMA KURALI

Ulastirma ve Altyapi Bakanlhigi’'nin
Karayolu Tagsima Yonetmeligi'nde
yaptig1 degisiklikle sehirlerarasi otobiis
yolculari i¢in 6nemli diizenlemeler
yuriirliige girdi. Yeni uygulamaya goére
yolcular, 24 saat 6ncesi yerine sefer
saatine 12 saat kalana kadar biletlerini
iptal etmeleri halinde ticretin
tamamini geri alabilecek. Ayrica yeni

diizenleme ile daha 6nceden 12 saat
oncesine kadar olan bileti agiga alma
kuraly, sefer saatine kadar “acik bilet”
diizenlenmesi ile zorunlu hale geldi.

HAVAYOLUNDA BILET IPTALI
VE ACIGA ALMA KURALI

Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii'niin sitesinde “Havayolu
ile Seyahat Eden Yolcularin Haklarina
Dair Yonetmelik” bulunuyor; ancak bu
yonetmelik ucus iptali, gecikme, ucaga
kabul edilmeme ve yolcu haklarina
iliskin asgari kurallar belirliyor. Bilet
iptali ve aciga alma islemlerinde her
havayolu kendi kuralin1 koymus
durumda.

THY

Tiirk Hava Yollan biletlerinde iptal
ve aciga alma kurallar satin alinan
ticret sinifina (EcoFly, ExtraFly,
PrimeFly, Business vb.) gore degisiyor.
Bu nedenle tek bir sabit ceza
uygulanmiyor.

Genel uygulama ise soyledir:
Promosyon siniflarinda iptal/iade
hakki ¢cok sinirli veya tamamen kapali
olabiliyor. Esnek siniflarda ucus saatine
kadar iptal veya aciga alma
yapilabiliyor ancak ceza kesintisi
uygulanabiliyor. “No-show” yani ucusa
hi¢ gitmeme durumunda ceza ciddi
sekilde artiyor ve bazi biletlerde iade
hakki kaybolabiliyor.

Bazi kaynaklara gore THY i¢ hat
biletlerinde: Ucustan 1-12 saat kala
degisiklikte daha yiiksek, 12 saatten
once daha diisiik ceza uygulanabiliyor.

Ayrica bazi tarifelerde islemler
ucusa 2 saate kadar yapilabiliyor. Aciga
alma isleminde ise bilet tamamen iptal
edilmiyor, daha sonra yeni tarihe
diizenleniyor. Yeni bilet pahaliysa
ayrica ticret farki cikabiliyor.

Resmi ve kesin ceza tutari icin
biletin: sinifi, i¢/dis hat olmasi,
promosyon veya esnek tarife olmasi
onemlidir. THY nin “Bilet Kurallar1”
boliimiinden PNR ile kontrol
edildiginde net kesinti goriilebiliyor.

PEGASUS

Ugusa 2 saatten az kala yapilan
iptallerde ¢ogu bilette iade hakki
kaybolabiliyor. Comfort Flex paketinde
ucusa 2 saat kalana kadar {icretsiz
degisiklik ve diisiik kesintili iptal
yapilabiliyor. Eko pakette ugusa 12
saatten fazla siire varsa kesintili iade
almabiliyor.

Online islem kanallarinda degisiklik
ve iptal islemleri genellikle ugusa 4 saat
kalana kadar yapilabiliyor. Aciga alinan
biletler cogunlukla ayni yolcu adina
belirli stire icinde yeniden
kullanilabiliyor; yeni ucusta ticret farki
ayrica tahsil ediliyor.

AJET

AJet’te bilet iptali ve aciga alma
kurallari bilet sinifina gore degisiyor. ic
hatlarda, ucusa 6 saatten fazla
kalindiginda yaklasik 60 TL ve tizeri
kesinti uygulanabiliyor. Ucusa 6 saatten
az kala genellikle iptal/iade hakki

M One cikan diizenlemelerden
biri, sehirlerarasi otobis
tasimaciliginda bilet iptal
suresinin 24 saatten 12 saate
Indirilmesi oldu.

yoktur.

Bilet degisikligi ucustan 24 saat ile 2
saat arasinda ceza ve {icret farki ile
yapilabiliyor. D1s hat uguslarinda 1
hafta once iptal edildiginde bilet
ticretinin %75’i kadar ceza
uygulanabiliyor. 48 saat kala iptal
durumunda kesinti yaklasik %85’e
cikabiliyor. Dis hatta bilet degisikligi 48
saatten fazla siire varsa yaklasik 50-100
Euro iicret farki olusabiliyor. Aciga
alma durumu tarifeye baghdir.

SUNEXPRESS

I¢ hatlarda bilet sinifina gore iptal
kosullar1 degisebiliyor. Genellikle ucusa
6 saat kala kadar islem yapilabiliyor,
son 6 saat icerisinde ¢ogu bilette iptal
hakki bulunmuyor.

Dis hatlarda iptal, pakete gore 48
saat ile 6 saat 6ncesinde yapilabiliyor.
Son 48 saat icinde yapilan islemlerde
cok yliksek cezalar uygulaniyor.

TREN BILETLERINDE IPTAL VE
ACIGA ALMA KURALLARI

Yiiksek Hizli Tren (YHT)
biletlerinde iptal, degisiklik ve aciga
alma kurallar dogrudan bir kanun
veya yonetmelik maddesiyle degil,

—®—

TASINIA MODLARINDA
ESIiTLIK YOK

M 16 Mayis 2026'da Resmi
Gazete'de yayimlanarak
yururlage giren Karayolu
Tasima Yonetmeligi'nde
onemli degisiklikler yapildi.

M Bileti aciga alma hakki ise
seferden 12 saat 6ncesi
yerine, sefer baglayana kadar
kullanilabilecek sekilde
yeniden dizenlendi.

TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan
yayimlanan “Yolcu Tasima Kurallar1”
ve satis kosullar kapsaminda
belirleniyor.

2023 yilinda yapilan giincelleme ile
iade siireleri, aciga alma siireleri,
kesinti oranlar ve acik bilet kullanim
siireleri yeniden diizenlendi. Bu
diizenleme Resmi Gazete yonetmeligi
degil; TCDD Tasimacilik’'in tasima
sozlesmesi hiikiimleri, yolcu tasima
tarifesi ve elektronik satis kurallari
cercevesinde ytrirliige konuldu.

2023’te glincellenen kurallara gore:

Gisede iptal siiresi: son 60 dakika

Aciga alma/degisiklik: son 75
dakika

Sefer giinii 6ncesi iade kesintisi:
%15

Sefer giinii kesintisi: %35

Acik bilet gecerliligi: 90 giin

TCDD’nin giincel uygulamasina
gore sefer giiniinden 6nce yapilan
iptallerde bilet ticretinden %15 kesinti
yapilmaktadir. Sefer giinii yapilan
iptallerde kesinti orani %35’e
cikmaktadir. Saat sinirlar icinde
yapilan degisikliklerde ise genellikle
%10 kesinti uygulanmaktadir. ®
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Yonetmelik degisikligi degerlendirmesi

ve Altyap1 Bakanhg tarafindan

Resmi Gazete’de Karayolu Tasima
Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik yayimlandi.
Yonetmelik degisikliginde yolcu
tasimaciligina yonelik yapilan 6nemli
diizenlemeleri degerlendirdim.

Degisiklik 1: Mevcut tanimlara
“Elektronik Tebligat Sistemi” tanimi
eklendi. Getirilen tanim, “Elektronik
Tebligat Sistemi” ile ilgili faydali bir
bilgilendirme. Ancak tanim degil.
Burada yazilanlar belki Yonetmeligin
bildirim baghkli 78’inci maddesinde yer
alabilir. Tanim ise kabaca soyle
olmaliydr: (PTT
eliyle/yoluyla/{izerinden yapilan fiziki)
tebligatlarin elektronik (dijital) olarak
yapilmasini saglayan sistem. Parantez
icindeki ifadeler istege bagli olarak da
konulabilir. (Pek ¢cok tanimda yer alan
bu ve benzeri yanlislara iliskin 6zel bir
yaz1 hazirladim. Firsat bulunca
yayimlayacagim.)

Tanim yanlisindan daha 6nemlisi
bunun niye eklendigi. Ciinkii
Yonetmelikte bununla ilgili bir
diizenleme gormedim. Bu durumda bu
tanim boslukta kaliyor.

Olmayan bir zorunlulugu
erteleme!

1 6 Mayis 2026 tarihinde Ulastirma

Yonetmelik degisikliginin 14’{incii
maddesi ile gecici diizenlemelerin 2'nci
maddesine eklenen 16'nc1 fikrada; “(16)
Bu fikranin yiiriirliige girdigi tarih
itibartyla adlarina yetki belgesi
diizenlenmis olan gercek veya tiizel
kisiler icin, Ulusal Elektronik Tebligat
Sistemine iiye olma zorunlulugu,
1/1/2027 tarihine kadar aranmaz.”
deniliyor. Bu diizenlemede Elektronik
Tebligat Sistemi ge¢mekle birlikte
Yonetmelikte bulunmayan bir
zorunlulugun aranmasinin
geciktirilmesi gibi bir celiski doguyor.

D3 belgesi ile mevsimlik
tarim iscisi tasinabilecek

Degisiklik 2: Yetki belgesi tiirlerine
iliskin béliimde D3 ile yapilacak
tasimalara “Kendi tarim alanlarinda
faaliyet gosterecek mevsimlik tarim
iscisinin” tasinmasi hususu eklendi.
Oncelikle faydal bir diizenleme. Ancak
bu husus; tarim isletmesinin 1’inci alt
bentte yer alan kendi personelini
tasimasi kapsamina zaten girmiyor mu?
Eger mevsimlik olanlar girmiyor da o
nedenle eklenmigse uygundur. Bu
durumda bile tarim isletmelerinin
mevsimlik olmayan personelinin
tasinmasinin da az énce sozii edilen
kendi personelinin taginmasi
kapsaminda D3 ile yapilmasi
gerektigini vurgulamis olalim. Sirasi
gelmisken D3’lerin hususi tagimacilik
belgesi olarak ticari tasima
yapamayacagini, tasinanlardan veya is
yeri sahiplerinden bir gelir elde
etmenin s0z konusu olamayacagini
belirtelim.

Muayenesi olmayan arag
yurt disina ¢ikamayacak

Degisiklik 5: Yetki belgesi eki tasit
belgesinde kayith olsa dahi gecerli arag
muayenesi bulunmayan tasitlarin yurt
disina ¢ikisina miisaade edilmemesi
sart1 getirilmis olup yerindedir.

Otomobil kaydi

Bunun 6tesinde B1-D1-B2-D2 yetki
belgesi eki tasit belgesine kaydedilecek
otomobil cinsi tasitlara iliskin 24’tincii
maddesinin ikinci fikrasina iligkin
mevcut (m) bendi tiimiiyle

Dr. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

degistiriliyor. Getirilen yeni diizenleme,
ozel bir yazi konusu olacak kadar
problemli hususlar iceriyor. Tiim
belgelere tasit kaydi ile ilgili 6zel bir
yaz1 yayimlayacagim. Simdilik B ve D
belgelerine kaydedilecek otomobillerle
ilgili 6nemli hususlar iizerinde duralim.

Oncelikle su soruyu soralim; hangi
belgelere otomobil cinsi tasit
kaydedilebilecek? Sadece bu hususu
iceren bir diizenleme zaten yok idi.
Ancak eski diizenlemenin girisindeki
B1-D1-B2-D2 ifadelerine gore bu 4
belgeye otomobil kaydedilebilecegini
anliyorduk. Simdi buradan B1 ve D1
cikarildi. Geriye B2-D2 kaldi. Diger
taraftan ayni hususa iliskin (m)
bendinde B3-D3-D4 ve S yetki
belgelerine otomobil
kaydedilemeyecegi belirtilirken, B1 ve
D1’e kaydedilemeyecegi belirtilmiyor.
Simdi soru su; B1 ve D1’e otomobil
kaydi serbest mi, degil mi? Gortisiim,
edilemeyecegi yoniinde.

B ve D’lere otomobil
kayit sartlari

Oz mal olacak.

Silindir hacmi en az 2900 cm?
olacak.

8 yasini gecmeyecek.

Oz mal otobiis sayisinin yiizde
25’ini gecmeyecek.

En fazla 10 otomobil olacak.

Bir de bunlar arasinda yazilmayan
en az 8 6z mal otobiis olma sart1 yer
aliyor.

Elektrikli otomobil kaydi

Bunlarda da yerli olmak ek sartiyla
2900 cm’, otobiis sayisinin yiizde 25’i
ve en fazla 10 otomobil sartlar
aranmayacak. Sadece 8 yas ve 6z mal
sartlan yeterli olacak. Bu sartlarla 20
otomobil kaydedilebilecek. En az 8 6z
mal otobiis sartinin aranmayacagi
belirtilmiyor. Mevcut diizenlemeye
gore bu sartin aranmasi gerekecek.
Aransa bile kiiciik kapasiteli (9-10 gibi)
8 6z mal otobiis ile 20 yerli elektrikli
otomobil imkan1 doguyor. Bu
ozellikteki otomobiller tasima
yapabiliyorsa digerlerinde aranan
sartlar gereksiz hale gelmiyor mu?

9 koltuklu otomobiller

B ve D belgelerine diger sartlari
saglayan 9 koltuklu otomobiller,
elektrikli olmasalar bile 2900 cm? sart1
aranmaksizin belgelere
kaydedilebilecek. Elektrikli
olduklarinda bunun diger
kolayliklarindan ayrica
faydalanabilecek. 9 koltuklu
otomobillerde aranmayan 2900 cm?
silindir hacmi sartinin bundan daha
kiiciik otomobillerde aranmasi bir
celiski degil mi? Bari bu imkani diger
kiiciik otomobillere de verin. Ya da en
azindan 2900 cm*'ii azaltin. Ornegin A
belgelerine kayitlarda oldugu gibi
hepsinde 1900 cm? silindir hacmi
sartini arayin.

2900 cm:? silindir hacmi
konusu

9 koltuklu otomobillerde ve 9
koltuklu olma sart1 aranmaksizin tiim

elektrikli otomobillerde bu sart
aranmayacak. A belgelerinde 1900 cm?
olan bu sart, elektrikli ve 9 koltuklu
olmayan otomobillerin sadece B ve D
belgelerine kaydinda aranacak.

A belgeleri

8 yasini gecmemis 6z mal otobiisler,
1900 cm® silindir hacmi sartiyla Al
belgesinde 20, A2 belgesinde 10
otomobil sinirlamasiyla kayit
edilebilecek. Kamu tasimalarinda tasit
sinirlamasi yok. Yani buradaki
imkanlar, B ve D belgelerine kayit
sartlarindan daha iyi. Bir de 8 yas ve 6z
mal olma sartlar Yonetmelige yolcu
tasimacilif1 yapabilecek tiim
otomobillerin ortak sart1 olarak
24’tincli maddeye konulursa kolaylik ve
netlik saglanacak. Buna 1900 cm’
silindir hacmi sart1 da dahil edilebilir.
Kayit yerine ve tasitin tiirtine gore
ayrica belirtilmesine gerek kalmayacak.

Belge iptali

Degisiklik 6: A1, B2, D2 ve S yetki
belgelerindeki tasitlarin kapsam disi
veya yetki belgesi olmayan kullanimlar
nedeniyle cezalandirilmalarindaki
belge iptali i¢in bir takvim yili icinde 10
kez olan uyarma diizenlemesi sarti 5
uyarmaya indiriliyor. Ben bu tekrar
sayisinin diisliriilmesi diizenlemesini
dogru buluyorum ancak bu maddenin
onceden beri var olan metnine
elestirilerim var. Oncelikle kapsama
giren yetki belgesi sahipleri, bu
diizenlemede nelerin cezalandirildig
konusunu yeterince acik ve anlasilir
bulmayip sorular soruyorlar.

Ayrica benim de diyeceklerim var:
Burada adi gecgen belge sahibi tagitini
ayni kapsamda bir tasimaciya
kullandirirsa su¢ olusmuyor mu? Bl ve
D1’ler i¢cin benzer bir su¢ s6z konusu
olamaz m1? Yetki belgesi sahibinin
kendi 6z mallarini kullandirmasi
halinde belge sahibi ile birlikte tasit
sahibinin de cezalandirildigini
diisiinsek bile s6zlesmeli tasitlarin
kullandirilmasi halinde tasita 6zel bir
ceza gerekmez mi? Keza 6z mal
olmayan tasitlarin belge sahibinin
bilgisi disinda kullanilmalarindan belge
sahibinin sorumlu tutulmasi nasil
aciklanabilir? Bu haller i¢in dogrudan
tasit sahibine bir ceza gerekmez mi?
Genel anlamda kullandiran disinda
kullanan yetki belgesi sahibi de
sorumluluk tasimaz mi1? Maddenin
detayl ve sistematik olarak ele
alinmasinda fayda var.

Ceza miktarlari

[lk ihlalde 21 bin 333 lira,
Ikinci ihlalde 42 bin 666 lira,
Ucgiincii ihlalde 106 bin 665 lira,

Dérdiincii ihlalde ise 213 bin 330
lira idari para cezasi uygulanacak.

Besinci ihlalde ise yetki belgesi iptal
edilecek.

—®—

Sofor yasi

Degisiklik 7: 34’iincii maddedeki
soforlere iliskin sartlardan 66 yasindan
giin almamis olma ve biiyiik otobiis
kullananlarin 24 yasini tamamlamis
olma hususlar ¢ikarildi veya kaldirild.
Oncelikle soru su; artik yasla ilgili bir
sart aranmayacak mi? Goriinen durum,
aranmamasl! yoniinde. Bundan sonra
softrler yas konusunda sadece
Karayollar Trafik Mevzuati’'na mi tabi
olacaklar? Dogan sonu¢ bu. Daha
onceki yazilarimda soforlere iligkin
hususlarin Karayollar Trafik Mevzuati
ile diizenlenmesini uygun buldugumu
belirtmistim. Bu durumun yaratacagi
eksikler s6z konusu ise bu husus trafik
mevzuatinda giderilmelidir. Stirticti
(sofor) mesleki yeterlilik belgeleri 6zel
bir degerlendirme gerektirebilir. Zaten
bu hususlarin denetimini icisleri
Bakanhg yapmiyor mu? Birakiniz
mevzuati da onlara gecsin.

Otobiis biletlerinin iptali

Degisiklik 8: Yolcu tasima
biletlerinin otobiis hareket saatinden
24 saat dnceye kadar olan bilet {icreti
iade hakkinin 12 saate kadar
diisiiriilmesi uygundur. 12 saatten
sonra ise acik bilete doniistiirme
hakkinin otobiis hareket saatine kadar
olmasini uygun bulmuyorum. iptal
edilen rezervasyon degisikligi
sonrasinda bosalan koltugun yeni bir
yolcuya verilmesi olasilig1 ortadan
kalkiyor ki bunun korunmasi gerekir.
Bu nedenle bu hakkin en fazla hareket
saatine 2 saat kalaya kadar
kullanilabilmesi gerekir. Bu konularda
karar verirken basta hava yolu olmak
tizere demir yolu ve deniz yolu
mevzuatindaki hak ve uygulamalar goz
ontlinde bulundurulmahdir. Buralarda
tasimaciya getirilmeyen
sorumluluklarin yolcu tasimaciligina
getirilmemesine de dikkatli
olunmalidir. Tasimacilarin bu degisiklik
talepleri karsisinda belirli kesinti
yapmalari veya fark istemeleri gibi
secenekler de yaratilabilir.

D4’ lerin UETDS bildirimi

Degisiklik 9: 40'inc1 maddesinin
4’{incii fikrasinda kalkis veya varis yeri
biiyiiksehir olan tarifeli D4 sahipleri
UETDS bildirim zorunlulugu
kapsamindan cikarildi. Degisik defalar
belirttigim hususlardan biri olan bu
degisikligi biiyiik bir memnuniyetle
karsiliyorum. D4’ler tizerinden yiik
alindig gibi {iretilecek verilerin kalitesi
acisindan da onemli.

Degisiklik 10: 43/A’nin 12'nci
fikrasindaki haklarin bu maddeyle
belirlenen ytikiimliiltiklere uyulmasi
sartina baglanmasi uygundur,
yerindedir.

Devami 35’te
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Yonetmelik
degisikligi
degeriendirmesi

Bastarafi 34’te

Ucret tarifeleri

Degisiklik 11: Ucret
tarifelerine iligkin 56.6.b.4
diizenlemesindeki 2 giin
ifadesinin 10 giin olarak
degistirilmesi uygundur. Burada
giincellemenin anlam ve
kapsaminin agiklanmasi gerekir.

56.6.b.5 no.lu bent eklendi:
“Ucret tarifeleri, bu fikrayla
belirlenen usul ve esaslara
uygun olmasi kaydiyla, gecerlilik
tarihinin azami 1 ay 6ncesinden
Bakanliga bildirilebilir. Bu alt
bent kapsaminda ticret tarifesi
bildirilen seferlere iligkin
diizenlenecek yolcu tasima
biletinde, sefer tarihinde gecerli
ticret tarifesi esas alinir.”

Eklenen alt bent ile getirilen
diizenlemeyi de uygun
buluyorum. Ancak Bakanhga
bildirilip yolculara
duyurulmamus tarife
degisikliklerinin 6nceden
uygulanmasi gibi bir durum
ortaya cikabilir. Tarife
degisikliginden sonraki giinlere
iliskin tarife ile onceki tarife
celiskisi problem yaratabilir.

Terminal konusu

Degisiklik 12: Bu
diizenlemeye iliskin iki
diyecegim var. Yetki belgeli
terminal bulunmama héalinin
uygun bi¢cimde ¢oziilmedigini
diisiiniiyorum. Ayrica
terminallerde yer bulunmamasi
gibi bir hali de kabul
etmiyorum. Terminalde nicin
yer bulunmasin ki? Var olan
yerler herkese niye yetmesin?
Ayrica isletmecinin yer tahsis
etmemesini de kabul
etmiyorum. Isletmeci ne igin yer
tahsis edecek ki? Tasimacilar
icin hangi amacla, hangi yer
gereklidir ki? Tasimaci
terminalde ingaat veya tarim
yapmayacak ki 6zel yer istesin.
Diger taraftan gerekirse yetki
belgesi olmayan bir yerin
terminal olarak kullanilabilecegi
durumu da var.

Idari para cezalari

Degisiklik 13: Ayni
Yonetmeligin 67/A maddesinin
yedinci fikras1 asagidaki sekilde
degistirilmis ve ayn1 maddeye
asagidaki fikra eklenmistir.

“(7) Bu Yonetmeligin;

a) 30’'uncu maddesinin
dordiincii fikrasiyla belirlenen
ve Kanunun 26'nc1 maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendine

Dr. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

gore idari para cezasini
gerektiren fiilin ayn1 gercek veya
tiizel kisi tarafindan bir takvim
yili icerisinde;

Ikinci kez islenmesi halinde
alt sinirin iki kat1 oraninda idari
para cezasl,

Uciincii kez islenmesi
hélinde alt sinirin bes kati
oraninda idari para cezasi,

Dordiincii ve miiteakip
tekrarinda alt sinirin on kati
oraninda idari para cezasi,

b) 40’1mnc1 maddesinin on
sekizinci fikrasiyla belirlenen ve
idari para cezasi gerektiren
fiilin ayn1 terminal isletmecileri
tarafindan bir takvim yilh
icerisinde; ticiincii ve miiteakip
tekrarinda Kanunun 26'nc1
maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendi ile belirlenen alt
sinirin bes kati oraninda idari
para cezasl,

¢) 60’inc1 maddesinin
yedinci fikrasinda 6ngoriilen
idari para cezalarinin
verilmesini gerektiren fiillerin,
bir takvim yili icerisinde ve ayni
tasitla;

Ikinci kez islenmesi halinde
s0z konusu fikra ile belirlenen
idari para cezasi yar1 oraninda
artirilarak,

Ugiincii ve miiteakip
tekrarinda soz konusu fikra ile
belirlenen idari para cezasi bir
kat oraninda artirilarak verilir.”

Bu maddeye iliskin bir sorun
gormiiyorum. Sadece her
konuda soyledigim gibi
cezalarin artirllmasindan fayda
saglanabilmesi i¢in bu artis
kadar tahsili de onemlidir.
Odenmemesi hélinde sorunu
afla veya yapilandirma vesaire
ile cozmek etkinligi azaltir.

Degisiklik 14-15-16: Bu
maddelerle ilgili bir
degerlendirme yapmay gerekli
gormuyorum.

Sadece kalic1 haklar
verilmesini savundugum 19-24
koltuklu tasitlara hi¢ olmazsa
gecici madde ile verilen hakkin
yil sonuna uzatilmasindan
memnun oldum.

Tiim kamu gorevlilerinin ve
sektor mensuplarinin Kurban
Bayrami’ni kutluyor, giivenli
seyahatler diliyorum. &
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Bilet iptali, 8+1 otomobil
kaydi ve Kurban Bayrami

Karayolu Tasima

Yonetmeligi'nde 6nemli
degisiklikler yapildu.
Diizenlemeler arasinda en dikkat
cekici baslik, bilet iptali ve aciga
alma uygulamalarinda yapilan
degisiklikler oldu.

1 6 Mayis 2026 tarihinde

Yeni diizenlemeye gore, daha
once 24 saat olan bilet iptal stiresi
12 saate indirildi. Bu degisikligi
yolcu ac¢isindan olumlu bir adim
olarak degerlendiriyorum. Ancak
aciga alma uygulamasinda
yapilan degisikliklerin bazi
olumsuzluklar icerdigini
diistintiyorum.

Daha 6nce yolcular, seferden
12 saat dncesine kadar biletlerini
aciga alabiliyorken, yeni
diizenleme ile bu siire tamamen
kaldirildi ve islem sefer
baslangicina kadar uzatildi. Bu
uygulama pratikte bazi sorunlar
dogurabilir. Seferin hareketinden
sonra bosalan koltuk i¢in yeni
yolcu bulmak zorlasacaktir. Bu
nedenle aciga alma siiresinin en
az 6 saate cekilmesinin daha
dogru olacagi kanaatindeyim. Bu
konuda Bakanligin yeni bir
diizenleme ile olusabilecek
olumsuzluklar gidermesi
gerektigini diisiiniiyoruz.

Ote yandan yonetmelikte B2
ve D2 yetki belgelerine iliskin
onemli bir diizenleme de yer ald1.
Yillardir 8+1 araclarin doniisim
yapilmadan otomobil olarak
kaydedilmesi konusunda
suirdiiriilen talepler karsilik

Mustafa
Yildirim

TOBB Karayolu Yolcu
Tasimaciligi Sektor
Meclis Bagkam

my@tasimadunyasi.com

buldu. Buna goére, 6zmal arac
kapasitesinin yiizde 25’i oraninda
8+1 araclarin otomobil olarak
kaydedilmesine imkan saglandi.
Ayrica motor hacmi zorunlulugu
aranmadan bu araclarin belgeye
kaydi miimkiin hale geldi.

Yonetmelikte ayrica kapsam
dis1 faaliyette bulunanlara
yonelik yaptirnmlar da
agirlagtirildi. Ihlal sayis1 10’dan
5’e diisiiriildii ve bu tiir
faaliyetlerde bulunanlarin yetki
belgelerinin iptal edilmesinin
oni acildi.

Kurban Bayrami déneminin
ise beklenen yogunlukta gectigi
gortliiyor. Ek seferler devreye
alinmis durumda ve yolcularin
seyahat taleplerine firmalar
yogun sekilde karsilik veriyor.
Temennimiz, bayram siirecinin
kazasiz ve sorunsuz sekilde
tamamlanmasidir. Sektor
mensuplarina da bol kazanclar
diliyoruz.

Kamu kurum yoneticilerinin
ve tiim sektor calisanlarinin
Kurban Bayramiv'ni kutluyorum.

25 Mayis 2026

Turuyla Turkiye Yollarinda

Otokar glivencesiyle satisa
sunulan Foton Tunland,
“Her Yola Yakisir” Turkiye
turuyla Izmir'den Trabzon’a
uzanan roadshow’da test
surusleriyle kullanicilarla
bulusuyor.

Otokar’dan Turkiye Turu

tirkiye’nin 6ncii otomotiv
I tireticisi Otokar, pick-up

segmentindeki iddiasin
Foton Tunland ile sahaya tasiyor. Bu
yil 100. yilimi kutlayan Kog
Toplulugu biinyesindeki Otokar,
“Her Yola Yakisir” sloganiyla
baslattig1 Tiirkiye turunun ilk
duragini 23-30 Mayis’ta Izmir
Cesme Marina olarak belirledi.
Program; Istanbul, Ankara,
Gaziantep, Trabzon, Bursa, Antalya
ve Adana’da devam edecek.

G7 ve V9 Sahada

Tur boyunca ziyaretciler, Otokar
giivencesiyle satisa sunulan Foton Tunland
modellerini yakindan inceleyebilecek, test
siiriisleriyle araclarin konfor, teknoloji ve
performansini deneyimleyebilecek. Uriin
ailesinde is odakli kullanima hitap eden G7 ile
premium yasam tarzini yansitan V9 one
cikiyor. Ustiin arazi performansi, 5 yildizl
giivenlik ozellikleri ve ekonomik yakit
tiiketimiyle Foton Tunland G7, giiclii ve akill
is ortagi olarak konumlaniyor. Full-size pick-
up segmentindeki Foton Tunland V9 ise SUV
konforunu pick-up diinyasiyla bulusturuyor.

Otokar Givencesi

Foton Tunland kullanicilar, Tiirkiye
genelindeki yaygin bayi ve servis agi, satis
sonrasl hizmet altyapisi, yedek parca erisimi
ve miisteri destek hizmetleriyle kapsaml bir
sahiplik deneyimine ulasiyor. Otokar’in
deneyimi, Foton Tunland’in Tiirkiye
yolculuguna giiclii bir temel olusturuyor. B

Yollar Acik, Sezon Bereketli
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TUSTED’de yeniden Murat Arslan dénemi:

gerekiyor

TUSTED Genel Kurulu'nda
yeniden bagkan secilen
Murat Arslan, sektorin ortak
hareket ederek zorluklari
asabilecegini soyledi.

M Erkan YILMAZ - Bursa

icari Arac Ustyap1 Ureticileri ve
I Tedarikcileri Dernegi (TUSTED),
Bursa’da gerceklestirdigi ilk genel
kurul toplantisiyla sektérdeki temsil giictinii
pekistirdi. Ticari arag tistyapa lireticileri ile
tedarikcilerini ayni ¢ati altinda bulusturan
dernegin bagkanligina yeniden Murat Arslan
secildi.

Genel kurula; ISTAB Baskani Aziz Bas,
Baskan Vekili Biilent Dogmus, Baskan
Yardimcis1 Ahmet Akgenc, Genel Sekreter
Esat Yildirim, Yonetim Kurulu Uyesi Vahit
Kaya ile Alber Turizm sirket ortaklari

Berkant Durukan ve Erdem Bayrak da
katild1.

Onay) siireclerinde yasanan tiretim
duruslar1 ve maliyet artiglarinin sektorii
zorladigini belirtti. Arslan, “Onlarca yillik
emekle biytitiilmiis firmalar ilk kez
gelecek kaygisini bu kadar giicli hissetti.
O giinlerin bize ogrettigi en 6nemli gercek
suydu: Rekabetten 6nce is birligi
gerekiyor” dedi.

BTSO’dan AR-GE cagrisi

BTSO Baskani ibrahim Burkay ise
sektoriin diinya standartlarinda bir basari
hikayesi yazdigini ifade ederek, firmalara
BTSO biinyesindeki AR-GE ve inovasyon
merkezlerinden yararlanma ¢agrisinda
bulundu. Burkay, “Tiirkiye’yi bu alanda 6n
tarafa ¢ikartarak biiytik bir basariya imza
atiyorsunuz” diye konustu.

“Tek basina miicadele donemi
geride kaldr”

Genel kurulda konusan TUSTED
Baskani1 Murat Arslan, 6zellikle NVR (Tip

TUSTED Genel Kurul'da secimlerin

ardindan ISTAB Bagkani Aziz Bas,

Bagkan Vekili Biilent Dogmus, Bagkan

Yardimcisi Ahmet Akgeng, Genel

Sekreter Esat Yildinm, Yonetim Kurulu
Uyesi Vahit Kaya, Alber Turizm girket

ortaklari Berkant Durukan, Erdem
Bayrak, TUSTED Bagkani Murat

Arslan, Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf
Can Aydin ve Yiiksel Dizayn Yonetim
Kurulu Uyesi Talat Aydin ile biraraya

geldi.

Bayram Tasocak, Cliney Erglin

—®—

‘““Rekabetten once is hirligi

“4 milyar dolarlik katki”

Uludag ihracatc Birlikleri Koordinator
Baskam Baran Celik de otomotiv sektoriiniin
Tiirkiye ihracatindaki liderligine dikkat
cekerek, minibiis ve ticari arag tistyap1
grubunun yaklasik 4 milyar dolarlik ihracat
katkis1 sundugunu séyledi.

Aziz Bas'tan yeni yonetime destek
mesaji

ISTAB Baskam Aziz Bas ise iistyap1
sektorltinde yasanan kamera ve panik butonu
zorunlulugu gibi sorunlarin ¢oziimii
konusunda TUSTED y6netimine
giivendiklerini belirtti. Bas, “Sayin Baskan
Murat Arslan liderliginde sorunlarin ¢éziime
kavusacagina inaniyoruz” ifadelerini
kulland. =

TUSTED’in Yeni
Yonetim Kadrosu
Sekillendi

Genel kurulun ardindan dernegin
yeni yonetim ve denetim kurullar1 da
resmiyet kazandi. Sektoriin tecriibeli
isimlerinden olusan yeni liste su sekilde:

Yonetim Kurulu (Asil): Murat
Arslan, Savas Keskin, Bahtiyar Yenizagra,
Bayram Tasocak, Yusuf Can Aydin,
Serhat Akpinarl, ilker Yildirim.

Yonetim Kurulu (Yedek): Esref
Kurtulus, Rasim Giir, Giircan Giiltekin,
[Thami Bozkus, Sacit Koken, Mehmet
Meydan, Mustafa imir, Osman Celik.

Denetim Kurulu (Asil): Mesut
Erduman, Mustafa Bayrak, Ali Acar.

Denetim Kurulu (Yedek): Ugur
Sonmezyuva, Meryem Canbaz, Kenan
Mutlu.

Hedef: Daha Goriiniir Bir Sektor

70 iiye firmaya ulasan TUSTED,
oniimiizdeki donemde mevzuat
siireclerinde daha aktif rol almay, teknik
calisma gruplar1 kurmay1 ve sekt6riin
ihracat kapasitesini uluslararasi arenada
daha goriiniir kilmay hedefliyor.
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DHL Supply
Chain Turkiye,
Nestlé Turkiye
ve Mercedes-
Benz Turk, Ug
eActros 600 ile
disuk karbonlu
lojistikte verimli
ve
olceklenebilir
dontisumun
kapisini acti.

Elektrikli tirlar Nestlé
operasyonlarinda
kullanilacak

HL Supply Chain
Tiirkiye, Nestlé
Tirkiye ve Mercedes-

Benz Tiirk is birligiyle hayata
gecirilen elektrikli tir projesi
kapsaminda 3 adet Mercedes-
Benz eActros 600 cekici
devreye alindi. Nisan 2026
itibariyla teslim alinan
araclar, bes y1l boyunca
Nestlé Tiirkiye’'nin fabrika ile
ana deposu arasindaki
tasimacilik faaliyetlerinde
kullanilacak. Proje, tedarik
zincirinde diisiik karbonlu
tasimacilik modeline gecisi
hizlandirirken, lojistik
siireclerinde daha verimli bir
operasyon yapisi olusturmay1
hedefliyor.

Alper Kurt, Buket Cox, Mehmet Ali Keles

eActros 600 ile Dusuk Karbonlu
Lojistikte Uclii Is Birligi

Cox: Olceklenebilir
donidsime katki
saglayacak

DHL Supply Chain Tiirkiye
Genel Miidiirii Buket Cox, is
birliginin DHL'in sorumlu ve
entegre tedarik zinciri
yaklasimi ile Nestlé’'nin
surdiiriilebilirlik vizyonunu
bulusturdugunu belirtti. Cox,
“DHL Group’un 2030
Stratejisi kapsaminda ‘“Tercih
Edilen Yesil Lojistik’ olma
istegimizle, siirdiiriilebilir
filomuzu yeni nesil lojistik
ihtiyaclarina uygun araclarla
gliclendiriyoruz” dedi.

Keles: Stratejik bir
rol Gstleniyor

Nestlé Tiirkiye Tedarik
Zinciri Genel Miudiiri
Mehmet Ali Keles,
surdiirtilebilirlik ve
operasyonel verimliligi
birlikte ele aldiklarini

vurgulayarak, “Nestlé
Tiirkiye'ye 0zel olarak tahsis
edilen elektrikli tirlar, diisiik
karbon emisyonlu tasimacilik
modeline gecisimizde
stratejik bir rol tistleniyor”
degerlendirmesini yaptu.

Kurt: Elektrifikasyon
somut donusim
alani

Mercedes-Benz Tiirk
Kamyon Pazarlama ve Satis

Direktorii Alper Kurt ise
elektrifikasyonun lojistik
sektorii icin artik somut bir
dontiisiim alani oldugunu
soyledi. Kurt, uzun menzil,
yenilikci batarya teknolojisi
ve gelismis glivenlik destek
sistemleriyle donatilan
“dogustan elektrikli”
Mercedes-Benz eActros 600
cekicinin, elektrikli
tasimaciligin en 6nemli
temsilcilerinden biri
oldugunu belirtti. B
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Volvo Trucks gelecegin tasimaciligini anlatti:

““Otonom sistemlerde insan faktoru doniisecek”

Volvo Trucks, TAID-TREDER

Zirvesi'nde baglantili
araclar, otonom siris ve
dijital stirticii déntisimiine
yonelik vizyonunu paylasti.

olvo Trucks’in da tiyesi oldugu
\ / Agir Ticari Araglar Dernegi

(TAID) ile Treyler Sanayicileri
Dernegi'nin (TREDER) ortaklasa
diizenledigi “8. Agir Vasita, Treyler
Zirvesi”, sektoriin gelecegine yonelik
onemli mesajlara sahne oldu.
Zirvenin “Degisen Tasimacilik
Ekosistemi ve Ortak Gelecek”
paneline katilan Marubeni Dagitim
ve Servis Ticari Araclar COO’su ve
TAID Y6netim Kurulu Uyesi Kivang
Kizilkaya, elektrifikasyon, otonom
siiriis ve baglantili arac
teknolojilerine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

“Yeni donem baglantili
araclarla hiz kazaniyor”

Kizilkaya, tasimacilik
ekosisteminin elektrifikasyon,

otonom stiriis ve baglantili arag
teknolojileri ekseninde doniistim
yasadigini belirtti. Elektrikli arag
doniisiimiiniin kisa siirede ticari
arac ve treyler sektoriine de giiclii
bicimde yansidigini ifade eden
Kizilkaya, “Araglarin birbiriyle
haberlestigi, verilerin anlik islendigi
yeni donemin hiz kazandigini
goriiyoruz” dedi.

Baglantili arac teknolojilerinin
hem verimlilik hem de giivenlik
acisindan oncelik kazandigini
vurgulayan Kizilkaya, otonom
sistemlerin ise 0zellikle liman,
maden ve kapali saha
uygulamalarinda gelisimini
stirdiirdiigiinii soyledi.

“Surici daha stratejik bir
role gececek”

Otonom teknolojilerin siirticliyii
devre dis1 birakmayacagini belirten
Kizilkaya, yeni nesil siiriicii
profilinin dijital becerilerle
donatilmis bir yapiya doniisecegini
ifade etti.

Kizilkaya, “Stiriiciiler; yapay
zeka destekli sistemleri anlayan,
veriyi yorumlayan, enerji
tiiketimini yOneten ve
operasyonel ekosistemi kontrol
eden profesyoneller haline
gelecek” diye konustu.

Cekici ve treylerin birlikte ele
alindig dijital doniisiim siirecinin,
gelecegin tasimacilik modelini
sekillendirecegini belirten
Kizilkaya, baglantili sistemlerin
sektoriin merkezinde yer alacagini
vurguladi. B

MAN TGE’de “Aslan Egitimleri” ile
Hizmet Standard: Yukseliyor

MAN, TGE ekiplerini
Antalya’daki Aslan
Egitimleri kampinda
bulusturdu; satis ve
satis sonrasi ekipler
rakip analizleriyle
yetkinliklerini artirdi.

AN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S., TGE model
ailesine yonelik ilk genel

kapsaml ortak egitim
organizasyonunu Antalya’da
gerceklestirdi. Kamyon grubundaki
koklii egitim gelenegini hafif ticari
arac segmentine tasiyan MAN, 4-6
Mayis tarihlerinde diizenlenen
Aslan Egitimleri kampinda
Tiirkiye’'nin farkli bolgelerinden
gelen TGE birimi ¢alisanlarini, satis
ve satis sonrasi ekiplerini, yetkili
bayilerin TGE’den sorumlu
personellerini ve bayi yoneticilerini
bir araya getirdi.

Rakip araclarla birebir
karsilastirma

Ug giinliik programda MAN TGE

urin ailesinin teknik 6zellikleri,
donanim avantajlari, servis
hizmetleri, satis siirecleri, satis
sonrasi operasyonlar, ikinci el
calismalar ve miisteri
memnuniyeti baglklar ele alind.
Organizasyonun dikkat ¢eken
bolimiinde MAN TGE modelleri,
ayni segmentteki rakip araclarla
karsilagtirmali olarak incelendi.
Sasi kamyonet, panelvan ve
minibiis segmentindeki araclar;
performans, siiriis konforu,
donanim seviyesi, kullanim
avantajlar ve toplam sahip olma
maliyeti kriterleriyle
degerlendirildi.

Egitim sinavla
tamamlandi

Teorik bilgilerin arag basi
uygulamalarla pekistirildigi kampin
son glintinde, bayilerden katilan
calisanlara yonelik degerlendirme
sinavi yapildi. MAN, bu
organizasyonla TGE diinyasinda
kalite standartlarin yiikseltmeyji,
ekiplerin teknik ve operasyonel
yetkinliklerini artirmay ve
miisterilerine daha dogru ¢oztimler
sunmay1 hedefliyor. B
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TAID Zirvesi’nde geleceijin tasimacihigi konusuldu:

“Rekabetin kurallan degisiyor”

TAID ve TREDER'in
dizenledigi zirvede;
otonom teknolojiler,
baglantili araclar,
surduralebilirlik ve
lojistik koridorlari
masaya yatirild.

AID ve TREDER is birligiyle
I diizenlenen 8. Agir Vasita ve

Treyler Zirvesi, agir ticari arag,
treyler, lojistik ve yan sanayi
sektoriinlin 6nde gelen
temsilcilerini bir araya getirdi.
“Dijitallesme ve Otonom
Teknolojiler Isiginda Treylerin Yeni
Yolculugu” temasiyla
gerceklestirilen zirvede; baglantil
arac teknolojileri, stirdiiriilebilirlik
hedefleri, otonom siirtis sistemleri
ve yeni lojistik modelleri kapsaml
sekilde degerlendirildi.

“Tagimacilik artik biyuk
bir teknoloji ekosistemi”

TAID Bagkanmi1 Burak Hosgoren,
agir ticari araclarin yalnizca tasima
araci olmaktan ¢iktigini belirterek
sektoriin dijitallesme ekseninde
yeniden sekillendigini soyledi.
Hosgoren, “Bugiin birbirine bagl,
veri lireten, 68renen ve karar

siireclerini etkileyen biiytik bir
teknolojik ekosistemden s6z
ediyoruz” dedi. Otonom siiriis
teknolojileri ile baglantili arag
sistemlerinin doniislimiin
merkezinde yer aldigini ifade eden
Hosgoren, biiylik veri yonetimi
sayesinde arizalarin 6nceden
ongortilebildigini ve operasyonel
kesintilerin azaltildigini vurguladi.

“Lojistigin omurgasi
karayolu tagsimaciligr”

TAID Yonetim Kurulu Uyesi
Kerem Tas moderatorliigiinde
gerceklestirilen “Degisen
Tasimacilik Ekosistemi ve Ortak
Gelecek” panelinde ise sektoriin
elektrifikasyon, baglantili arag
teknolojileri, otonom siirtis ve
siirdiiriilebilirlik bashklar ele alindi.
Kerem Tas, lojistik pazarinin kiiresel
olcekte 11,5 trilyon dolar1 astigini
belirterek, Tiirkiye’de 100 milyar

dolarin {izerindeki pazarin yiizde
58’inin karayolu tasimacihigiyla
gerceklestigini sOyledi.

“Artik yasayan araclar
uretiyoruz”

Koluman Otomotiv Endiistri Ar-
Ge Miidiirii Erhan Bicer ise
araclarin artik yalnizca mekanik
irtinler olmadigini ifade ederek,
veri, yazilim ve enerji yonetiminin
tasarimin
merkezine
yerlestigini sOyledi.
Bicer, “Araglar
teslim edildiginde
isimiz bitmiyor;
uzaktan teshis ve
ongortiict bakim ile
giincellenen
yasayan {iriinler
tasarliyoruz” dedi.

Altyapi, tesvik
ve lojistik
koridoru
vurgusu

TAID Yénetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi iffet
Tiirken, Avrupa'nin
sifir emisyon

hedefleri icin altyap1 ve tesvik
mekanizmalarinin giliclendirilmesi
gerektigini belirtirken; TAID
Yonetim Kurulu Uyesi Semih Pala
ise Tiirkiye'nin ikinci biiylik basar1
hikéyesinin lojistik koridorlariyla
yazilacagini séyledi. Pala, Hicaz
Demiryolu, Kalkinma Yolu ve Orta
Koridor projelerinin kombine
tasimacilik kapasitesini
biiyiitecegini ifade etti. H

ERTLog'dan Renault Trucks ile Verimlilik Odakh Filo Hamlesi

ERTLog, Renault
Trucks T 520 ve C

tesislerinde teslim edilen 4 adet
Renault Trucks T 520 ve 3 adet
Renault Trucks C 520 6x4, sirketin

savunma sanayi ekipmanlarinin
tasinmasinda uzmanlasiyor.

Optifleet ve Optidriver desteqi

Yeni cekicilerde Optifleet filo yonetim sistemiyle yakit tiiketimi ve

520 6x4 yatirnmiyla
uzun yol ve agir
nakliye
operasyonlarinda
verimlilik ve
blylimeye
odaklandi.

nkara merkezli ERTLog,
biiyiime hedefleri
ogrultusunda Renault

Trucks ile gerceklestirdigi 20
araclik filo yatinminin ilk
etabinda 7 yeni cekiciyi filosuna
katt1. Kocaslanlar Hadimkoy

yurtici tagimacilik ve agir nakliye
operasyonlarinda kullanilacak.

Savunma sanayinden
agir nakliyeye

1995’ten bu yana kamu
kurumlar1 ve 6zel sektore lojistik
hizmeti sunan ERTLog, basta
Dogu ve Giineydogu olmak iizere
Tiirkiye genelinde faaliyet
gosteriyor. Sirket
operasyonlarinin yiizde 30'unu
uluslararasi tagimacilik
olusturuyor. Kamu tarafinda
savunma sanayi projelerinde

gorev alan ERTLog; agir nakliyede

is makineleri, zirthl araclar ve

Ertus: Stratejik bir
adim

ERTLog Yonetim Kurulu
Uyesi Berk Ertus, “Bu yatirim
yalnizca filomuzu biiytitmek
anlamina gelmiyor; operasyonel
verimliligimizi, hizmet kalitemizi
ve siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerimizi giiclendiren
stratejik bir adimi temsil ediyor”
dedi. Ertus, Renault Trucks
tercihinde yakit tasarrufu, satis
sonrasi hizmet giicii, Optifleet
teknolojisi ve Excellence Predict
sozlesmesinin etkili oldugunu
vurguladi.

sliriis performanst izlenirken, Optidriver sanziman daha hizh ve
sarsintisiz vites gegcisleri sagliyor. ERTLog, 2026’da filosunda yiizde
100 bityiime hedefliyor. Il



D

BIR BAYRAMA DAHA KAVUSMANIN
MUTLULUGUNU TASIYORUZ!

Aralardaki mesafenin kisaldigl,
mutlulugun doyasiya yasandigi nice bayramlara.

Kurban Bayraminiz kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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