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Dr. Zeki Donmez Yonetmelikteki diizenlemeleri degerlendirdi.

TERMINAL DUZENI

TASINMIACIYI ZORLUYOR

M Dr. Zeki Donmez’in
Terminaller basligi ile
baslayan yazi dizisi,
Terminal Kullanimi ile
devam etti. Son yazida
Yonetmelikle Terminal
Yetki Belgesi Gerekleri
tzerinde duruldu. Mevcut
terminal diizeninin
tasimaciyi zorladigina
dikkat ceken Dr. Zeki
Donmez, terminal
mevzuatinin timdayle ele
alinmasi ihtiyacini
vurguluyor.

Mercedes-Benz Tirk’e
Ust Diizey Atama

Siier Siiliin 1 Agustos 2026 itibariyle
Mercedes-Benz Tiirk Icra Kurulu Bagskanhigi
ve CEO gorevini Heiko Selzam’a

devredecek.

onetmelikte terminal
diizenlemeleri
tasimacilara agir

sorumluluklar getiriyor.

v Kalkis-varis, indirme-
bindirme konularinda bazi
tasimacilarda gereksiz
kisitlamalar bulunuyor.

v Terminal diizenlemeleri
sahadaki gerceklerle
ortismiyor.

v Yetki belgesi zorunlulugu
kanunda yok, yonetmelikle
getirildi.

v T1-T2 ayrimi glinimiiz
sartlarinda anlamini yitirdi.

v Terminal biiyiikligii ve
standartlarinda ciddi sorunlar var
v Terminal yapim yetkisi fiilen
belediyelerde toplanmig

durumda.

v Tasimacilar ve isletmeciler
belediyelere bagiml.

v Terminale yeterli veya degil
karar vermek kritik konu.

v Tiim biletler terminal disinda
satilip, terminalden sefer

yapilabilmeli.

v Artan maliyetler karsisinda
tasimacilar korunamuyor.

v Terminallere siirekli olarak
tavan {icret tarifesi getirilmesi

gerekiyor.

Dr. Zeki Donmez 19°da

Ege Hakan Turizm

2 Tourismo alds

A- gir Nakliyeciler
ernegi AND yeni

yonetimini secti. Bagskan

Sertel Grup Lojistik, Filosunu
153 Mercedes-Benz Actros

ve Atego ile Giiclendirdi

Mercedes—Benz Actros ve Atego ile araclarin
satisin1 Mercedes-Benz Tiirk bayileri
Koluman Motorlu Araclar, Has Otomotiv
gerceklestirdi.

| 6°da_
AND Yeni Yonetim

iirat Lojistik Genel Miidiirii

Tarkan Tiirkel, 2025’ ylizde
100’lin lizerinde biiytimeyle
kapattiklarini belirterek,
dijitallesme, intermodal
tasimacilik ve stirdiiriilebilirlik
odakl yatirimlarla sektérde

giicli bir doniisim

Siirat Lojistik’ten %100’iin
Uzerinde Bilyiime ve Dijital Atihm

TARKAN
TURKEL

gerceklestirdiklerini soyledi. m

Mercedes-Benz Tiirk,
BusStore Avrupa Agrni
Istanbul’da Agirladh

ercedes- Benz Tiirk 2. El

Kamyon ve Otobiis Satis
Direktorii Didem Daphne Ozensel:
“BusStore Avrupa Yillik Toplantisi'ni
bu yil Tiirkiye’de, Mercedes-Benz
Tiirk ev sahipliginde
gerceklestirmekten biiyiik
memnuniyet duyduk.” m

Salih Kodaman oldu. m
Dzr. Zeki Mustafa Cumbhur
Donmez Yildinnm Aral
Yonetmelikte Otobiiscii dikkatli Akaryakat
T inaller - 3 Yiikselirken,
ermmater olmal Tasimanin Yiki
Agirlasiyor

Korkut

Akin
insan
Algkanliklaryla
Yasar!

Kerem
Serkan
Coban

Ekosistem/Egosistem
Gelenek/Gelecek

—®—

Agrr ticari arac pazan
ilk ceyrekte yiizde 12 daraldi

TAID Yonetim Kurulu
Baskani Burak Hosgoren,
“Ontimiizdeki ddnemde daha
dengeli ve ihtiyaca yonelik filo
yatirimlarinin 6ne ¢ikmasini

beklediklerini soyledi. m

Tirsan ile ZF is birligi
SUMS kapsamiyla genisledi

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu,
“ZF ile 30 seneyi askin giivene dayali is birligimizi en
son yasal diizenlemeleri de icerecek sekilde genislettik.
Miisterilerimizin rekabetciligini artirmaya
devam ediyoruz” dedi. m



Akaryakit Yitkselirken, Tasimanin Yiikii Agirlasiyor

dontsmesiyle birlikte kiiresel

enerji piyasalarinda yasanan
sarsinti, en sert etkisini akaryakit
fiyatlarinda gosterdi. Tarihsel olarak
ylksek seviyelere tasidi. Bu
dalgalanmanin en hizli hissedildigi
alan ise her zaman oldugu gibi

I ran merkezli gerilimlerin savasa

Cumhur

cumhuraral@gmail.com

edilen seyahatler, yerini
“ertelenebilir” kategorisine birakiyor.
Mesele yalnizca maliyet artisi degil;
talebin de ayni anda daralmasi.
Ozellikle sehirlerarasi otobiis
tasimacihg, bu cift yonlt baskinin en
net hissedildigi alan haline geldi.

Personel ve 6grenci servisleri de

Unutulmamalidir ki tasima sadece
bir sektor degil, hayatin kendisidir.
insanlari, mallari, hayalleri tasir. Eger
taslyan yorulursa, hayat yavaslar.
Bugtin yasanan tam da budur.
Duinyanin bir kosesinde baslayan bir
savas, baska bir cografyada
tekerlekleri durma noktasina getiriyor.

ulasim sektori oldu.

Petroliin varil fiyati yalnizca bir
emtia degil; ayni zamanda tretimin,

.....

lojistigin ve hayatin nabzidir. Bu

nabiz hizlandiginda, en 6nce

tastyanlar yorulur. Bugtin de olan tam

olarak bu.

Ulasim sektort, artan akaryakit
maliyetlerinin ilk ve en dogrudan

magduru. Sehirlerarasi yolcu

tasimaciligi, turizm tasimacihgy,
ogrenci ve personel servisleri... Her
biri ayni baskinin altinda. Ctinki bu
sektorlerde maliyet kalemlerinin
basinda yakit gelir ve bu kalemdeki
artis, zincirleme bir etki yaratir.
Ancak burada sorun yalnizca maliyet

artisi degil; ongortlemezliktir.
Bu kez tablo daha derin.

Ozellikle turizm tasimacilig
yapan firmalar i¢in durum daha
kritik. Sezon baslamadan aylar 6nce

verilen fiyatlar, bugtin gelinen

noktada anlamini yitirmis durumda.
O glintin maliyet hesaplariyla yapilan
sozlesmeler, bugiinin gercekleri

karsisinda zarar yaziyor. Tasimaci ya
sozlesmeye sadik kalip zarar edecek
ya da fiyat revizyonu talep edip
miusteriyle karsi karsiya gelecek. Her
iki secenek de strdurtlebilir degil.
Ozellikle yurtdisi calisan acenteler
ile yapilan doviz bazli anlagmalar,
kurlarin baskilanmasi sonucu ¢ok
daha koti bir gorinti veriyor.

Bugtin bircok yolcu icin
sehirlerarasi seyahat, bir ihtiyac
olmaktan cikip bir likse dontismdis
durumda. Ozellikle 6grenciler, asgari  gerekiyor. Vergi yukiintin gegici
tcretle gecinen calisanlar ve sabit
gelirli kesimler, artik yalnizca zorunlu  destek mekanizmalari ya da sosyal
durumlarda yolculuk yapmay: tercih
ediyor. Bayram, tatil ya da sosyal
ziyaretler gibi eskiden “olagan” kabul olabilir,

Sehirlerarasi yolcu tagimaciliginda
ise tablo farkli degil. Bilet fiyatlarina
yapilan her zam, talebi asagi cekiyor.
Zaten ekonomik olarak zorlanan
yolcu, seyahatini erteliyor ya da
alternatif artyor. Bu da firmalarin
doluluk oranlarini diistiriiyor. Yani
maliyet artarken gelir azaliyor. Bu,
sektorin en tehlikeli denklemidir.

benzer bir ¢cikmazda. Uzun vadeli
sozlesmelerle calisan bu segmentte
fiyat gtincellemeleri kolay degil.
Ancak akaryakitin her gtin degisen
fiyat karsisinda sabit gelir modeli
cokmeye basliyor. Servisci, aracini
cahistirdikca zarar eder hale gelirse,
sistem kendi kendini kilitler.

Ve biz bir kez daha goriyoruz ki;
krizler en cok hazirliksiz olanlari
degil, en kirillgan olanlari vuruyor.
Ulasim sektort ise uzun zamandir bu
kirllganhgin icinde yol almaya
cahisiyor. Ancak artik yol daraliyor.
Bu ytizden mesele yalnizca akaryakit
fiyati degil; meselenin adi

Bu noktada asil mesele, sektoriin -~ strdirdlebilirliktir.

bu tir kiresel dalgalanmalara karsi Bugiin gelinen noktada, akaryakit
ne kadar direngli oldugu. Yakit gibi  fiyatlarindaki artis yalnizca depolari
disa bagimli bir girdiye bu denli baglt - degil, insanlarin hayatlarini da
olmak, her kriz doneminde ayni sinirliyor. Ve eger bu gidisat
senaryoyu yeniden yasamak dengelenmezse, yakin gelecekte
anlamina geliyor. Daha verimli yollarda daha az otobiis degil, daha

araglar, alternatif enerji kaynaklari ve 5, yolcu gdrecegiz. Ciinki artik
esnek fiyatlama modelleri artik bir mesele sadece tagimak degil;

secenek degil; zorunluluk. tasinabilmek.

Ote yandan devletin de bu siirecte *

dengeleyici bir rol Gistlenmesi
1 MAYIS Emek ve Dayanisma

olarak hafifletilmesi, sektore 6zel gtinti kutlu olsun.

Iscinin, emekcinin ve emeklinin
daha huzurlu ve genis imkanlara
sahip olacagi giinlere kavusmasini
ylrekten diliyorum. H

ulasim modelleri hem tagimaciyi
hem de yolcuyu koruyacak adimlar

Otobiis sektoriiniin en 6nemli bulusmasi

Otobiis endiistrisinin
en onemli
uluslararasi
bulusmalarindan biri
olan Busworld
Turkiye, 17 - 19
Haziran 2026
tarihleri arasinda
Istanbul Fuar
Merkezi 2. ve 4.
salonlarda 11. kez
kapilarini acacak.

KF Fuarcilik A.S. ile
Busworld
International is

birligiyle diizenlenen
organizasyon, Tiirkiye'nin
stratejik konumunu da
arkasina alarak Avrupa, Asya

ve Orta Dogu pazarlarini bir
araya getiren 6nemli bir
platform olma 6zelligini
siirdiiriiyor.

Busworld Tiirkiye 2026
kapsaminda, otobiis
endiistrisinin tim
bilesenlerini kapsayan
kapsamli bir sergi alani
ziyaretcileri bekliyor. Fuarda;
elektrikli ve alternatif yakith
otobiisler, motor ve aktarma
organlari, sispansiyon ve
fren sistemleri, klima ve
termal yOnetim ¢ozlimleri,
yolcu koltuklar ve i¢ tasarim
ekipmanlari, aydinlatma ve
elektronik sistemler, lastik ve
jant ¢ozlimleri, bakim, servis
ve yedek parc¢a ekipmanlari
gibi genis bir tirtin yelpazesi
sergilenecek.

Busworld Tiirkiye 2026
Sponsorlari

Sponsor: ASiS ELEKTRONIK, Gold Sponsor:
HABAS, Basin Yemegi Sponsoru: OTOKAR,
Basin Yemegi: 17 Haziran 2026 Carsamba

Busworld Turkiye 20226 bashyor

BASIN PROGRAMI

Basin mensuplarinin firmalara
gerceklestirdikleri ziyaret ve basin
toplantilarindan olusan Busworld
Tirkiye 2026 Basin Programi da
netlesti. B

Diamond Sponsor: OTOKAR, Platin

BUSWORLD TURK 'YE 2026 BASIN PROGRAMI / PRESS PROGRAM

17 Haziran 2026, Carsamba, BASIN GUNU/ 17 June 2026 Wednesday, PRESS DAY

10:00- 11:00 Busworld Tiirkiye Acilis Toreni 2026 / Busworld Tiirkiye Opening Ceremony
11:10- 11:30 Basin Toplantisi /Press Conference =~ ANADOLU ISUZU HALL 2 /C10
11:50 - 12:10 Basin Toplantis1 /Press Conference =~ OTOKAR HALL 4/F20

12:20 - 12:40 Basin Toplantis1 /Press Conference =~ KARSAN HALL 2/A45

12:45- 13:30 Yemek Molas1 /Lunch Break

13:30 - 13:50 Basin Toplantisi /Press Conference
14:00 - 14:20 Basin Toplantis1 /Press Conference
14:30 - 14:50 Basin Toplantis1 /Press Conference
15:30 - 15:50 Basin Toplantisi /Press Conference
16:00 - 16:30 Basin Toplantisi /Press Conference
17:00 - 17:30 Basin Toplantisi /Press Conference

BOZANKAYA HALL 4/D65
BMC HALL 2/A05

IVECO HALL 4/D25
HABAS HALL 4 /D45
TEMSA HALL 4/F80

ZF HALL 2/A02






Suer Sulun 1 Agustos 2026 itibariyle
Mercedes-Benz Tiirk Ilcra Kurulu Baskanhg: ve
CEO gorevini Heiko Selzam’a devredecek

Mercedes-Benz Tiirk'te icra
Kurulu Bagkanligi ve CEO
gorevine halihazirda
Daimler Truck Birlesik
Krallik Ulke Baskani olarak
gorev yapan Heiko Selzam
atanacak. Heiko Selzam bu
gorevi Mercedes-Benz
Tark’te yaklasik 40 yil
boyunca farkli gérevlerde
onemli katkilar sunan ve
2016 yiindan bu yana icra
Kurulu Bagkani ve CEO
olarak gorev yapan Sier
Sualin’den 1 Agustos 2026
itibariyla devralacak.

urkiye agir ticari arag
sanayisinin 6ncii sirketlerinden

Mercedes-Benz Tiirk’te tist
diizey bir gorev degisimi gerceklesiyor.
1 Agustos 2026 tarihi itibarryla Heiko
Selzam, sirketin yeni Icra Kurulu
Baskani ve CEO’su olarak goreve
baslayacak. Selzam, gorevini uzun
yillardir sirkete farkli kademelerde
katki sunan ve 2016 yilindan bu yana
[cra Kurulu Bagkani ve CEO olarak
gorev yapan Siier Siiliin’den
devralacak.

Mercedes-Benz Turk'te
Yeni Icra Kurulu Bagkani ve
CEO D6nemi

30 y1li askin siiredir Daimler Truck
AG biinyesinde farkli gorevlerde
bulunan Heiko Selzam, 1 Agustos 2026
itibarryla Mercedes-Benz Tiirk icra
Kurulu Baskani ve CEO’su olarak
goreve baslayacak.

Daimler Truck AG biinyesinde
farkli cografyalarda tist diizey liderlik
gorevleri tistlenen Heiko Selzam, ticari
arac sektoriinde kiiresel dlcekte
doniistim, biiylime ve miisteri odakli
stratejilerin sekillendirilmesinde aktif
rol iistlenmistir. Kariyeri boyunca,
farkli pazarlarda biiytime
performansinin giliclendirilmesine,

miisteri odakli is modellerinin
gelistirilmesine ve ticari arag

portfoyliniin stratejik diizeyde
yonetilmesine liderlik etmistir.

Uluslararasi pazarlarda edindigi
ist diizey liderlik deneyimiyle Selzam,
global miisteri yonetimi ve ¢ok tilkeli
yapilarin stratejik olarak
giiclendirilmesine katki saglamais;
organizasyonlarin daha entegre,
yliksek performansli ve siirdiiriilebilir
bir yapiya dontisiimiine yon vermistir.

Son olarak Daimler Truck Birlesik
Krallik Ulke Bagkani olarak gorev yapan
Heiko Selzam, 1 Agustos 2026 itibariyla
Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu
Baskanhg ve CEO gorevini devralacak.
Selzam’in liderliginde Mercedes-Benz
Tiirk’iin pazardaki tartismasiz lider

konumunu daha da ileri tasimasi ve
siirdiiriilebilir biiylime odagini daha da
giiclendirmesi bekleniyor.

Suer Salin’den Gucla Bir
Devir Teslim

Gorevini Heiko Selzam’a
devretmeye hazirlanan Siier Siiliin,
1988 yilinda katildig1 Mercedes-Benz
Tiirk’te 40 yila yaklasan kariyeri
boyunca sirketin farkli kademelerinde
onemli sorumluluklar tistlendi. 2007
yilindan itibaren Icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Siiliin, 2016 yilindan
bu yana Icra Kurulu Bagkani ve CEO
olarak sirketin en {ist diizey
yoneticiligini yurutti.

Siier Siiliin, gorev siiresi boyunca
Mercedes-Benz Tiirk’iin Tiirkiye’deki
agir ticari ara¢ pazarindaki liderligini
tartismasiz hale getirirken, ayni
zamanda Daimler Truck AG ve Daimler
Buses ag1 icinde onemli bir tiretim tissii
olma konumunun giiclendirilmesine
katki sagladu.

Mercedes-Benz Tiirk’te gerceklesen
bu gorev degisimiyle birlikte, sirketin
kokli mirasi ve giiclii kurumsal yapisi
korunurken, yeni donemde stratejik
oncelikler dogrultusunda tartismasiz
lider konumunun kararhlikla
siirdiirtilmesi hedefleniyor. Bu devir
teslimin, Mercedes-Benz Tiirk’iin
Tiirkiye’deki konumunu daha da
pekistirmesi ve kiiresel organizasyon
icindeki stratejik roliinii daha da ileriye
tasimasi bekleniyor. H

TEK NIYET:

MEMNUNIYET

Mercedes-Benz otobiislerinizin degerini korumanin yolu, yetkili ve
uzman servislerimizden gecer. Genis servis agl, orijinal yedek
parca kullanimi ve uzman teknisyen kadrosuyla her bakim ve

onarimda araciniz degerini korur, size ise Mercedes-Benz
konforunun ve memnuniyetinin keyfini surmek kalir.

Mercedes-Benz

The standard for buses.

(444 628 4
s e




Sertel Grup Lojistik, Filosunu
153 Mercedes-Benz Actros ve Atego ile
Guclendirdi

30 yili askin stredir yurt ici
ve uluslararasi nakliye
alaninda faaliyet gosteren
Sertel Grup Lojistik,
filosuna kattig1 153 adet
Mercedes-Benz Actros ve
Atego ile operasyonel
kapasitesini artirirken,
Mercedes-Benz Turk, Has
Otomotiv, Koluman
Motorlu Araclar ve
Mercedes-Benz Kamyon
Finansman is birligiyle
batlncal bir yatirim
gerceklestirdi.

Haber: Erkan YILMAZ

ertel Grup Lojistik, 500’tin
S tizerindeki aractan olusan

filosunun biiyiik boliimiinii
olusturan Mercedes-Benz kamyon
yatirimlarina bir yenisini daha
ekledi. 153 adetlik Actros ve Atego
teslimaty, sirketin operasyonel
surekliligini, verimliligini ve hizmet
kapasitesini artirmay1 hedeflerken,
Mercedes-Benz Tiirk’iin satis
sonrasli hizmetleri ve Mercedes-
Benz Kamyon Finansman’in kredi
destegiyle kapsamli bir ¢6ziim
paketi sundu.

Aragclar; yurt ici ve uluslararasi
nakliye operasyonlarinin yani sira
soguk zincir tasimaciligl, tenteli
paletli yiik tasimacilig1 ve silobas
yem-maden tasimacilig1 gibi farkh
alanlarda kullanilacak.

Genis katilimli teslimat
téreni

Teslimat téreni Adile Sultan
Sarayi’'nda; Mercedes-Benz Tiirk
Icra Kurulu Bagkani Siier Siiliin,
Kamyon Pazarlama ve Satis
Direktorii Alper Kurt, 2. El Kamyon
ve Otobiis Satis Direktorii Didem
Daphne Ozensel, Satis Sonrasi
Hizmetler Direktorii Tolga Bilgisu,
Kamyon Filo Satis Grup Mudiiri
Cagdas Ozen, iletisim Miidiirii
Miray Demirel, Mercedes-Benz
Kamyon Finansman Kamyon Satis
ve Pazarlama Miidiirii Onur Sagdac,
Sertel Grup Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Abdullah Sert, Yonetim

Kurulu Uyesi

Fatih Sert,

Koluman

Holding

Yonetim Kurulu

Baskan Vekili Ali

Tiirkay Saltik,

Koluman

Motorlu Araclar

Istanbul

Kamyon Satis

Grup Midiiri

Aytekin Yesil,

Has Otomotiv

Yonetim Kurulu

Baskani Latif

Karaali,

Yonetim Kurulu

Uyeleri Kerem

Karaali, Resat

Kara, irem

Karaali, Has

Otomotiv Genel

Miidiirti Turan Dik, Has Otomotiv
[zmir Kamyon Satis Miidiirii Okan
Giil ve Has Otomotiv istanbul
Kamyon Satis Miidiirii Erdem
Bahadir’'in katilimiyla
gerceklestirildi.

Operasyonel verimlilik ve
surdurdlebilir hizmet

Mercedes-Benz Tiirk Kamyon
Pazarlama ve Satis Direktori
Alper Kurt, teslimatin miisterinin
operasyonel ihtiyaclarina uygun
¢Oziimler sunma yaklasiminin
onemli bir gostergesi oldugunu
belirterek, “153 adet Mercedes-
Benz Actros ve Atego’'nun Sertel
Grup Lojistik’in operasyonlarina
onemli katki saglayacagina
inaniyoruz” dedi.

Koluman Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Ali Saltik ise
teslimatin siirdiiriilebilir is
birliklerinin giiclii bir yansimasi
oldugunu vurgularken, Has
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Latif Karaali gerceklestirilen
yatirimin uzun vadeli glivene
dayali is ortakligini pekistirdigini
ifade etti.

Sertel Grup Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Abdullah Sert de,
“500 aracin tizerindeki filomuzun
tamamina yakin1 Mercedes-Benz
marka aracglardan olusuyor. Bu
yatirimla operasyonel giiciimiizii
ve hizmet kalitemizi daha ileriye
tasimay1 hedefliyoruz”
aciklamasinda bulundu. ®

Suer Sillin, Abdullah Sert

Ali Tirkay Saltik, Abdullah Sert

Alper Kurt, Fatih Sert

Resat Kara, Abdullah Sert
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Has Otomotiv’den
Ege Hakan Turizm’e
2 Tourismo teslimati

Mercedes-Benz Tiirk, 2010
yilindan beri turizm tasimaciligi
alaninda hizmet veren izmir
merkezli Ege Hakan Turizm’e 2
adet Tourismo 15 RHD teslimati
gerceklestirdi.

2 Tourismo 15 RHD’nin teslimati

Mercedes-Benz Tiirk Hosdere
Pazarlama Merkezi'nde diizenlenen

torenle Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Satis
Operasyonlar1 Grup Miidiirii Burak
Batumlu, Filo Satis Koordinatorleri Selen
Uludogan, Atakan Tascioglu ve Has
Otomotiv Satis Miidiirii Soner Balaban
tarafindan Ege Hakan Turizm firma sahibi
Mehmet Hakan Ozkarali’ya teslim edildi.
Torende firma kaptanlar1 Tarik Malkog ve
Oguz Kalyoncu’da hazir bulundu.

Has Otomotiv’den
Star Diyarbakir’a 2 Travego

Mercedes-Benz Tiirk bayii
Hastalya Otomotiv Balikesir
Uludag biinyesinde faaliyet
gosteren bireysel yatirnmcilardan
Esvip Turizm’e 1 adet MirrorCam
donanimla Mercedes-Benz
Tourismo 2+1 teslimati
gerceklestirdi.

ourismo’nun teslimati Hastalya
TOtomotiv Otobiis Satis Miidiirii

Deniz Giirer tarafindan firma
yetkilileri Metin Giil ve Osman Fehmi
Giil’e yapildi. Hastalya Otomotiv Otobiis
Satis Miidiirii Deniz Giirer, “MirrorCam
donanimh Tourismo otobiisiimiiziin hem
Esvip Turizm’e hem de Balikesir Uludag
Turizm’e hayirli, ugurlu olmasini ve bol
kazang getirmesini diliyorum” dedi. B

Hasmer Otomotiv'den
Daloglu Turizm’e Tourismo

Mercedes-Benz Tirk bayii Hasmer
Otomotiv 1963 yilindan beri turizm
tasimaciligi alaninda hizmet veren
Zonguldak merkezli Daloglu
Turizm’e Tourismo teslimati
gerceklestirdi.

ourismo, Mercedes-Benz Tiirk
Hosdere Pazarlama
firma sahipleri Yavuz Daloglu ve
Yilmaz Daloglu’'na teslim edildi.
Hasmer Otomotiv Otobiis Satis Miidiirii

Yasar Sahin, turizm tasimaciligi alaninin
koklii sirketlerinden is birligi yapmaktan

Merkezi'nde Daloglu Turizm

Hastalya Otomotiv’ten
Lider Mus Turizm’e 2 Travego

Mercedes-Benz Tiirk bayii
Hastalya Otomotiv
sehirlerarasi yolcu
tasimaciligr alaninda
faaliyet g6steren Lider Mus
Turizm’e 10 adetlik
yatiriminin ilk partisi olan
2 Travego’yu teslim etti.

ercedes-Beanz Tiirk
Hosdere Pazarlama
Merkezi'nde

gerceklesen teslimat ile araglar
Hastalya Otomotiv Satis Miidiirii

Deniz Giirer tarafindan Lider Mus
Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Serkan Sayan' a teslim edildi.
Teslimata Mercedes-Benz Tiirk
Otobiis Satis Koordinatérii Taylan
Ozyigit, Otobiis Filo Satig
Koordinatorii Atakan
Tascioglu’da katildi.

Lider Mus Turizm ile
gerceklestirilen isbirliginden mutlu
olduklarini belirten Hastalya
Otomotiv Satis Miidiirii Deniz Giirer,
“Yeni araclarin hayirh, ugurlu
olmasini ve bol kazanclar getirmesini
diliyorum” dedi. M

Hastalya Oto

motiv’'ten

Esvip Turizm’e Tourismo

Mercedes-Benz Tiirk bayii
Hastalya Otomotiv Balikesir
Uludag bilinyesinde faaliyet
gosteren bireysel
yatirimcilardan Esvip
Turizm’e MirrorCam
donanimla Mercedes-Benz
Tourismo 2+1 teslimati
gerceklestirdi.

ourismo’nun teslimati
I Hastalya Otomotiv Otobiis

Satis Miidiirii Deniz Giirer
tarafindan firma yetkilileri Metin
Giil ve Osman Fehmi Giil’e
yapildi. Hastalya Otomotiv
Otobiis Satis Miidiirii Deniz
Girer, “MirrorCam donanimh
Tourismo otobiisiimiiziin hem
Esvip Turizm’e hem de Balikesir
Uludag Turizm’e hayirli, ugurlu
olmasini ve bol kazang
getirmesini diliyorum” dedi. B

mutlu olduklarim belirterek, “Tourismo
aracimiz Daloglu Turizm’e hayirly,
ugurlu olsun, bol kazanclar getirsin.
Bundan sonraki stirecte is birligimizin
artarak devam edecegine inaniyoruz”
dedi. ®
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Akdeniz yollarinda ‘Prestij’ artiyor

TEMSA’dan Turse Turizm’e
10 Presti)

TEMSA, Antalya’da faaliyet
gbsteren Turse Turizm’e bagli
Turstaff firmasina 10 adet Prestij
teslimati gerceklestirdi.

EMSA; turizm tasimacilig,
I havalimani aktarmalari, personel
tasimaciligi, okul otobiisii
tasimacilig1 gibi pek ¢ok alanda kullanilan
Prestij ile sektordeki gii¢lii konumunu
korumaya devam ediyor. 2025 yilinda
lansmani yapilan Prestij’i tercih eden
firmalardan biri de Turse Turizm catisi
altindaki Turstaff oldu. Teslimat,
TEMSA’nin yetkili bayilerinden As Antalya
Otomotiv tarafindan gerceklestirildi.
Antalya’nin 6nde gelen sirketlerinden
Turse Turizm’in Sahibi Efe Unver,
teslimat toreninde yaptig1 konusmada:
“Akdeniz Bolgesi'nde uzun yillardir
siirdiirdiiglimiiz faaliyetlerimizde, kalite
ve glivenlikten 6diin vermeden hizmet
saglamay1 6nceligimiz olarak goriiyoruz.
Turstaff markasiyla da personel
tasimacilig1 alaninda faaliyetlerimizi

genislettik. Filomuza kattigimiz 10 adet
Prestij ile yolcularimiza daha konforlu ve
glivenli bir seyahat deneyimi sunmaya
devam edecegiz” dedi.

Minimum yakit maksimum
performans, sinifinin lideri
guvenlik

TEMSA, Prestij ile midibiis
segmentinde kaliteli, konforlu ve giivenli
yolculugun sembolii olmaya devam
ediyor. 2016 yilindan sonra ilk defa
gerceklesen tasarim degisikligi, teknolojik
altyapis, yakat tasarrufu ve iist diizey
glivenlik ozellikleriyle onemli yenilikler
sunan Prestij; yolcu konforu ve isletme
verimliligini bulusturuyor. 3 litrelik motor
hacmi ile minimum yakitla maksimum
performans anlayisi sunan yeni model,
kendi segmentinde az yakitta liderliginden
odiin vermeden maliyetleri diisiiriiyor.
Ayrica 3 y1l/sinirsiz km garanti ile de
miisteri memnuniyetini ileri seviyeye
tastyor. W

TEMSA'dan
Dem Tur’a Maraton teslimati

TEMSA turizm
tasimacilig
alaninda

faaliyet gosteren
[stanbul merkezli
Dem Tur’a Maraton
teslimati
gerceklestirdi.
TEMSA
Maraton’un teslimati
TEMSA Otobiis Bolge
Yoneticisi Ali
Acibadem, Satis
Operasyon
Sorumlusu Mustafa

Giilerytiz tarafindan
Dem Tur kaptani

Zeki Yilanct'ya
yapildi. B

TEMSA'dan
Yiimaz Tur’a Maraton

EMSA 1989

yilindan beri

personel,
O0grenci ve turizm
tasimaciligi alaninda
faaliyet gosteren
Istanbul merkezli
Yilmaz Tur’a
Maraton teslimati
gerceklestird

TEMSA

Maraton’un teslimati,
TEMSA Otobiis Bolge
Yoneticisi Ali

Yilmaz Tur Yonetim
Kurulu Baskam
Hiiseyin Yilmaz’'a
yapildi. H

Acibadem, Satis
Operasyon
Sorumlusu Mustafa
Giilerytiz tarafindan

Koluman Istanbul’dan
Turker Turizm’e 15 Sprinter

Personel, 6grenci ve turizm
tasimaciligi alaninda
faaliyetlerini stirdiren
Kocaeli Gebze merkezli
Tirker Turizm, 2026 yili
yatirim planinda yer alan
30 adet Mercedes-Benz
Sprinter aliminin ilk 15
adedini filosuna katti.
Araclarin satisini Koluman
Istanbul gerceklestirdi.

953 yilinda kurulan ve yolcu
1 tasimacilig1 alaninin kokli

sirketleri arasinda yer alan
Tiirker Turizm, 2026 yih yatirim
plani kapsaminda filosunu
biiyiitmeye devam ediyor. Bu
kapsamda, yil igerisinde teslim
edilmesi planlanan 30 adet
Mercedes-Benz Sprinter
siparisinin ilk 15 araci, Mercedes-
Benz Otomotiv bayii Koluman
Istanbul tarafindan teslim edildi.

Teslimat torenine Tiirker

Turizm Yonetim Kurulu Bagkani
Yekta Tiirker, Filo Miidiiri Fuzuli

Canruh ve Servis Miidiirii Yasar
Dogan ile Koluman Hafif Ticari
Arag Grup Satis Miidiirii Altug
Sakakli, Koluman Istanbul Satis
Miidiirii Ezgi Yiicetepe ve HTA
Satis Danismani Serdar
Kocakoyun katild1.

Koluman Hafif Ticari Arac
Grup Satis Miidiirii Altug Sakakh
ve Koluman Istanbul Satis
Midiirii Ezgi Yiicetepe, Tiirker
Turizm ile gerceklestirilen is
birliginden mutluluk
duyduklarini ifade ederek, yeni
araclarin hayirl, ugurlu olmasini
ve bol kazanc getirmesini
dilediklerini belirtti.

Torende, Tiirker Turizm
Yonetim Kurulu Baskani Yekta
Tiirker’e giiniin anisina bir plaket
de sunuldu.

Tiirker Turizm filosuna katilan
araclarin 11 adedi Sprinter 417
CDI 16+1 Pro Okul, 4 adedi ise
Sprinter 517 CDI 19+1 Pro Ekstra
Uzun Personel modelinden
olustu. W

1IIIMMMTPCKCIMTE.CUUINERVIANE UE

AN Kamyon ve Otobiis
Tic. A. Antalya bayisi
Mecikogullar1 Otomotiv

Antalya’nin 6nde gelen Shell
akaryakit Istasyon bayilerinden
Hilmi Beken Petrol’e MAN TGE
5.160 kamyonet teslimati yapildi.
MAN TGE'nin teslimati
Mecikogullar1 Otomotiv’in
merkezinde Agir Vasita ve HTA

Satis Yoneticisi Eren Bakirel
tarafindan Hilmi Beken Petrol
Uretim Miidiirii Tacettin
Karakaraya'’ya yapildi. Erel
Bakirel, “MAN TGE.5.160
aracimizin Hilmi Beken Petrol’e
hayirli, ugurlu olmasini ve bol
kazanclar getirmesini diliyorum”
dedi. ®
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Okutur Turizm sahibi Mustafa Okutur

Klasik Otomobil Tutkunu
Tourismo alds

Mercedes-Benz Turk
bayii Hassoy Otomotiv
turizm tasimaciligi
alaninda hizmet veren
Istanbul merkezli Okutur
Turizm’e 1 Tourismo
teslimati gerceklestirdi.
Teslimatta 1971 model
klasik Mercedes
otomobilde yerini ald..
Firma sahibi Mustafa
Okutur, ‘Dede ile Torun
Yan Yana’ olsun istedik”
dedi.

M Erkan YILMAZ

ourismo’nun teslimati1 28
TNisan 2026 tarihinde

Mercedes-Benz Tiirk
Pazarlama Merkezi'nde, Hassoy
Otomotiv Otobiis Satis Midiiri
Cenk Soydan tarafindan Okutur
Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Okutur’a yapildi. Hassoy
Otomotiv Otobiis Satis Midiiri
Cenk Soydan, Tourismo’nun
hayirli, ugurlu olmasini ve bol
kazanc getirmesini diledigini
belirtti.

Teslimatin ardindan Okutur
Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Okutur, Tasima
Diinyasi’'na hem yeni yatirim hem
de sektordeki mevcut durumu
degerlendirdi.

1997 yilindan beri turizm
tasimaciligi alaninda hizmet
verdiklerini belirten Mustafa
Okutur, “Tasimaciligin yanisira
otomotiv alaninda Okutur
Otomotiv markasi altinda biiyiik
arac-kiiciik arac¢ alim sati isi
yapiyoruz. Otel ve antrepo
islerimiz de var ama agirlikli olarak
yurtici ve yurtdisi turizm
tasimaciligi alaninda faaliyet
gosteriyoruz” dedi.

Mercedes otobusler
mukemmel seviyede

Filolarinda modelli 6 biiytik
otobiis bulundugunu da ifade eden
Mustafa Okutur, 2022 modelin
altinda arac yok. Bu yil 1 adet
otobiis yatirimi plani yaptik ve
tercihimiz Mercedes oldu.
Mercedes-Benz otobiisler,
teknolojik donanimi ve konforu ile
gercekten mitkemmel bir seviyede.
Bu konu tartismaya da acik degil.
Aracin yanisira satis ekipleri
miisteriyi iyi dinliyor. Ihtiyaclara
hizli ¢6ziimler tiretiyorlar. Servis
ag1 cok genis hizmet kalitesi cok
yiiksek” dedi.

Hassoy Otomotiv ile
isbirliginden memnunuz

Hassoy Otomotiv ile
isbirliginden memnun olduklarini
belirten Mustafa Okutur, “Hassoy
otobiis satisinda oncii bir bayi.
Rahmetli Ali Osman Amca ile
baslayan is iliskimiz Sayin Selim

Saral ve Cenk Soydan ile devam
ediyor. Hepsi cok deger verdigimiz,
basarili isimler. Ayrica hemseriyiz;
ben de Rizeliyim” dedi.

“Biz Yildizciy1z”

Mustafa Okutur, teslimata klasik
Mercedes otomobiliyle gelmesini
de su sekilde acikladi: “Biz
Yildizciyiz; Mercedes’e 6zel bir
tutkunlugumuz var. Benim klasik
otomobillere de ¢ok biiyiik ilgim
var. Teslimata 1971 model klasik
Mercedes otomobilimle geldim.
Doneminin ‘S kasa’ olarak bilinen
V108 serisidir ve en 0zel
modellerinden birisidir. Araci 33
yillik sahibinden satin aldim; 75
bin kilometre ve ici, dis1 tamamen
orjinal. Bu teslimata gelirken
“Dede ve Torun yan yana olsun”
istedik. Benim klasik otobtislerim
de oldu. Son donemde klasik
otobdisleri de teslimata getirenleri
gordiim. Ben de klasik otomobilimi
getirmek istedim. Havalar giizel
oldugunda kullandigim 6zel bir
arac

Savas herkesin isinde
buylk dusus yaratt

Turizm tasimaciligi
sektoriiniin savasin olumsuz
etkilerini hissettigini belirten
Mustafa Okutur, “Savasin etkisi
sadece bizim sektoriimiizde
degil, tiim alanlarda hissedildi.
Turizm tasimaciligi da bundan
ciddi sekilde etkilendi. 2025
yilin1 aslinda iyi gecirmistik;
ancak savasla birlikte herkesin
isinde cok biiytik diistisler
yasadik. Umariz savas bir an
once son bulur ve yilin geri
kalaninda sektor yeniden
toparlanir” dedi.

Resim alti. Hassoy Otomotiv
Otobiis Satis Miidiirii Cenk
Soydan tarafindan Okutur
Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Okutur’a yapilan
Tourismo teslimatina Kuru
Turizm sahibi Yasar Kuru’da
katildi.

—®—

Korkut
Akin

korkutakin@gmail.com

Insan
Ahskanliklanyla
Yasar!

histiklarimizdan kopmak ¢ok
Azordur. Bir yol tutturursunuz,

degistirmek isteseniz de hep o yola
saparsiniz. Alismigsinizdir, hep ayni
yemekleri ararsiniz, oysa bulundugunuz

yorenin farkli yemekleri cok gtizeldir
belki, denemek bile istemezsiniz.

Isin icine insan girince, dogrudur,
aliskanhklar belirleyici olur. Ancak
kurumlarsa s6z konusu olan, gtiniin
glindemine, teknolojinin geliskinligine,
toplumun beklentisine, musteri profiline
gore degisiklikler yapmak zorundasinizdir.
Yoksa rakipleriniz sizi hemen gecer; daha
once de oldugu gibi kapanan firmalardan
biri olursunuz. Yillarini bu ise vermis,
caliskanhgiyla nam salmis su firmanin
niye battigi hic akliniza gelmedi mi?

Karayoluyla yolcu tasimacihg sektord,
yeniligi sadece otobislerde gortiyor ve
ariyor. Gegenlerde, 6zellikle sordum...
Yolcu icin “peron” arabasi diye bir
kavram yok. Rahatsa, genis koltukluysa,
bir de kaptani glivenilir ve tecrtibeliyse
baska bir ayrim aramiyor. Tabii ki,
otobustin markasina, modeline, boyuna
posuna bakan da var, ama azinlikta. Bura
karsin firma sahipleri “peron” arabasi
diyor da baska bir sey demiyor. lyi
bakmissaniz, temizse ve yillik bakimlarini
zamaninda yaptirmigsaniz aracin yeniligi
de aranmaz aslinda.

Bir hatamiz var: Yatinm denildiginde
akla sadece otobiis, o da yeni olmak
kaydiyla, geliyor. Peki, alternatif glizergah,
yol tstti konaklama tesisleri, farkli saatler
neden gelmiyor? Ciinkd
aliskanliklarimizla yasiyoruz. Yurtdisi
firmalar da katildi karayoluyla yolcu
tasimacihigina, ancak onlarin da
yoneticileri ayni aliskanhg stirdtren
insanlar. Boyle olunca da degisiklik(ler)
akla bile gelmiyor.

Otobiisculer aliskanliklarini ne zaman
degistiriyor? Koltuk arkasi ekran furyasini
hatirlayin, her otobustn her koltuguna
birer ekran takildi. Ne oldu o ekranlar?
Onca para yatirilmasina ragmen birkacg yil
ancak yasadi; tsttine tstliik cok da
randimanli degildi. Simdi var mi? Yok. Bir
de 2+1 koltuk diizenine hizli uyum
sagladi otobtisctiler, bir rahatlik, bir konfor
sunuyordu... Ama ekonominin icinde
bulundugu darbogaz (savaslar,
enflasyonun dizginlenememesi, gelir gider
adaletsizligi vb.) nedeniyle onun da sonu
geldi.

Bir firmamiz, otobuslerini kentin tarihi
ve dogal glizellikleriyle giydirmis ve bir
¢1gir agcmusti. Buytik firmalarin yolcuya
yonelik dergileri vardi ve glizergahtaki
merkezleri tanitiyor, yolcusunu
bilgilendiriyordu. Ekonomik kosullar
daralinca hepsinden vazgecildi. Elektronik
sisteme gecince acenteler de kapatildi.
Her firmanin sitesi var ve bircok isi
bilgisayar Gizerinden yirtiyor. Yolcu da
istedigi bileti kolayca aliyor. Ancak o
sitelerde hicbir tanitim yapilmadig; icin,
“surasi da varmis, oraya da gidebilirim”
diyemeyen yolcunun hevesi kursaginda
kaldig gibi otobtiscti de yeni bir bilet
satamiyor.

Aliskanlik dedigin bu muydu, diye
soracaksiniz, haklisiniz. Siz bununla
baslayin, bakin ne gtizellikler yasayacak,
yasatacaksiniz. Baglamak bitirmenin
yarisidir demis atalarimiz. Sezon 6ncesi
bu imkani kendinize verin, zararin
neresinden donerseniz kardir.

1 Mays Isci ve Emekg¢i Bayranuniz
Kutlu Olsun! &
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Edirne Otogarr’nda
ihaleler gerceklestirildi

Edirne Belediyesi’ne
ait Sehirlerarasi
Otobiis Terminali’'nde
bulunan is yerleri icin
kiralama ihaleleri
gerceklestirildi. 2886
sayili Devlet ihale
Kanunu kapsaminda
diizenlenen ihalelerde,
biife, lokanta ve
yazihaneler icin
teklifler alindi.

in boyu siiren ihale
stirecinde, sabah
saatlerinde yazihane ve

peronlar icin, 6gleden sonra ise
biife ve lokantalara yonelik
ihaleler gerceklestirildi. Bu

Ihaleler sonuclandi

Gergeklestirilen ihaleler
sonucunda yazihane, biife ve
lokantalar asagidaki isimler
tizerinde kaldi:

Yazihaneler:

Yazihane 2: Faruk Donmez

Yazihane 3: Miray Giildiiren

Yazihane 4: Salim Altunhan

Yazihane 5: Volkan Yolcu
Turizm

Yazihane 6: Volkan Yolcu
Turizm

Yazihane 7: Bus Looking

Yazihane 8: Oztrakyahlar

Yazihane 10: Salim Altunhan

Yazihane 11: Olimpos
Turizm

Yazihane 13: Miray
Giildiiren

Diger alanlar:

Lokanta: Ergene A.S.

2 Nolu Biife: Reyna Giilver

3 Nolu Biife: Boss Otel Turizm

4 Nolu Biife: Salim Altunhan

Talipli ¢itkmayan 1, 9, 12, 15 ve 16
numarali yazihaneler icin yeniden ihale
siirecinin baslatilacagi bildirildi.

Seffaf ve rekabetci bir siirec
yiiriittiik

Edirne Belediye Baskani Filiz
Gencan, ihale siirecine iliskin yaptig
aciklamada, tiim islemlerin seffaflik ve
rekabet ilkeleri dogrultusunda
yuriitiildiigiinii belirterek su ifadeleri
kulland: “IThalelerimizi acik, adil ve
rekabete imkan taniyan bir anlayisla
gerceklestiriyoruz. Amacimiz hem
isletmecilerimiz icin esit firsatlar

kapsamda 16 yazihane ve
perondan 11’inin ihale siireci

gerceklestirildi. Turizm

Yazihane 14: Pamukkale

sunmak hem de vatandaslarimiza en
kaliteli hizmeti saglayacak yapiy1
olusturmaktir.” W

Van’in yeni sehirlerarasi
otobiis terminali insaati
devam ediyor

Van Biiyiiksehir Belediyesi'nin
Van-Ercis Karayolu iizerinde
yapimini siirdiirdiigii, 11 bin
metrekaresi kapali alan olmak
lizere 57 bin 613 metrekarelik
Sehirler Arasi Otobiis Terminali
hizla yiikseliyor.

tiytiksehir Belediyesi, kentin ¢ehresini
B degistirecek olan projeleri bir bir

hayata geciriyor. Bu kapsamda
gectigimiz y1l temeli atilan sehirlerarasi
otobiis terminali insaatinda ¢alismalar
araliksiz siiriiyor. Yiizde 55 civarinda fiziki
gerceklemeye ulasan otogar projesinde, kaba
insaat, altyapi ve iistyapi calismalar1 devam
ederken, modern mimarisi, genis hizmet
alanlar1 ve ulagim baglantilariyla 6ne ¢ikan
terminal, Van'in gelisimine 6nemli katki
saglayacak.

Cevre Yolu'na entegre sekilde yapilan
otobiis terminali, bodrum, zemin ve birinci
kat olmak iizere yatay mimariye uygun
sekilde insa ediliyor. Van Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan yiiriitiilen projeyle,
mevcut otogarin olusturdugu trafik yiikii
sehir disina tasinarak, trafigin rahatlatilmasi
da hedefleniyor. Calismalarin yogun bir
sekilde devam ettigini ingaat alaninda ekipler
titiz bir ¢calisma ytiriitiiyor.

Modern yapisiyla dikkat ¢ceken otobiis
terminali projesinde; ara¢ bakim istasyonu,
emanet birimi, ticari alanlar, sosyal alanlar,
WC'’ler, bebek bakim odalari, mescit, bekleme
alani, mutfak, cok amach salon, idari birimler,
bekleme alani, personel ofisleri, siginak,
peyzaj ve cevre diizenlemeleri yer aliyor.

Projenin kisa siirede tamamlanmasi
hedeflenirken, yeni otogar ile birlikte,
sehirlerarasi yolculuk yapan vatandaslarin
daha konforlu, giivenli ve erisilebilir bir
hizmete kavusmasi planlaniyor. ®

Istanbul-Sivas YHT hattinda
1 milyon 140 bin yolcu tasindi

Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir
Uraloglu, 4 Mayis
2024’te baslatilan
istanbul-Sivas
aktarmasiz Yiiksek Hizl
Tren (YHT) seferleriyle
bugiine kadar 1 milyon
140 bin 577 yolcunun
tasindigini acikladi.
Ankara-Sivas YHT hatti
ise tic yilda toplam 2
milyon 356 bin 815

yolcuya hizmet verdi.

kilometre uzunlugunda 49
viyadiik insa edildigini belirten
Uraloglu, hattin ElImadag,
Kirikkale, Yerkdy, Yozgat,
Sorgun, Akdagmadeni ve
Yildizeli istasyonlarindan olus-
tugunu ifade etti.

Ankara-Sivas hatti
3 yilda 2,3 milyon
yolcuya ulasti

akan Abdulkadir ,
Uraloglu, 26 Nisan Tokat ve Malatya’ya
2023'te agilan Ankara-  kombine tagimacilik
Sivas YHT Hatti'nin 27 Nisan o
itibariyla yolcu tagimaya b aglant|S|

basladigini hatirlatarak, “Hat-
timizda giinde karsilikl ikiser
sefer gerceklestiriyoruz.
Acildig1 giinden bu yana 2 mi-
lyon 356 bin 815 yolcumuza
YHT hiz1 ve konforuyla hizmet
verdik.” dedi.

405 kilometrelik
hatta 49 tiinel ve
49 viyadiik

405 kilometre uzunlugun-
daki Ankara-Sivas YHT hat-

tinda 66,1 kilometre
uzunlugunda 49 tiinel ve 27,4

Uraloglu, 4 Mayis 2024’te
baglatilan Istanbul-Sivas aktar-
masiz seferlerinin giinde bir
gelis ve bir gidis olmak iizere
siirdiigiinii belirterek, “Bu hat-
timizda bugiine kadar toplam 1
milyon 140 bin 577 yolcumuz
seyahat etti.” dedi. Ayrica 25
Ekim 2024 itibariyla Tokat’'in
Yildizeli aktarmasiyla YHT
agina dahil edildigini, Sivas—
Malatya Bélgesel Treni ile Is-
tanbul-Malatya arasinda da
YHT baglantili kombine tasi-
maciligin devreye alindigini
kaydetti. H
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Kerem Serkan
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Ekosistem/Egosistem
Gelenek/Gelecek

Son yillarda “girisim ekosistemi” kavrami, btiytik

olctde teknoloji, yatirim ve biiytime ekseninde

tanimlanir hale geldi. Oysa sahada operasyon
yoneten, regiilasyonla yasayan ve musteriyle dogrudan
temas eden sektorler acisindan mesele cok daha derindir.
Bir yapiyi ekosistem yapan sey yalnizca oyuncularin varlig
degil; bu oyuncular arasindaki denge, kurallar ve
strdurdlebilir iliski buttintdir. Ekosistem birlikte biytmeyi
ifade ederken, egosistem gliciin tek tarafli birikmesiyle
diger bilesenleri zayiflatan bir yapiya donusir. Bugtin
tasimacilik dahil bircok sektorde yasanan kirllma tam
olarak bu dontstimin sonucudur.

Gergek bir ekosistem; adil rekabet, seffaf kurallar ve
uzun vadeli deger tretimi tGzerine kurulur. Teknoloji bu
yapinin 6nemli bir parcasidir ancak hicbir zaman tek
basina belirleyici degildir. Buna karsin son donemde ortaya
cikan bircok girisim modeli, teknolojiyi ekosisteme katki
sunmak icin degil, mevcut dengeyi bozarak hizli biyime
saglamak amaciyla kullanmaktadir. Bu noktada temel soru
sudur: Ortaya citkan modeller gercekten yeni bir deger mi
tretmektedir, yoksa mevcut degeri farkli bir yontemle
yeniden mi dagitmaktadir?

“Yikici inovasyon” kavrami da bu stirecte sik¢a yanlis
yorumlanmaktadir. Yikicilik; kurallar devre disi birakmak,
regtilasyon bosluklarindan faydalanmak ya da geleneksel
yapiy! itibarsizlastirmak degildir. Gercek anlamda yikici
olan, verimsizligi ortadan kaldiran, hizmet kalitesini
ylikselten ve yeni bir standart olusturan yaklagimdir. Bugtin
ise bazi is modellerinin, yikicilik soylemi tizerinden
kuralsizhgi ve haksiz rekabeti mesrulastiran bir zemine
kaydigr gortilmektedir. Bu durum, ekosistemi gelistirmek
yerine parcalayarak bir egosistem yaratir.

Tasimacilik sektort bu dontisimin en net hissedildigi
alanlardan biridir. Teknoloji ile birlikte yeni is modelleri
hizla ortaya ¢ikarken, ayni hizda kurumsal yapi, denetim
mekanizmalari ve etik cerceve gelismediginde sistemde
ciddi dengesizlikler olusmaktadir. Bu dengesizlikler kisa
vadede kullaniciya cazip ¢oztimler sunuyor gibi gortinse
de, orta ve uzun vadede hizmet kalitesinde dustise, kayit
disthgin artmasina ve giivenlik risklerinin biiytimesine
neden olma potansiyeli tasir. En kritik basliklardan biri de,
sahada yatinm yapan, istihdam olusturan ve regtilasyonlara
uyum saglayan firmalarin rekabet gtictintin zayiflamasidir.

Bu noktada yalnizca yeni girisimlerin degil, geleneksel
yapilarin da sorumlulugu bulunmaktadir. Dijitallesmeden
uzak kalan, musteri geri bildirimlerini yonetemeyen ve
verimlilik Gretmeyen hicbir yapi uzun vadede ayakta
kalamaz. Bu nedenle mesele “yeni mi eski mi” degil,
“deger tireten mi Uretmeyen mi” sorusudur.

Kamu otoritesinin roli ise bu dengeyi dogru kurmaktir.
Regtilasyonun amaci inovasyonu engellemek degil, oyunun
kurallarini herkes icin esit hale getirmektir. Regtilasyon
eksikligi kisa vadede buiytime yaratabilir; ancak orta
vadede kaliteyi dustrir, uzun vadede ise tim sistemi
zayiflatir. Dogru yaklasim, geleneksel yapilari korumak
degil, onlari doniistime zorlamak; ayni zamanda yeni
girisimleri de kuralli biiylime cercevesine dahil etmektir.

Bugtin geldigimiz noktada iki farkli yol acikca ortadadir.
Bir tarafta kisa vadeli btiytime, kuralsiz rekabet ve giic
yogunlasmasina dayanan egosistem; diger tarafta dengeli
buyume, kuralli rekabet ve strdurilebilir deger tretimine
dayanan ekosistem. Bu tercih yalnizca girisimlerin degil,
kamu otoritelerinin, yatirimcilarin ve sektor oyuncularinin
ortak sorumlulugudur.

Unutulmamalidir ki ekosistemler glivenle buyr.
Egosistemler ise bir noktadan sonra kendi agirligini
tastyamaz hale gelir. Ekosistem ile egosistem, gelenek ile
gelecek arasindaki farkin cogu zaman yalnizca bir harf
oldugunu gormek, aslinda hangi tarafta durdugumuzu da
net sekilde ortaya koyar.

Bu cercevede alti cizilmesi gereken 6nemli bir gercek
vardir: finansal gtictin hizla yon verdigi girisim modelleri,
buytime donemlerinde donustiirmeye calistiklari
sektorlerde kalici bir yapi insa etmek yerine, cogu zaman
firsat odakli hareket eder. En ufak kriz aninda ise ayni hizla
geri cekilme egilimi gosterebilirler. Bu durum, yalnizca
sirketleri degil; tilke ekonomisini, kullanici deneyimini ve
sahada gercek deger ureten tim paydaslart dogrudan
etkiler.

Bu nedenle bu degerlendirmeyi, kendi sektoriim basta
olmak tzere tim karayolu tasimacihgi paydaslari adina bir
not, ayni zamanda bir hatirlatma olarak birakmak isterim.
Strdurdlebilir bir gelecek icin ihtiyacimiz olan sey; hizli
buytyen yapilar degil, dengeli ve kuralli buytiyen gercek
ekosistemlerdir.

1 Mayis Emek ve Dayanisma Giinii Kutlu Olsun! B






Mercedes-Benz Tiirk, BusStore

Ikinci el otobiis
faaliyetlerinin kiresel
olcekte yonetildigi BusStore
markasinin 6nemli
temsilcilerinin bir araya
geldigi BusStore Avrupa
Yillik Toplantisi, ilk kez
Turkiye'de Mercedes-Benz
Tark ev sahipliginde
gerceklestirildi. 11 Glkeden
35 katilimcinin yer aldig:
etkinlikte, ikinci el otobus
pazarinin mevcut durumu,
gelecekteki donisimi ve
biylime alanlari kapsamli
sekilde ele alindi.
Toplantidan elde edilen
ciktilar, BusStore'un hem
lokal hem de global
stratejik gelisimine katki
sagladi

ercedes-Benz Tiirk,
ikinci el otobiis
faaliyetlerini yliriittigi

BusStore markasi Avrupa aginin
yillik bulugsmasina istanbul’da ev
sahipligi yapti. BusStore Yillik

Didem
Daphne
Ozensel

Toplantis1 kapsaminda
Avrupa’nin farkl tilkelerinden
gelen ekipler, Mercedes-Benz
Tirk Genel Miidiirliik ve
Pazarlama Merkezi’'nde bir araya
gelerek ikinci el otobiis pazarinin
mevcut durumunu, gelecekteki
doniisiimii ve biiyltime alanlarini
degerlendirdi. Her yil farkli bir
BusStore lokasyonunun ev
sahipliginde diizenlenen ve
Avrupa aginin tamamini
kapsayan bu yillik toplanti,

Avrupa genelindeki BusStore

Tirkiye’'de ilk kez gerceklestirildi.

operasyonlarinin
koordinasyonunu giiclendirmeyi
amaclayan bu bulusmadan elde
edilen ciktilar farkh tilkelerdeki
ekipler arasinda bilgi paylasimini
artirirken, BusStore’un hem lokal
hem de global stratejik gelisimine
katki sagladi.

“BusStore Avrupa agini ilk
kez Turkiye'de
agirlamaktan blyuk
memnuniyet duyduk”

Mercedes- Benz Tiirk 2. El

Avrupa Agrm Istanbul’da Agirlads

Kamyon ve Otobiis Satis
Direktorii Didem Daphne
Ozensel, BusStore Avrupa Yillik
Toplantisi'nin Tiirkiye'de
gerceklestirilmesinin sirket
acisindan énemli bir bulusma
oldugunu belirterek konuyla ilgili
sunlari soyledi: “BusStore Avrupa
Yillik Toplantisi’ni bu yil
Tirkiye'de, Mercedes-Benz Tiirk
ev sahipliginde
gerceklestirmekten biiytik
memnuniyet duyduk. 11 tilkeden
35 katihmcinin yer aldigi bu
onemli bulusma, ikinci el otobiis
faaliyetlerimizi tek cati altinda
yuriittigimiiz BusStore aginin
giicli is birligi kiltiirtinii ve
uluslararasi yapisini bir kez daha
ortaya koydu. Bu toplanti ile
Avrupa’nin farkli pazarlarindan
gelen ekiplerle bir araya gelerek
mevcut durumu, gelecek
stratejilerimizi kapsamli sekilde
degerlendirme firsati bulduk.
Ikinci el araclarda Tiirkiye
genelinde giivenilir ¢oziim ortagi
olmaya ve miisterilerimizin
operasyonel verimliligine katki
saglamaya devam edecegiz.” il

Mercedes-Benz Tiirk Bayi ve Yetkili Servis Agi Guicleniyor

Mengerler Samsun Yeni Kurumsal
Kimligiyle Hizmete Basladi

Samsun tesisi, markanin global
kurumsal kimlik standartlarina
uygun sekilde modernize edildi.
Yaklasik 13 bin metrekare arsa
tizerinde kurulu tesis, bir y1l1 asan
yenileme siirecinin ardindan

Mercedes-Benz Tirk, bayi
ve yetkili servis agindaki
yeniden yapilanma
calismalar kapsaminda
kurumsal kimlik

Hizmet agimizi strekli
gelistiriyoruz

Mercedes-Benz Tiirk Bayi Ag1 ve Is
Gelistirme Direktorii Can Balaban,
dontistime iliskin degerlendirmesinde su
ifadeleri kulland:

“Mercedes-Benz Tiirk olarak bayi ve
yetkili servis agimizi siirekli gelistirerek
miisterilerimize en yiiksek hizmet
standartlarini sunmay1 hedefliyoruz.

Samsun’da gucli ve kesintisiz
hizmet hedefi

Mengerler Samsun Genel
Miidiirii Ozkan Demir ise
yapilan yatirimla satis ve satis
sonrasi hizmetlerde hiz,
seffaflik ve giivenilirligi
onceliklendirdiklerini
belirterek, “30’a yakin calisanimiz ile kamyon
tirtin grubunda miisterilerimizin tim
ihtiyaclarina yanit verebiliyoruz. Satis ve satis

dénlsiminid tamamladig
Mengerler Samsun tesisini
devreye aldi. Yenilenen
altyapi ve agir ticari
araclara d6zel olusturulan
alanlarla tesisin gtinliik 30
araca hizmet verebilecek
kapasiteye ulastigi
aciklandi.

ercedes-Benz Tiirk'iin
bayi ve yetkili servis
aginda yiuiruttiigi

doniisiim ¢aligmalari
kapsaminda yenilenen Mengerler

bolgedeki agir ticari arag
miisterilerine daha yiiksek
standartlarda hizmet sunacak
yapiya kavusturuldu.
Gergeklestirilen ¢alismalar
kapsaminda agr ticari arag
miisterilerine 6zel alanlar
olusturulurken, servis kanallar1
uzatildi ve atolye alani
genisletildi. Toplam 4 kanalli
servis yapisina ulasan tesis,
giinliik 30 araca hizmet
verebilecek kapasitesiyle
bolgedeki tasimacilik
operasyonlarina kesintisiz destek
saglayacak sekilde yapilandirildi.

Mengerler Samsun bayi ve yetkili
servisimizde tamamladigimiz bu doniisiim,
hem operasyonel verimliligi artiran hem de
miisteri deneyimini daha da gii¢lendiren
onemli bir adim niteliginde.”

sonrasi hizmetler ekiplerimizin koordinasyonu
sayesinde miisterilerimize kesintisiz bir deneyim
sunarken, Mercedes-Benz Tiirk’iin global
standartlarin1 Samsun’da en iyi sekilde temsil

etmeye devam ediyoruz.” dedi. B






100 yildir her yolculugun
arkasinda ayni emek, ayni ézveri var.
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Yonetmelikte Terminaller - 3

erminal tanimlari ve kullanimlari ile
ilgili olarak kanun ve

yonetmeliklerdeki hususlar tizerinde

daha dnceki yazilarimda durmustum.
Bunlarin degerlendirmesini de yapmistim.
Bu yazimda ise terminallerin 6zellikleri
izerinde duracagim.

Tasima Kanunu'nun terminal baslikli
32. maddesinde, terminallerin
ozelliklerinin yonetmelikle belirlenecegi
ifade ediliyor. Yonetmelik baslikli 34’tincii
maddede de terminal hizmetlerinde
ongortilecek hususlarin yonetmelikle
belirlenecegi yer aliyor. Kanunda bunlar
disinda bir husus bulunmuyor.

Yetki belgesi zorunlulugu

Kanunda, yetki belgesi zorunlulugu
getirilen faaliyetler arasinda terminal
konusu yer almiyor. Buna ragmen
yonetmelik ile terminallere yetki belgesi
zorunlulugu getirildi. Zorunlu olan husus,
terminal isletmeciligi yapabilmek i¢in
belge alinmas: gerekliligidir. Bunun
hukukiligini bir yana birakacak olursak,
ben bunun faydali oldugunu
diisiiniiyorum. Yeterki iyi bir diizenleme
yapilsin.

Yetki Belgesi Turleri

Yonetmelik, bastan beri terminal
isletmeciligi yetki belgelerini T1
(biiyiiksehir belediyesi icinde olanlar) ve
T2 (biiyiiksehir belediyesi disinda olanlar)
seklinde ayiriyor. Bunun anlami ve/veya
gerekgcesi net olarak bilinmiyor. Ancak
yetersizlik s6z konusu. Onceden
biiyiiksehir olmayan illerin yaninda,
biiyiiksehir olan illerin biiyiiksehir
belediyesi disinda kalan alanlar1 da vardi.
Simdi bu yok. Dolayisiyla bu ayrim
gecerliligini kaybetti. Belki biiyiiksehir
belediyelerinin merkezinde olan yerler
veya olmayan yerler seklinde bir ayrim
akla gelebilir. Tabii bir de biiyiiksehir olan
ve olmayan iller ayrimi diisiiniilebilir. Peki
bunlar anlamli m1? Bence degil.

Terminal Bayuklugu

T1-T2 ayriminda T1’in biiyiik, T2'nin
ise kiiciik terminaller i¢in olacag akla
geliyor. Halbuki terminallerin 6zelliklerine
bakildiginda her ikisi icin de en az 2.000
metrekare sart1 bulunuyor. Dolayisiyla
biiyiikliik ayrimi da s6z konusu degil.
Zaten biiyiiksehir icin de, disinda kalan
yerler icin de terminalin hizmet verecegi
niifus biiytikliigi cok farkli. Niifusu 50
binin altinda olan yerler i¢in 500
metrekarelik terminalin yeterli olacagi
daha sonra yonetmelige eklendi. Ancak bu
da yetmez. Biiyiikliige gore terminal
tanimlanacak olsa; 2.000, 5.000,10.000,
20.000, 50.000, 200.000, 500.000, 1.000.000,
2.000.000, 3.000.000 niifuslu yerler icin
ayr terminal tanimlamak gerekirdi. Bu da
s6z konusu degil.

Terminallerin agamalari

Terminallerin biiyiikliigii dahil tiim
ozellikleri yapim asamasiyla ilgilidir.
Terminallerin dmriin{i yapim asamasi ve
isletme asamasi olarak ikiye ayirmak
miimkiindiir. Keza yapim asamasini da
yerinin belirlenmesi, biiyiikliigiintin
belirlenmesi, projesinin ve dzelliklerinin
belirlenmesi, inga asamasi ve takiben
isletme asamasi gibi ayirmak miimkiindiir.

Kimler Terminal Yapabilir?

Yonetmelikte kimlerin terminal
yapabilecegi, hatta terminal yapimina
iliskin herhangi bir husus bulunmuyor.
Sadece tasima yetki belgesi sahiplerinin,
sartlara uygun olmak kaydiyla 6zel
terminal insa edebilecegi veya bu
durumda olan terminallerin kullanim
hakkini alip yetki belgesi ile isletebilecegi
belirtiliyor. Bu bir hususi terminal mi? Belli
degil. Ticari terminal ise bu hak herkese
50z konusu degil mi? Tasimacilar icin fark
ne?

Isin Gercegi

Belediyeler ile ilgili mevzuatta terminal
yapmaya iliskin hak/yetki/imtiyaz/gorev
belediyelere veriliyor. Bunun 6tesinde,
herhangi bir yapinin ingasi belediye
mevzuatina gore ancak belediye izni ile

Dz. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

miimkiin oluyor (Bunun tek istisnasi 6zel
bakanlik izinleridir). Bu sartlar altinda
sadece belediyeler terminal insa edebilir
veya ettirebilir. Isin gercegi budur. Bu
kapsam disinda yapilmis terminal var mi,
bilmiyorum. En azindan ticari terminal var
m1? Oyleyse belediye ne derse o; yani ne
yaparsa veya yaptirirsa o.

Terminal Isletmeciligi
Sartlari

Yonetmelige gore bunun i¢in gerekli
sartlar1 saglayip yetki belgesi alinmasi
zorunludur. Terminal yetki belgesi icin
sadece belirli miktarda sermaye veya
isletme sermayesi sart1 var. T1 icin
sermaye biraz daha biiyiiktiir. Hepsi bu
kadar. Sanki “bu sart1 sagla, belgeni al” hali
vardi. Halbuki terminal isletmek icin
uygun o0zellikteki bir terminalin
miilkiyetine veya kullanim (isletme)
hakkina sahip olmak gerekmez mi?
Nihayet bunu fark edip yetki belgesi
sartlarina eklediler.

Terminal Ozellikleri

Uygun terminal olabilmek icin
aranacak oOzellikler bastan beri tim
yonetmeliklerde ¢ok giizel bir bicimde yer
aliyor. Bunlarin basinda yer alan terminal
biiyiikliigii disindaki tiim 6zelliklere aynen
katiliyorum. Ancak bunlar kimi baglar? Bu
ozelliklere uygun terminal yapma
konusunda tek muhatap belediye olmuyor
mu? Belediye bu 6zelliklerde terminal
yapmazsa ne olacak? Isletmeci, var olan
terminalle sinirli degil mi?

Terminal Yeterliligi

Bir terminalin yetki belgesi almak icin
gerekli sartlar1 tagiyip tasimadigy,
yonetmelige gore Bakanhgin ilgili bolge
miidiirliigiince diizenlenecek uygunluk
denetim tutanag ile belirleniyor. Bu ¢cok
onemli; ancak bu denetim, isletme 6ncesi
mevcut bir terminalin yetki belgesi
miiracaati asamasinda s6z konusu.
Terminali sekillendirme gibi bir amac1 yok;
sadece tespit amaci var. Bu ¢ok kritik
asamada yeterlilik karar1 nasil verilecek?
Sinirli bir alanda terminalden beklenen
tiim ozellikleri hayata gecirmek ne kadar
miimkiindiir? Mevcut tek terminal yeterli
bulunmayip reddedilebilir mi? Mevcut
terminallerde bunun tam olarak
gerceklesmesi miimkiin mii? Belediyenin
tek terminalini yeterli bulmayip
kullandirmamak miimkiin mii? Bu
sorularin cevaplarini merak ediyorum.

Yeterlilik Tarleri

Ad1 gecen tutanaga gore bir terminale
“yeterlidir/yeterli degildir” karar1 vermek
cok zor ve riskli bir konu. Bu nedenle
birden fazla yeterlilik halinin
tanimlanmasi gerektigini diisiintiyorum.
Yani denetim sonucunda bir terminal
“listlin (tam) yeterli”, “normal (orta)
yeterli”, “diisiik (asgari) yeterli” ve
“yetersiz” olmak {izere cesitli yeterlilik
degerlendirmesi sonuglari verilebilmeli.
Yetersiz goriilenler disinda hepsinin
kullanimina izin verilmelidir. Yeterlilik
belgelerinde de terminalin yeterlilik
diizeyi yazilmalidir. Buna gore de terminal
yeterlilik belgeleri tanimlanmalidur.

Bakis Acisi

Bir terminalin her seyiyle miitkemmel
olmasi beklenemez. Miitkemmel olmayan
terminaller de kullanilabilmelidir. Buna
diisiik yeterlilik de dahildir. Hatta baska
terminal bulunmayan yerlerde,
belediyenin yetersiz goriilen terminali bile
kullanilmak zorunda kalinabilir. Ben
hayatin gerceginin bu oldugunu
diisiiniiyorum.

Yeterlilik Farkinin Roli

Burada bakis acisinin, daha yiiksek
yeterlilige sahip terminalin daha yiiksek
ticret alabilmesi seklinde olmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Bakanlik¢a
terminal tavan {icret tarifesi
yayimlandiginda (ki bunun siirekli
yayimlanmasi gerektigini diistiniiyorum),
iistiin yeterlilikteki terminal bunu aynen
uygularken, orta yeterlilikteki %25
eksigini, diisiik yeterlilikteki ise %50
eksigini uygulamak zorunda olmalidir.
Boylece bir farklilik yaratilmis olur.

Hususi Terminal Konusu

Yukarida s6z konusu olan tiim
aciklamalar ticari terminaller icin gecerli
olabilir. Hususi terminallerde zaten iicret
s0z konusu olmayacaktir. Bunlarda da
asgari yeterlilik sart1 aranmasi
diistiniilebilir; ancak bence bu da
gereksizdir. Terminal bir rekabet unsuru
olup tipk iyi otobiis, iyi hizmet, servis
araci, ikram gibi; iyi terminal de
tasimaciya iistiinliik saglayabilir. Gegmiste
basarisini gordiigiimiiz tasimacilar hep
tistiin 6zellikli hususi terminalleri
sayesinde bu basariy1 yakalamiglardir.
Hususi terminal yapmak ve/veya
isletmekte zaten belediye alanlarinda
belediye iznine tabii olup belediyeler de
buralarin 6zelliklerini mutlaka
gozeteceklerdir.

Terminal Ucretleri

Yonetmelikte terminal ticretleri ile ilgili
diizenlemeler yer aliyor. Bunlar biiyiik
olctide olumludur. Ancak terminal
isletmecilerinin alacaklari {icretler onlarin
keyfine birakilamaz. Siirekli olarak tavan
ticret tarifesi yayimlanmali ve tasimacilar
tekel konumundaki bu isletmelerin
keyfiliklerinden korunmalidir.

Kimler Terminal Isletebilir?

Terminal yapma hakki belediyelerde
olduguna gore onlar terminal isletebilirler.
Kendi mevzuatlarinin onlara verdigi hak
geregi bunu baskalarina devretmeleri de
s0z konusudur. Ancak tasimacilarin
korunmasi agisindan bu devir miimkiin
oldugunca yapilmamaly; yapilmasi halinde
ise belediyelerin isletmeci ile yapacaklari
sozlesmelere tasimacilarin menfaatlerinin
gozetilecegi yoniinde belediye gozetim ve
miidahaleleri yer almahdir.

Yap-islet-Devret

Terminalleri

Stiphesizki, kaynag yeterli olmayan
belediyeler terminal yapimini 6zel sektore
verebilir. Bunun zorunluluk halinde
olmasi ve yapilan terminalin isletilmesi
asamasinda isletmeciye keyfi uygulama
sansl verilmemesi ve yukarida belirtildigi
tizere belediyenin tagimacilari koruma
sartlar s6zlesmelre konmali ve takip
edilmelidir. Bu kapsamda isletme
sonrasinda siire uzatimi ve terminalin
tiimiiyle isletme haklarinin 6zellestirilmesi
konularinda belediyeler mutlaka ¢ok
dikkatli olmalidirlar.

Tekel konumunda olan terminallerin
ozel sektorce her tiirlii isletilmesi halinde
tasimacilar mutlaka korunmaldir.
Tasimacilarin korunmasi konusunda
belediyeler ve bakanlik koordineli
calismali ve tasimacilarin zarart mutlaka
onlenmelidir.

Otobusculerin yapma veya
isletmesi

Yolcu tagimacilarina higbir kolaylik
veya diisiik maliyet getirmeksizin kendi
kazanclari i¢in ayricalikli terminal yapma
hakki isteyen tasimaci goriiniimlii kisilerin
terminal yapma istekleri goprmezden
gelinmelidir. En yiiksek maliyetin onlar
tarafindan isletilen terminallerde
tasimaciya odetildigi unutulmamaldir.

Terminal Isletme Kosullari

Mevcut bir terminalden isteyen tiim
tasimacilar, hi¢gbir ayrim yapilmaksizin
gerekli ticretleri 6deyerek istisnasiz bir
bicimde faydalanabilmelidirler ve
terminalde yer olmamasi gibi bir hal kabul
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edilemez. Terminalde yer bitmez. Kalkis-
varis, indirme-bindirme ile sinirliolan
kullanimlarda herkes ticari terminalden
hizmet alabilmelidir. Ucret
farkhilastirmasi, acenteligin istenilen kisiye
verilmesi gibi ayrimciliklar asla
yapilmamalidir.

Terminal Sahipligi

Eski ve yeni Yonetmelik ile Tasima
Kanunu’'nda tagimacilara terminal veya
kullanim hakki sahipligi veya ortakligi yer
aliyor. Bunun amaci ve nasil
saglanabilecegi belli degil. Oncelerde
belirli bir tasimaciya ait terminalden
baskalarinin faydalanabilmesi i¢in ona
belirli faturalar 6detilmistir. Sinirli olan
bilet satis biirolarindan yiiksek bedellerle
faydalanma zorunlulugu dayatilmistir.
Otogar tipi terminallerde her birinin bir
sahibi olup bos birim bulunmaz. Bir
birimin sahibine bilet satis hakki vermek
ve benzeri dayatmalar yapilmustir. Artik
Yonetmelikte 6ngoriilen bir sekildeki ticari
terminalde bunlara gerek yoktur. Her
tasimaci bazilarina rant kazandirmaksizin
terminalden faydalanabilir. Tim ticari
isletmeler hicbir 6n sart olmaksizin
herkesin faydalanmasina agiktir.

Terminalin Ozii

Terminal; otobiislerin kalkig-varig
ve/veya indirme-bindirme islemlerinde,
yolcularin ve karsilayicilarin
bekleyebilecegi kapali alan1 bulunan bir
yerdir. Hepsi de budur. Gerekli yerlerde bu
kadaryla yetinilebilinmelidir. Belediye
alan1 disinda kalan yerlerde tasimacilar
korunmus kapali bir alandaki oturma
imkanlariyla sinirli bir yapiy1 hususi
terminal olarak kullanarak sefer
yapabilmelidirler. Bagka bir sart da
aranmamalidir.

Ankara’da belediyeye miiracaat ederek
‘Biraz terminal veya kullanma hakki satin
almak istiyorum’ demek miimkiin mij,
gerekli mi? Goriislip bir sozlesme ile
faydalanmak yetmez mi?

Eski Yonetmelikte

Terminaller

Yukarida soylenen hususlarin iyi veya
dogru anlasabilmesi i¢in Karayolu Tasima
Kanun ve Yonetmeligi dncesinde
yuriirliikte olan Uluslararas Yolcu Tasima
Yonetmeligi'nde yer alan yolcu tanimini
vermek istiyorum: Madde 34-Yolcu
tasimaciliginda otobiis terminallerinde en
az 20 kisinin rahatca oturabilecegi yeri,
telefonu, bir emanetcisi ve bir bilet satis
yerinin bulunmasi, bu yerlerin sicaga ve
soguga kars1 korunmus olmasi, en az 1
personel tarafindan idare edilmesi, trafigi
aksatmayacak ve yolcularin rahatca inip,
binebilecekleri bir yanasma yerine sahip
olmalari sarttir.

Bunu giintimiize gore yorumlarsaniz;
hersey yoluna girmis olur. Buna benzer
sartlar1 otobiis kalkis-varis terminalleri
disinda iicretsiz servis hizmeti verilen sube
veya acentelerin fiziki imkanlari icinde
arayabilirsiniz.

Stiphesiz ki, goniil daha fazlasini ister.
Ancak her giizelligin bir bedeli yani
maliyeti olacaktir. Herhangi bir amacla
ilave tek bir personel konulmasini
onerdiginizde; vardiya diizeni, hafta sonu
izni, saglik sartlari, senelik izinler
diisiintildiigtinde bunun en az 6 kisilik bir
istihdam ve aylik en az 300 bin, giinliik 10
bin liralik bir maliyet getirecegi
bilinmelidir. Bu da giinde birkac kalkis-
varis yapilan, az sayida tasitin faydalandigi
kiiciik bir terminal icin ¢ok agir bir yiik ve
cikis parasi yiiksekligi getirecegi
bilinmelidir.

Bitirirken

Terminallere iliskin samimi
diisiincelerim umarim ki, iyi anlasilir,
degerlendirilir ve zor giinler yasadiklarini
gordiiglimiiz tasimacilar icin olumlu
yonde kullanilir.

1 Mayis Emek ve Dayanisma Giinii’nii
kutluyorum.
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Mustafa
Yildirim

TOBB KarayoluYolcu
Tasimacilign Sektor
Meclis Bagkamn

my@tasimadunyasi.com

Otobtiscli
dikkatli oimah

1$ sezonunun sona ermesi
B ve havalarin 1sinmasiyla

birlikte gozler yaklasan
Kurban Bayrami’'na cevrildi.
Mevcut tabloda belirgin bir yolcu
hareketliligi goriilmezken, bayram
oncesinde talebin artmasi
bekleniyor. Ancak sektor
temsilcileri, gecmis yillardaki
yogunlugun yakalanmasinin artik
oldukga zor oldugu goriisiinde.

Ucak fiyatlar otobus
sektorini zorluyor

Kis aylarini geride biraktik. 1
Mayis Is¢i ve Emekgi Bayrami,
hafta sonu tatili ile birlesiyor ve
ciddi bir hareketlilik olacak. Yine
19 Mayis ve 9 giinliik tatile
doniisme ihtimali olan Kurban
Bayramiu ile birlikte hareketliligin
seviyesi daha da artacak. Tiim bu
hareketlilige ragmen, artan
maliyetler tasimacilari zor
durumda birakiyor.

Su anda sektoriin en 6nemli
sorunu, artan maliyetler ve
havayollarinin uyguladig: diisiik
bilet {icretleri. Ucak biletleri bu
sekilde oldugu siirece,
sehirlerarasi otobiis tarafindaki
yolcu kaybi yiizde 50’ler seviyesini
buldu ve bu artarak devam
edecek.

Havayolu sektéra
etkilemeye devam
ediyor

[stanbul Otogari’'ndan giinliik
c¢ikis yapan otobiis adetleri de
bize bunu gosteriyor. Bu
mevsimde giinliik ortalama 1600
adet civarinda cikis olmasi
gerekirken, bu say1 1100 adetlere
kadar gerilemis durumda.
Havayollarinda siibvansiyonlar
devam ettikce, sehirlerarasi
tasimacilikta sikint1 daha da
artacak. Karayolu yolcu
tasimacilig1 sektorii kan
kaybetmeye devam edecek. Ayrica
firmalarin kira ve otogar cikis
ticret maliyetleri de giderek
artryor. Yeni ihalelerde de kira
maliyetlerinin ¢ok arttigini
gorebiliyoruz.

istanbul-Edirne
Hatti'nda hizli tren
seferleri

Otobiis firma sahiplerinin bu
olumsuzluklar icerisinde cok daha
dikkatli olmasi, sefer
planlamalarini daha iyi
yapmalari, doluluk seviyelerini
daha da artirmalari artik bir
zorunluluk. Uzun
mesafelerdehavayolunun getirdigi
kayiplara, demiryolunda acilan ve
acilmasi planlanan yeni hatlarla
kisa mesafeler de eklenecek.
Istanbul-Edirne hattinda hizh tren
seferlerinin test siirtisleri basladi.
Istanbul-Edirne hatti, otobiiscii
icin cok 6dnemli bir hat. Allah
kolaylik versin sektoriimiize.

Herkesin 1 Mayis Bayrami'ni
kutluyoruz. Iscilerimizin,
emekgilerimizin 1 Mayis Bayrami
kutlu olsun. &

TTDER yonetimi turizm tasimacihgindaki
gelismeleri degerlendirdi

Turizm Tasimacilari
Dernegi (TTDER)

yonetimi 22 Nisan 2026

tarihinde bir araya
gelerek turizm
tasimaciligindaki
gelismeleri
degerlendirdi.

B Erkan YILMAZ

TDER Genel Merkezi'nde
I Baskan Stimer Yigc1

yonetiminde gerceklesen
toplantiya TOBB Karayolu Yolcu
Tasimacilig1 Sektér Meclisi
Baskani Mustafa Yildirim, TTDER
Genel Sekreteri Mehmet Okstiz,
TTDER Yonetim Kurulu Uyeleri
Fatih Colak, Hasan Ozgiin,

MAPAR Yonetim Kurulu Baskani
Yalcin Sahin, TURSAB eski
Baskani Basaran Ulusoy, UTS
Travel Kurucusu Nurdan Ustman,
Prontotour Yonetim Kurulu

Baskani Ali Onaran, Elci Tur’dan
Mustafa Elci katildi. Toplantida
turizm ABD-Israil ile Iran arasinda
baslayan savasin turizme etkileri,
artan maliyetler degerlendirildi. m




Aksu Tur’dan Sezon Oncesi

Turizm tagimaciligi
alaninda faaliyet
gosteren Antalya
merkezli Aksu Tur’un
kaptanlara yonelik
dizenledigi kapsamli
egitime 80 kisi katild;
yonetim kadrosu da
programda yer ald..

Antalya merkezli Aksu Tur,
2 hizmet kalitesini artirmak

ve yolcu giivenligini en {ist
seviyeye tasimak amaciyla 2026

sezonu Oncesinde kaptanlarina
yonelik kapsamli bir egitim
programi gerceklestirdi. Antalya
Emniyet Midiirligi Trafik
Denetleme Sube Miidiirligi is
birligiyle diizenlenen egitime
toplam 80 kisi katilim sagladi.

Egitimde, siiriiciilere trafik
kurallan, giivenli siiriis
teknikleri, yolcu tasima
sorumluluklari, acil durum
yonetimi ve trafik kazalarinin
onlenmesine yonelik detayl
bilgiler aktarildi. Program
kapsaminda siiriis esnasinda
dikkat edilmesi gereken kritik

unsurlar da ele alinarak
kaptanlarin yeni sezona daha
bilincli hazirlanmasi hedeflendi.

Yerel ve yabanci turistlerin
giivenli tasinmasina odaklanan
egitimde; trafik giivenligi, hiz
limitlerine uyum, emniyet
kemeri kullanimi ve arac ici
yolcu giivenligi gibi basliklar 6ne
cikti. Uygulamali anlatimlarla
desteklenen program sayesinde
kaptanlar, sahaya daha dikkatli
ve profesyonel sekilde ¢cikmaya
hazir hale geldi.

Egitime Aksu Tur yonetim
kadrosu da katilim saglad.

Guvenli Surus Hamlesi

Yonetimden Yusuf Karacan ve
Kaan Karacan’in yani sira Genel
Miidiir Ahmet Buca, Filo
Miidiirii Kansu Ozkan ve
Operasyon Miidiirii Ali ElImase
programda yer ald1.

Aksu Tur yetkilileri,
misafirlerine giivenli, konforlu ve
sorunsuz ulasim sunmanin
oncelikleri oldugunu
vurgularken, egitime katki sunan
Komiser Sezgin Sezer, Polis
Memuru Erdin¢ Akman ve Trafik
Denetleme Sube Midirligi
ekibine tesekkiir etti. H

Hassoy Otomotiv'den
Acarlar Turizm’e

Tourismo

Tourismo teslimati
gerceklestirdi.

Tourismo’nun teslimati
Mercedes-Benz Tiirk Pazarlama
Merkezi'nde Hassoy Otomotiv
Otobiis Satis Miidiirii Cenk
Soydan tarafindan Acarlar
Turizm Yonetim Kurulu Uyeleri
Enes Acar ve Cevdet Acar’a
yapildi. Hassoy Otomotiv Otobiis
Satis Miidiirii Cenk Soydan,
“Yeni Tourismo aracimiz Acarlar
Turizm’e hayirl;, ugurlu olsun
bol kazanclar getirsin” dedi. W

ercedes-Benz Tiirk bayi
Hassoy Otomotiv
personel, okul, turizm

tasimacihigl ve arag kiralama
alaninda hizmet veren Kocaeli
merkezli Acarlar Turizm’e

TEMSA’dan
Can Ardahan

Maraton VIP 2+1 teslimati
gerceklestirdi.

Maraton VIP 2+1

Yoneticisi Ali Acibadem
tarafindan Can Ardahan
Turizm Yonetim Kurulu
Baskan1 Emre Dasdemir’e
yapildi. H
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TEMSA bayi Demir Grup
tarafindan satis1 gerceklesen
otobiisiin
teslimatin1 TEMSA Bolge Satis

Turizm’e Maraton

TEMSA sehirlerarasi
I yolcu tasimaciligi
alaninda hizmet veren
Can Ardan Turizm’e 1 adet
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Surat Lojistik’te
%100°’un Uzerinde Buyume ve

Sirat Lojistik Genel
Miduri Tarkan Tirkel,
2025’i ylizde 100°Un
Uzerinde bayimeyle
kapattiklarini belirterek,
dijitallesme, intermodal
tasimacilik ve
surdurlebilirlik odakli
yatirnmlarla sektorde gicli
bir dondsim
gerceklestirdiklerini
soyledi. Turkel, hedeflerinin
Tarkiye'de 5 yil icinde ilk
10, 10 yil icinde ilk 5,
dinyada ise ilk 10 lojistik
sirketi arasina girmek
oldugunu vurguladi.

Réportaj: Erkan YILMAZ

Tarkan Tiirkel Tasima

Diinyast’na 2025 yilin1
degerlendirdi ve 2026 y1l1 hedeflerini
paylast.

Yiizde 100’1 asan biiyiime, 4
milyon tonluk tasima hacmi ve giiclii
dijital altyapu... Stirat Lojistik Genel
Miidiirii Tarkan Tiirkel, lojistigin artik
sadece tasima degil, veri, hiz ve
siirdiiriilebilirlik ekseninde stratejik
bir sektor haline geldigini belirterek
Avrupa’da dogrudan yapilanma
planlarini acgikladi.

S iirat Lojstik Genel Miidiirii

Kiiresel belirsizlikler, artan
maliyetler ve jeopolitik risklere
ragmen Siirat Lojistik, 2025’1 giiclii
biiylime ile tamamladi. Genel Miudiir
Tarkan Tiirkel, sirketin dijital
doniisiim, rota optimizasyonu ve
intermodal ¢6ziimlerle maliyet
baskisini yonettigini ifade etti.

2025 yili degerlendirmesi

W 2025 y1ih1 Siirat Lojistik
acisindan nasil gecti? Operasyon
hacmi, ciro ve miisteri portfoyii
acisindan hedeflerinize ne dlciide
ulastimiz?

- 2025 y1l1 lojistik sektorii agisindan
hiz kadar 6ngoriilebilirlik ve maliyet
yonetimi sinavinin 6ne ¢iktigi bir yil
oldu. Kiiresel ticarette yasanan

Dijital
dalgalanmalar, enerji, iscilik ve
kapasite maliyetleri sirketleri daha
verimli calismaya itti. Bu ortamda fark
yaratanlar; dijitallesmeyi merkeze
alan, intermodal ¢6ziimleri gelistiren
ve suirdiiriilebilirligi is modelinin
ayrilmaz parcasi haline getiren
firmalar oldu. Bu acidan bakildiginda
2025’1 lojistik sektorii icin bir
doniistimiin yani sira is siireclerini
yeniden tanimlanma yili olarak
degerlendirmek miimkiin.

Siirat Lojistik olarak biz 2025
yilinda dokme yiik ellecleme
sistemleri, yiiksek hacimli ve 6zel {iriin
gruplarina yonelik sundugumuz
hizmet kapasitesini biiytitiirken,
operasyonlarimizin ceviklik ve
verimlilik diizeyini de iist seviyeye
tasidik. Soguk zincir tasimaciliginda
s0z sahibi sirketler arasina girdik.
Dijital doniisiim tarafinda da ERP
sistemleri ve ileri seviye arac takip
¢Oziimleriyle operasyonel
siireclerimizi ugtan uca entegre ettik.
Sektorde yeni bir sirket olmamiza
karsin yil1 ylizde 100’iin tizerinde bir
biiyltime ile tamamladik. 5 binden
fazla tedarikci ve 3 binden fazla
noktaya erisim kapasitesiyle yillik 272
bin sefer ile yine yillik 4 milyon ton
yiik tasidik.

W 2025’te lojistik sektoriinii en
cok zorlayan konular neler oldu?
Maliyetler, finansmana erisim, talep
daralmasi veya regiilasyonlar
acisindan siz hangi bashiklari 6ne
cikarryorsunuz?

- Bu noktada pandemi siirecini
onemli bir milat olarak almak
gerektigini diistiniiyorum. Pandemi
sonrasi olusan kiiresel kirilganliklar,
lojistik siireclerin sadece verimli degil,
ayni zamanda esnek, dayanikl ve
ongoriilebilir olmasini zorunlu hale
getirdi. Bu durum, sekt6r oyuncularini
daha cevik yapilar kurmaya,
dijitallesmeye hiz vermeye ve miisteri
deneyimini uctan uca yeniden
tasarlamaya yoneltti.

Bir diger konu da iklim degisikligi
ile birlikte hemen her sekt6riin
giindeminde olan “siirdiiriilebilirlik”.
Artik siirdiiriilebilirlik lojistikte olursa
iyi olurdan cikarak, tiim yatirim ve
operasyon kararlarinin belirleyici
unsuru haline geldi. Elektrikli araclar,
karbon emisyonu hesaplamalari,
enerji verimli depo ¢ozilimleri ve
intermodal tasimaciligin
yayginlastirilmasi gibi adimlar,
cevresel sorumlulugun yalnizca

Atilim

kurumsal itibar degil, ayn1
zamanda maliyet ve rekabetcilik
avantaji sagladigini gosteriyor.
Artik lojistik, yalnizca bir tasima
veya depolama hizmeti sunmakla
sinirli olmayan; veri yonetiminin,
ileri teknoloji uygulamalarinin,
miisteri deneyiminin ve cevresel
suirdiiriilebilirligin kesisiminde
konumlanan stratejik bir sektore
doniismiis durumda. Bu
doniistim, bizim gibi sektordeki
vizyoner firmalara yalnizca yeni is
modelleri yaratma degil, ayni
zamanda bolgesel ve kiiresel
tedarik zincirlerinin mimari olma
firsat1 sunuyor. Bizim agimizdan
2025 yilinin, 6lcegi biiytitiirken
sistemi kurdugumuz bir y1l
oldugunu soyleyebilirim.
Operasyon kabiliyetimizi
genisletirken ayni anda giiclii bir
dijital omurga kurduk.

Ekonomi ve maliyet
baskisi

H Akaryakat fiyatlari, finansman
maliyetleri ve dovizdeki
dalgalanmalar lojistik firmalarinin
operasyonlarini nasil etkiledi? Bu
ortamda tasima fiyatlarinda
siirdiiriilebilirlik saglanabildi mi?

- Lojistik sektorii dogasi geregi
enerji maliyetlerine son derece duyarh
bir sektor. Bu nedenle petrol
fiyatlarindaki hareketler operasyon
maliyetlerini dogrudan etkiliyor. Son
doénemde yasanan jeopolitik
gelismeler bu baskiy1 daha da artirdi.
[ran-Israil-ABD hattinda tirmanan
gerilim ve savasin baslamasiyla
birlikte petrol piyasalarinda ciddi bir
dalgalanma yasaniyor. Bu sadece
tasimacilik degil, tim sektorleri
etkiliyor. Ozellikle Hiirmiiz Bogazi'nda
yasanan sorun, tasimaciligi alternatif
rotalara yoneltiyor. Bu da teslimat
siuirelerini uzatirken, yakit
maliyetlerinde de artis demek.

Finansman maliyetlerinin yiiksek
oldugu bir dénemde sirketlerin bu
maliyet artiglarini tamamen fiyatlara
yansitmasi ise her zaman miimkiin
olmuyor. Bu nedenle sektér daha fazla
verimlilik, rota optimizasyonu ve
intermodal tasimacilik ¢6ziimlerine
yoneliyor. Biz de Siirat Lojistik olarak
yakat tiiketimini azaltan rota planlama
sistemleri, veri analitigi ve intermodal
tasimacilik ¢6ziimleriyle maliyetleri
daha siirdiiriilebilir bir seviyede
tutmaya ¢alisiyoruz. Siirat Lojistik
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TARKAN
TURKEL

olarak bizim toplam tasima
hacmimizin yaklasik ylizde 90’11
yurtici operasyonlar, yiizde 10'luk
boéliimiinii uluslararasi tagimalar
olusturuyor. Uluslararasi
operasyonlarimizin agirlik merkezi ise
Avrupa hatlari. Bu nedenle bu
giizergahlarda Hiirmiiz Bogazi’'ndan
kaynaklanan sikintidan minimum
etkilendigimizi ifade etmek isterim.

Yatirim ve dijitallesme

M Siirat Lojistik’in 2025’teki
yatirim ajandasinda hangi bashklar
one cikt1? Filo yatirimi, depo
kapasitesi ve operasyonel altyapi
tarafinda nasil bir biiyiime yasandi?

- Bizim a¢imizdan 2025, “Olcegi
biiyiitiirken sistemi kurma” yiliydu.
Operasyon kabiliyetimizi genisletirken
ayni anda dijital omurgay: kurduk.
Yani isi sadece biiyiitmedik,
yonetilebilir hale getirdik. Tiirkiye’de
81 ile yaygin hizmet yapimizi
giiclendirdik, depolama ve dagitim
yatirnmlarimizi hizlandirdik. Talebe
gore yeni depo alanlari i¢in de
calistyoruz.

Operasyon tarafinda ayrica; dokme
yiik operasyonlari, soguk zincir,
intermodal ve Avrupa ekspres hatlar
gibi cok modlu yapiy1 daha entegre
calistirdik. Demiryolu ve denizyolu
entegrasyonunu giiclendirerek
karayoluna olan bagimlilig1 azaltma ve
daha siirdiirtiilebilir bir operasyon
modeli olusturma hedefi ile ilerledik.

Devami 23’te
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Surat Lojistik’ten

%100’iin Uzerinde Biiyiime ve Dijital Atilim
2026 beklentileri

Bastarafi 22’de

M Dijitallesme, yapay zeka ve veri
analitigi lojistik sektoriinde giderek
daha kritik hale geliyor. Siirat Lojistik
bu doniisiimde hangi teknolojileri
kullanmiyor?

- Dijital dontisiim sadece bir
teknoloji yatirimi degil aslinda. Bu
siireclerin yeniden tasarimi, insan
kaynaginin dijitallesme kiiltiirtine
adapte edilmesi anlamina da geliyor.
Ama dijital dontistimiin asil getirisi
verimlilik, h1z ve miisteri
memnuniyetinde yasanan sicrama. Biz
dijitallesmeyi bir diisiinme bi¢cimi
olarak tanimliyoruz. Bu bakis acisi ile
Stiirat Lojistik olarak tiim operasyon
zincirlerimizi uctan uca dijital ortama
tasidik. Rota planlama, yiik
optimizasyonu, filo takibi ve miisteri
goriiniirligl artik tek bir platform
tizerinden yonetiliyor. Bu sayede hem
operasyonel hiz kazandik hem de karar
verme siireclerimiz veriye dayali hale
geldi. Bu arada otomasyonla birlikte
hata oranlarinmi disiiriip teslimat
siirelerini kisalttik. Veri analitigiyle her
giin milyonlarca satir operasyon
verisini analiz ediyor, sezgiyle degil,
sayilarla hareket ediyoruz.
Sistemlerimiz sayesinde rotalari
dinamik olarak yeniden
planlayabiliyoruz. Bu sayede trafik,
hava durumu veya hat yogunlugu gibi
etkenlere gore sistem kendini anlk
giincelliyor.

Insan kaynagi ve sektériin
yapisal sorunlari

M Lojistik sektoriinde siiriicii ve
nitelikli personel bulma sorunu
giderek daha fazla konusuluyor. Siz
bu konuda nasil bir tablo
goriiyorsunuz?

- Gliniimiizde nitelikli insan
kaynagi hemen hemen her sektoriin
sorunu. Ozellikle geng kusaklarin uzun
yol tasimaciligina daha mesafeli
yaklasmasi, uluslararasi
operasyonlarin beraberinde getirdigi
biirokratik siirecler, nitelikli siiriicii ve
operasyon personeli bulmayi sektor
acisindan daha kritik bir mesele haline
getiriyor. Bu durumun farkinda olan
sirketler egitim programlari, dijital
araclarla desteklenen operasyon
siirecleri ve daha konforlu ¢alisma
kosullar ile bu alandaki istihdam1
desteklemek iizere ¢alismalara daha
cok agirhik vermeye basladi diyebilirim.
Biz sektorde en biiyiik lokomotifin
calisan oldugunun bilinci ile
calisanlarimizin gelisimi icin siirekli
programlar olusturmaktayiz.
Calisanlarimizin fikirlerini dinleyen,
Oneri sistemleriyle siirece dahil eden
bir model kurduk. Sahadan gelen her
fikri degerlendiriliyoruz. Ayrica Etik
Hat uygulamamiz sayesinde herkes
kendini giivenle ifade edebiliyor. Bu
aciklik kiiltiird, baghhg en ¢ok artiran
unsur oldu.

M Sizce Tiirkiye lojistik
sektoriiniin 6niimiizdeki yillarda
cozmesi gereken en kritik yapisal
sorunlar nelerdir?

- Tiirkiye; Avrupa, Orta Dogu, Orta
Asya ve Afrika’y1 baglayan essiz bir
konuma sahip. Ug saatlik ugus
mesafesiyle 50’den fazla tilkeye erisim
saglanabilen bu essiz cografi konum,
Tirkiye’yi bolgesel bir lojistik tissii
haline getiriyor. Dogru planlama
yapilirsa bu cografya, Orta Koridor'un
kalbi haline gelir diye diistiniiyorum.
Kiiresel tiretim merkezlerinin yeniden

konumlandigi bu donemde Tiirkiye,
alternatif tedarik zincirlerinin kilit
iilkesi olabilir.

Bence Tiirkiye lojistik sektoriiniin
en Onemli yapisal sorunlarindan biri
tasima modlarindaki dengesizlik.
Karayolu bagimliligy, siirdiiriilebilirlik
ve maliyet yonetimi acisindan 6nemli
bir sorun. Yine sektoriin biiyiik
oyunculari olarak bizler dijital
dontisiimii gerceklestirmis olsak da
orta ve kiiciik 6lcekli firmalarda
teknoloji kullanimi halen diisiik
seviyelerde.

2026 beklentileri

M 2026 y1l1 icin hem ekonomi hem
de lojistik sektorii acisindan
beklentileriniz neler? Siirat Lojistik’in
biiyiime hedefleri ve yeni yatirnm
planlar1 hakkinda neler
soyleyebilirsiniz? Ozellikle yasanan
savas ortaminin uzun vadede lojistik
siireclerine nasil etkilerinin olacagini
diisiiniiyorsunuz?

- 2026 y1l1 hem kiiresel ekonomi
hem de lojistik sektorii acisindan
onemli belirsizliklerin oldugu bir
dénem olacak gibi goriiniiyor. Ozellikle
jeopolitik gerilimlerin artmasi, savaslar
ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar
tedarik zincirleri tizerinde yeni baskilar
olusturuyor. Ancak baktigimizda diinya
ticareti yeniden sekillenirken lojistik
sektoriiniin destek fonksiyonu
olmaktan c¢iktigini kiiresel ekonominin
yoniinii belirleyen stratejik bir alan
haline geldigini goriiyoruz. Tedarik
zincirleri artik hiz, maliyet ve
giivenilirlik kadar dayaniklilik, veri
seffaflig ve siirdiirtilebilirlik tizerinden
rekabet ediyor.

Biz de Siirat Lojistik olarak
yatirnmlarimizi kisa vadeli
ihtiyaglardan ziyade, uzun vadeli bir
vizyon dogrultusunda planliyoruz.
2026 ve sonrasini kapsayan yatirim
stratejimizi bes ana eksen {izerine insa
ettik. Bunlari; “operasyonel kapasite
artigl, dijitallesme ve otomasyon,
Avrupa’da dogrudan yapilanma,
intermodal hatlarin giiclendirilmesi ve
siirdiiriilebilirlik” olarak
siralayabilirim. Operasyonel
kapasitemizi artirirken yapay zekanin
operasyonel kararlar yonettigi bir
model hedefliyoruz. Yine 6niimiizdeki
dénemde Avrupa’da, 6zellikle Dogu
Avrupa hattinda dogrudan yapilanma
planliyoruz. Bu adim, Tiirkiye-Avrupa
lojistik akisini daha etkin yonetmemizi
saglarken, intermodal agimizi da
giiclendirecek. Ayni zamanda enerji
verimliligi yiiksek depo ¢oziimleri ve
cevreci tasimacilik modelleriyle
siirdiiriilebilirligi yatinmlarimizin
merkezine almaya devam ediyoruz.

Tarkiye lojistik sektoridnin
en buyuk firsat

M Tiirkiye’nin jeopolitik konumu
lojistikte 6nemli firsatlar yaratiyor.
2026’da Tiirkiye lojistik sektoriiniin
en biiyiik firsati sizce hangi
koridorlarda ve tasima modlarinda
olacak?

- Tiirkiye stratejik cografi konumu,
artan dis ticaret hacmiyle bolgesel bir
aktarma merkezi olma potansiyeline
sahip ¢ok 6zel bir iilke. Bu potansiyelin
gercek anlamda degerlendirilebilmesi
ise lojistikte hizli, entegre ve
suirdiiriilebilir coziimler sunabilen
giicli oyuncularla miimkiin.
Tiirkiye'nin sahip oldugu cografi
avantaj, dogru planlama ve giiclii
lojistik altyapiyla desteklendiginde,

tilkemizi Orta Koridor'un merkezinde
konumlandirabilecek biiytik bir
potansiyel barindiryor.

Siirat Lojistik olarak biz de bu
potansiyelin parcasi olmay1 degil, bu
doniistimiin aktif aktérlerinden biri
olmayi hedefliyoruz. Amacimiz;
Tiirkiye ¢ikish ticaretin diinya
pazarlarina daha hizli, daha verimli ve
daha siirdiiriilebilir sekilde ulasmasina
katki saglamak. Tiirkiye'nin tiretim
giiciinli dogru tasima modelleriyle,
dogru pazarlara ve dogru zamanda
ulastirmay1 temel sorumlulugumuz
olarak goriiyoruz.

B Oniimiizdeki 5 yil icinde Siirat
Lojistik’i sektorde nasil bir konumda
gormeyi hedefliyorsunuz?
Hedefinizin 5 yil icinde yerli firmalar
arasinda sektorde ilk 10’a, 10 y1l
icerisinde ilk 5’e girmek oldugunu
aciklamistiniz. Bunu bagsarmak icin
nasil bir strateji ile hareket
edeceksiniz?

- Evet, 6nlimiizdeki bes yil icin ¢cok
net bir hedefimiz var; yerli lojistik
firmalar arasinda ilk 10’a, 10 y1l
icerisinde ilk 5 sirket arasina girmek
istiyoruz. Bugiin geldigimiz noktada
heniiz 2. yilin1 tamamlamis bir sirket
olarak, ciro ve operasyon hacmi
acisindan Tiirk menseli lojistik
sirketleri arasinda ilk 10 icinde
oldugumuzu 6ngoriiyoruz. Bundan
sonraki adimimiz 6lcegi biiytitiirken
kaliteyi ve operasyonel disiplini
korumak olacak. Bu hedefe ulasmak
icin ise li¢ temel strateji tizerine
odaklaniyoruz; yurt disinda Avrupa’da
dogrudan yapilanma, intermodal agin
giiclendirilmesi ve veri odakli lojistik
yonetimi.

M 2026 y1l1 planlari icerisinde yurt
disinda Avrupa’da dogrudan
yapilanma yer aliyor. Bu planlama ile
ilgili bilgiler verebilir misiniz?

- Sizin de belirttiginiz gibi 2026
icinde yurt disinda Avrupa’da dogrudan
yapilanma i¢in somut adimlar atmayi
hedefliyoruz. [lk odagimiz Dogu Avrupa
ve Ozellikle Polonya-Romanya hatti
olacak. Ciinkii Polonya’y1 Avrupa
pazarina agilan stratejik bir kap1 olarak
goriiyoruz. Gelismis lojistik altyapasi,
giicli dagitim aglar1 ve Bat1 Avrupa ile
kurdugu ticari entegrasyon, bu iilkeyi
bizim i¢in dogal bir merkez haline
getiriyor. Romanya ise hem cografi
yakinlhigi hem de Tiirk sirketlerinin
pazarda giiclii sekilde karsilik bulmasi
nedeniyle oncelikli iilkeler arasinda yer
aliyor. Bu kararin arkasindaki temel
motivasyonumuz, Avrupa
operasyonlarini sadece acente yapilari
tizerinden degil, dogrudan sahada
yonetilen bir organizasyonla yiirtitme
istegimiz. Boylece operasyonel
kontrolii artirmayi, hizmet kalitesini
standartlastirmay ve Tiirkiye cikish
lojistik akisin1 daha etkin bicimde
yonetmeyi hedefliyoruz. Dogu
Avrupa’da gerceklestirmek istedigimiz
hedeflerimiz sayesinde ytiiklerin Avrupa
icindeki dagitimi daha kisa transit
siirelerle gerceklestirilecek; aktarma
noktalarinda yasanan zaman ve maliyet

—®—

kayiplar1 da minimize edilecek. Ayni
zamanda demiryolu ve denizyolu
baglantilarini daha etkin kullanarak
karayoluna olan bagimhilig1 azaltmak
miimkiin olacak. Boylece maliyet
avantaji ve cevresel siirdiiriilebilirlik
acisindan daha dengeli bir yap1
kurmay1 hedefliyoruz. Bu genisleme
orta ve uzun vadede operasyonel
dayanikliligimizi, rekabet giiclimiiz ve
uluslararasi marka degerimizi
giiclendirecek stratejik bir adim olacak.
Ancak bu siireci aceleci bir genisleme
olarak degil, konsolide ve saglikli bir
biiyiime adimi olarak ele aldigimiz1
ifade etmek isterim. W

TARKAN TURKEL

Tarkan Tiirkel, Nisan 2024 ten
bu yana Siirat Lojistik A.S.’de
Genel Miidiir olarak gorev
yapmaktadir. Lojistik, tasimacilik,
dagitim, uluslararasi karayolu ve
intermodal tasimacilik alanlarinda
uzun yillara dayali bir deneyime
sahip olan Tiirkel, kariyerine 1999
yilinda lojistik sektoriinde basladi.
Ardindan Oyak Bank’ta teftis
kurulunda goérev alan Tiirkel, daha
sonra OYAK Holding biinyesinde
istirakler, proje finansmani,
kurumsal finansman, birlesme ve
satin almalar, stratejik planlama,
biitce yonetimi ve kurumsal
yonetim alanlarinda 20 yili askin
siire yoneticilik yapt.

Kariyeri boyunca OMSAN
Lojistik basta olmak tizere OYAK
Grubu’na bagh cok sayida sirkette
yonetim ve denetim kurulu
diizeyinde gorev alan Tiirkel, son
olarak OMSAN Lojistik’te
Depolama ve Dagitim Direktorligii
ile Yurtdisi istirakler, Uluslararasi
Karayolu ve Intermodal
Tasimaciliktan sorumlu iist diizey
yonetici olarak gorev aldi. Tiirkel,
bugiin Siirat Lojistik’in biiylime
vizyonu dogrultusunda sirketin
operasyonel verimlilik, yaygin
hizmet ag1 ve stratejik doniisim
siireclerine liderlik etmektedir.



Agir ticari arac pazan
ilk ceyrekte yuzde 12

Agir Ticari Araclar Dernegi
(TAID) verilerine gore
Tarkiye agir ticari arag
pazari, 2026 yilinin ilk
ceyreginde gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 12
daralarak 6.967 adet oldu.
Daralmaya ragmen pazar,
uzun déonem ortalamalarina
yakin seyrini korudu.

tirkiye agir ticari arag pazari,
I kiiresel ve bolgesel gelismelerin

etkisiyle 2026'nin ilk ceyreginde
daralma yasadi. TAID tarafindan
aciklanan Mart ay1 verilerine gore
toplam pazar 6.967 adet olarak
gerceklesirken; cekici satiglar1 3.177
adet, 16 ton ve iistii kamyon satiglari
2.804 adet, 16 ton alti kamyon satiglar1
ise 986 adet seviyesinde kaydedildi.
Mart ayinda ise toplam 2.965 arac
satis1 gerceklesti.

16 ton ve iistii kamyon ile ¢ekici
segmentlerini kapsayan pazarda, son
10 yilik Mart ay1 ortalamalarina gore
ylizde 5 artis dikkat ¢cekti. Bu dénemde
kamyon segmenti yilizde 20 biiytiirken,

cekici segmenti yilizde 5 geriledi. Semi-
treyler pazari ise Ocak-Mart
déneminde ylizde 8 daralarak 2.348
adet oldu.

Burak
Hosgoren

Kiresel gelismeler
belirleyici oldu

TAID Yonetim Kurulu Bagkam
Burak Hosgoren, daralmanin kiiresel
ekonomik kosullarla baglantilh
oldugunu belirterek, “2026 yilinin ilk
ceyreginde pazarda gozlenen daralma
yalnizca Tiirkiye'ye 6zgii degil; kiiresel
ticaret akislar1 ve ekonomik
goriiniimle dogrudan baglantili bir
siirecin yansimasi” dedi.

Hosgoren, 6zellikle kamyon
segmentindeki performansin i¢
pazardaki talebin siirdiigiine isaret
ettigini vurguladi.

Orta vadede
dengeli bayime
beklentisi

Tasimacilik, lojistik
ve altyapi
yatirimlarinin sektor
icin onemli bir zemin
olusturdugunu ifade
eden Hosgoren,
oniimiizdeki donemde
daha dengeli ve
ihtiyaca yonelik filo
yatirimlarinin 6ne
cikmasini beklediklerini soyledi.
Hosgoren ayrica agir ticari arag

sektoriiniin tiretim, ihracat ve lojistik

faaliyetlerin temel tasi olmay1

stirdiirdiigiinii belirterek sektoriin
degisen kosullara uyum saglayan
giliclii yapisini korudugunu ifade
etti. H

Agir Nakliyeciler Dernegi AND yeni yonetimini secti.
Baskan Salih Kodaman oldu

Agir Nakliyeciler Dernegi
(AND)'nin 5. Olagan Genel

Kurulu 25 Nisan 2026 tarihinde

Gebze’'de yapildi. 183 liyenin
katilimiyla yapilan se¢imli

kongre sonucunda dernegin yeni

baskani Salih Kodaman oldu.
m Erkan YILMAZ/ GEBZE

ND’nin 5. Olagan Genel Kurulu,

Gebze’deki Workinn Hotel’de

erceklestirildi. Divan Baskanhigi'm

Haluk Eroglu istlenirken, 10 yildir
baskanlik gorevini siirdiiren Yasin
Bayraktar faaliyet donemine iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Genel

AND’nin yeni

Yonetim Kurulu Yedek

- - Uyeleri
yonetimi yeent oo
Mahmut Kiigiik - [stanbul Agir Nakliyat
Alperen Bayram - Bay Proje ve Agir Yik  Limited Sirketi,
Tas. Ltd. Sti., Hamit Cingdz - HC Ulus. Lojistik San. ve
Muharrem Canli - Canli Kardegler Agir Tic. Ltd. Sti.,
Nak. Ltd. Sti., _ o Metin Coskun - Diizkir Lojistik Nakliyat
Kodaman Yunus Emre Ekin - Ekin Agir Yik ve San. ve Tic. Ltd. Sti.,
Proje Tas. A.S., Yusuf Kayhan - Kayhanlar Ulus. Tas. Tic.

kurulda baskan adaylar1 Gokhan Oztas ve

Salih Kodaman projelerini liyelere
aktardi.

“Hedefimiz glclu ve saygin bir

dernek yapis1”

Genel kurulda konusan Salih

Kodaman, dernegin daha etkin, seffaf ve

sektorde s0z sahibi bir yapiya

kavusmasini hedeflediklerini belirterek,

“Bu bir makam yaris1 degil, sektoriin

gelecegini sekillendirme stirecidir” dedi.
Kodaman, kamu kurumlariyla iliskilerin
gliclendirilecegini ve sektor dernekleriyle
ortak calisma kurullar olusturulacagini

ifade etti.

Uyelere maliyet avantaji
saglayacak projeler

yaptl. B

Yeni donemde akaryakat, lastik, jant ve
akii gibi kalemlerde toplu satin alma
modelleri gelistirilecegini belirten
Kodaman, uluslararasi tasimacilik yapan
tiyeler icin servis noktalarini kapsayan
veri tabani olusturulacagini soyledi.
Kodaman, secim sonrasi yayimladigi
mesajda ise birlik ve ortak akil vurgusu

Memet Kurtcebe - Hareket Yik
Mihendisligi A.S.,

Mustafa Kiling - HK Seytas Ulus. Tas.
Agir Nak. ve Tic. Ltd. Sti.,

Adem Sert - Kemer Proje ve Agir
Tagimacilik A.S.,

Salih Kodaman - Kodaman Proje Tas.
Yik Mih. AS.,

liker Sungur - Magdenli Nakliyat ve
Ticaret A.S, i

Aykut Uslu - Oz Uslu Nakliye Akary. imal.
ing. Taah. Tae. ith. ihr. Ltd. Sti.,

Taha Akalin - Profesyonel Tagimacilik ve
Tic. Ltd. $ti.,

Dogan Gaylak - SDC Tagimacilik ve
Uluslararasi Ticaret A.S.,

Kemal Akinl - Sistem Ulus Tagimacilik
Ing. Dig Tic. Ltd. Sti.,

Enes Celik - Tuvas Global Lojistik Ltd.
Sti.,

Mustafa Ugurlu - Ugurlu Project Ulus.
Tas. AS.,

Kerem Kilig - Ulusal Agir Nakliyat ve
Proje Tas. A.S.

Ltd. $ti,
Unal Kaan Kararslan - Deka Agir
Nakliyat

Denetim Kurulu Uyeleri

Hayati Bayram - Giirkan Ulus. Nakliyat
Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.,

Ferhat Aydogan - Ferhat ithalat ihracat
Ticaret Limited Sirketi,

Jean Pascal Tasg! - Nata-Tkn Gemi
Acenteligi Nak. Turizm Seyahat San. ve Tic.

AS.

I_?enetim Kurulu Yedek
Uyeleri

Mustafa Turan - Tursan Lojistik Ticaret
Limited Sirketi, i

Mustafa Yaldiz - Destan Ulkelerarasi
Nakliyat ve Ticaret Anonim Sirketi,

Enes Can ibrim - Uger Nakliyat Emlak
ingaat Gida Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.
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Tirsan ile ZF is birligi
SUMS kapsamyla genisledi

Tirsan, ZF ile 30 yili agkin
suredir surdirdigi is birligini
Birlesmis Milletler UN/ECE
R156 Yazilim Giincellemesi ve
Yazilim Giincelleme Y6netim
Sistemi (SUMS) diizenlemesi
kapsaminda genigletti. Yeni
anlasma, ZF donanimli tim

Tirsan treylerlerini kapsiyor

Imza téreni Ar-Ge
Merkezi’'nde gerceklesti

Yeni is birligi anlasmasi, Tirsan’in
2. Ar-Ge Merkezi'nde diizenlenen
torenle imzalandi. Toérene Tirsan
Treyler Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu, ZF Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Treyler Satis ve Kilit Miisteri
Yonetimi Bagkan Yardimcisi Christian
Hainzl, Treyler Lansman Uygulama
Miihendisi ve SUMS Uzmani Dr.
Peter Bruns, Intermobil Yonetim
Kurulu Baskani Nadine Perehya ve

Genel Midiirii Rifat Perehya katildi.

SUMS ile yazilim guvenligi
gucleniyor

Cetin Nuhoglu, “ZF ile 30 seneyi
askin giivene dayali is birligimizi en
son yasal diizenlemeleri de icerecek
sekilde genislettik. Miisterilerimizin
rekabetciligini artirmaya devam

ediyoruz” dedi.

Christian Hainzl ise “ISO
sertifikalarimiz ve giicli
referanslarimiz dogrultusunda
Tirsan’in SUMS yonetmeligi
kapsaminda bizi tercih etmesinden
memnuniyet duyuyoruz”
aciklamasinda bulundu.

ZF SUMS sistemi, Tirsan’in ZF
donaniml treylerlerinde elektrik ve

fren sistemlerine ait verileri 10 yil
boyunca saklayacak. Veri yonetimi
siirecleri GDPR ve KVKK
diizenlemelerine uygun yiiriitiilecek.

Uluslararasi standartlara
tam uyum

UN/ECE R156 diizenlemesi
kapsaminda treylerlerde yazilim
giincellemeleri ara¢ dmrii boyunca
giivenli sekilde yonetilecek. Boylece
Tirsan, Tirkiye ve 70’ten fazla
tilkedeki miisterilerine uluslararasi
standartlarla uyumlu, giivenli ve
rekabetci ¢oziimler sunmayi
stirdiirecek. ®

Volvo FM 4x2 kamyon da
Euro NCAP’ten 5 yildiz aldi

Volvo Trucks, Euro

NCAP agir ticari arag
glvenlik
degerlendirmelerinde
basarisini surdirerek
Volvo FM 4x2 Bélgesel
Dagitim Kamyonu ile

de 5 yildiz aldi. Boylece
markanin 5 yildizli

model sayisi 7'ye yukseldi.

Glvenlik performansinda
ust seviye

Euro NCAP’in Nisan 2026’da
acikladigi sonuglara gore Volvo
Trucks, “Bolgesel Dagitim”
segmentinde yer alan Volvo FM 4x2
kamyon modeliyle en yiiksek giivenlik
derecesine ulasti. Boylece Volvo FM
4x2 cekici, Volvo FM 6x2 kamyon,
Volvo FH 4x2 cekici, Volvo FH 6x2
kamyon, Volvo FH Aero 4x2 cekici ve
Volvo FH Aero 6x2 kamyon
modelleriyle birlikte toplam 7 model 5
yildizli giivenlik seviyesine erismis
oldu.

Listede yer alan tiim modeller ayni
zamanda Euro NCAP’in City Safe
kriterlerini karsilayarak sehir ici trafikte
savunmasiz yol kullanicilarinin
korunmasina katki saglhyor.

“Guvenlik yaptigimiz her
isin merkezinde”

Volvo Trucks Baskani1 Roger
Alm, “Bir kez daha Volvo Trucks’in
giivenlik konusundaki taahhiidiinii
ortaya koyduk. Giivenligin 6n
saflarinda yer almak ve siiriiciilerle
birlikte yoldaki herkesi korumak
icin inovasyonu gelistirmeye
devam edecegiz” dedi.

Sifir kaza vizyonu siriyor

Volvo Trucks, 2024’te baslayan
Euro NCAP agir ticari arag
testlerinde 5 yildiz alan ilk {iretici
olmustu. Marka, “Sifir Kaza”
vizyonu dogrultusunda siirticii
destek ve carpisma onleme
teknolojilerini gelistirmeyi
surdirtiyor. B

& castrol
VECTON

TRUCKS

S+ ROMETEON

PROFESYONELLER iCiN LASTIK.

Her yikte birlikte

Ford Trucks, GCastrol ve Prometeon’dan
sahaya ortak roadshow

Ford Trucks, Castrol ve Prometeon is
birligiyle hayata gecirilen “Kaptanlar
Kuliibli Senin Sehrinde” roadshow’u,
24 Nisan-22 Mayis 2026 tarihleri
arasinda 13 sehir ve 15 noktada
surlcilerle bulusacak.

Performans ¢6ziimleri sahaya
tasiniyor

Tiirkiye agir ticari ara¢ sektoriiniin lider
markalarindan Ford Trucks, madeni yag
alaninda Castrol ve profesyoneller icin
lastik ¢oziimleri sunan Prometeon ile
birlikte kapsaml bir tanitim turuna
basladi. Yaklasik 4.500 kilometrelik rota,

13 sehir, 15 durak, 4.500
kilometrelik yolculuk

Ford Trucks, Castrol ve Prometeon’un
hayata gecirdigi “Kaptanlar Kuliibii Senin
Sehrinde” etkinliginin detayli takvimine gore
roadshow 24 Nisan’da Edirne Kapikule Sinir
Kapisr’'nda baglayacak ve 22 Mayis’ta izmir
Nakliyeciler Sitesi’nde sona erecek.

* 24 Nisan — Edirne Kapikule Sinir Kapisi
* 25 Nisan — Edirne Kapikule Sinir Kapisi
* 26 Nisan — Edirne Hamzabeyli Sinir Kapisi
* 27 Nisan — Edirne Hamzabeyli Sinir Kapisi

Edirne Kapikule Sinir Kapisi'ndan
baslayarak izmir Nakliyeciler Sitesi'nde
tamamlanacak.

Etkinlik kapsaminda katilimcilar, Ford
Trucks F-MAX cekicisinin siiriis ve
performans 6zelliklerini, Castrol Vecton
teknolojisinin katkilarini ve Prometeon
lastik ¢oziimlerini ayni platformda
deneyimleme firsati bulacak.

Sahada uygulamali deneyim

Program boyunca yakat tiiketimi, lastik
omrii ve bakim stireclerine yonelik
uygulamali bilgiler paylasilacak. Etkinlikte
ayrica interaktif alanlar, oyun kurgulari ve
odulli aktivitelerle ziyaretcilere deneyim
odakl1 bir bulusma ortami sunulacak. B

* 29 Nisan — Kocaeli Gebze Marmara
Nakliyeciler Sitesi

* 30 Nisan — Eskisehir Tagiyicilar Kooperatifi

* 4 Mayis — Samsun Bogazkoy Kapikaya

* 6 Mayis — Sirnak Habur Sinir Kapisi

* 7 Mayis — Sirnak Habur Sinir Kapisi

* 8 Mayis — Mardin Nusaybin Aydinlar Otopark
* 11 Mayis — Mardin Ortakoy

* 12 Mayis — Sanliurfa Eyylibiye Bugday Borsasi
* 13 Mayis — Gaziantep Nakliyeciler Sitesi

* 14 Mayis — Adana Nakliyeciler Sitesi

* 15 Mayis — Mersin Tarsus Nakliyeciler Sitesi
* 18 Mayis — Konya Nakliyeciler Sitesi

* 20 Mayis — Ankara Yurtici Lojistik Ussii

« 22 Mayis — Izmir Nakliyeciler Sitesi
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IVECO’dan Hatay’a stratejik yatirim:

S.A.M. Otomotiv yeni tesisini acts

IVECO, Hatay'in Narlica
Mahallesi'nde S.A.M.
Otomotiv’'in yeni servis
tesisi ve Ustiin-Ig
Yetkili Satis Ofisi
yatirimiyla bdlgedeki
satis ve satis sonrasi
hizmet agini
guclendirdi. 43 bin m?
alanda kurulan
kompleks, lojistik
sektoriine entegre
cozimler sunmayi
hedefliyor.

Tek cati altinda
butlnsel hizmet

IVECO’'nun Tiirkiye
genelindeki yetkili servis ag1
genisleme stratejisi kapsaminda
hayata gecirilen yatirim, miisteri
memnuniyeti ve “tek cati altinda
biitiinsel hizmet” yaklagimini
Hatay’da giiclendirdi.
Uluslararasi tasimacilik
koridorlar tizerindeki stratejik
konumuyla 6ne ¢ikan Hatay'da
gerceklestirilen yatirnmin,
boélgenin lojistik kapasitesine
katki saglamasi hedefleniyor.

Modern altyapi, glcli
servis kapasitesi

S.A.M. Otomotiv’in 2.500 m?
kapali ve 10.000 m? acik alana
sahip yeni tesisinde elektrik,
mekanik, sasi ve torna béliimleri
yer aliyor. 25 kisilik uzman
kadrosuyla giinliik ortalama 15
araca hizmet verebilecek

kapasite sunan tesis, IVECO
kullanicilarina diinya
standartlarinda servis altyapisi
saghyor.

Gaziantep’te 2013’ten bu
yana IVECO Yetkili Satic1 ve
Servisi olarak faaliyet gosteren
Ustiin-Is de yeni tesiste Yetkili
Satis Ofisi acarak bolgedeki satis
organizasyonunu giiclendirdi.

Hatay'in lojistik
potansiyeline gliven

IVECO Tiirkiye Genel
Miidiirii Haklka Isinak, térende
yaptig1 konusmada, “Hatay,
Ttirkiye’nin lojistik kalbi olan
illerimizden biri. Bu yeni tesisle
miisterilerimize satistan satis
sonrasina kadar tiim ¢oztimleri
tek cat1 altinda sundugumuz bir

UND Yo6netim Kurulu
Baskam Serafettin Aras ise
Hatay’'in Orta Dogu pazarina
acilan stratejik konumuna
dikkat cekerek yatirimin
boélgenin lojistik glictinii
destekleyecegini vurguladi.

IVECO S.A.M. Otomotiv
Kurucu Ortag1 Habib
Haydaroglu ise: “IVECO ile 2022
yilinda baslattigimiz giicli is
birligini, bugiin daha yiiksek
kapasiteli ve teknolojik
donanima sahip yeni tesisimizle
bir {ist seviyeye tasiyoruz.
Modern altyapimizla
miisterilerimizin kesintisiz
performansini desteklerken,
sehrimizin ticari hayatina deger
katmayi siirdiirtiyoruz.”
ifadelerini kullandi. ®
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ZF Aftermarket, REMAN
modeliyle dongiisel
ekonomiye katkiyi
buyutiiyor

ZF Aftermarket, “Yeniden Uretim”
modeli REMAN ile otomotiv satig
sonrasl pazarinda surduarulebilirligi
guclendirirken, Turkiye'deki tretim
faaliyetleriyle sanziman, aks ve kaliper
bilesenlerini yeniden ekonomiye
kazandirarak kaynak verimliligine
onemli katki sagliyor.

Turkiye, kiresel REMAN aginda
stratejik konumda

ZF, 1963 yilindan bu yana diinya genelindeki 20
yeniden iiretim tesisinde kullanilmis parcalari
endiistriyel 6lcekte yeniden iiretiyor. Bu tesislerden
biri de Tiirkiye’de bulunuyor. ZF Aftermarket Tiirkiye
tesisinde sanziman, aks ve kaliper bilesenlerinin
yeniden iiretimi gerceklestirilerek hem cevresel
etkinin azaltilmas1 hem de siirdiiriilebilir mobilite
hedeflerine katki saglaniyor.

Yeniden iiretim siirecinde bilesenler tek tek
sokiilerek temizleniyor, test ediliyor, yenileniyor ve
yeniden monte ediliyor. Bu ydontem sayesinde
malzeme tiiketimi ortalama yiizde 95’e kadar
azalirken enerji ve CO,, tasarrufu yiizde 90’a kadar
ulasabiliyor.

REMAN, surdurilebilirlik stratejisinin
merkezinde

merkez olusturduk” dedi.

ZF Aftermarket Baskani ve ZF Group icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Philippe Colpron, “ZF’ de on
yillardir DNA'mizin bir parcasi olan yeniden iiretim,
atiklarin azaltilmasi ve iirtin yasam dongiilerinin
uzatilmasinda kilit rol oynuyor” dedi.

ZF Aftermarket Tiirkiye ve Azerbaycan Genel
Miidiirii Selim Aydinlhioglu ise REMAN modelinin
atolyeler, distribiitorler ve filo isletmecileri icin kolay,
hizli ve verimli bir siire¢ sundugunu belirterek,
yeniden iiretilmis parcalarin yeni tirtinlerle ayni
garanti kapsaminda pazara sunuldugunu vurguladi. B

Oregon, 20 milyar dolarlik ticareti guivence altina aliyor

Catalca ve Kapikule'nin
yani sira Almanya ile
Ingiltere’deki lzinli
Gonderici tesisleriyle
lojistik koridorunda kritik
bir konuma gelen Oregon,
ayda 10 bin TIR'In sinir
otesi gecisini
hizlandirirken, yillik 20
milyar dolarlik dis ticaret
akigsina teminat sagliyor.
tirkiye’'nin dis ticaretinde lojistik
I operasyonlarin hizlanmasi ve
maliyetlerin diistiriilmesi
acisindan stratejik dneme sahip olan
"fzinli Gonderici" tesisleri,
ihracatcinin kiiresel pazardaki rekabet
giiclinii yukar tasiyor. Oregon
Teknoloji Hizmetleri de Tiirkiye,
Almanya ve Ingiltere’deki stratejik
noktalariyla yillik yaklasik 20 milyar

dolarlik dis ticarete teminat saglarken,
lojistik sektoriine ivme kazandiriyor.

“Ayda 10 bin TIR'a hizli ve
guvenli gecis sagliyoruz”

Oregon Genel Miidiirii Selcuk
Yilmaz, sirketin kiiresel aginin dis
ticaret akisindaki merkezi
konumuna dikkat cekerek su
aciklamalarda bulundu:
“Tlrkiye’nin yani sira Almanya ve
Ingiltere’deki izinli génderici
tesislerimizle ihracatcimizin
Avrupa ve Birlesik Krallik
pazarindaki operasyonlarinda da
yanindayiz. Bu uluslararasi
agimizla ayda ortalama 10 bin
TIR’1n hizly, glivenli ve diisiik
maliyetle gecisine hizmet
veriyoruz. Tiirkiye'nin 2025 yili dis
ticaret hacminin 500 milyar dolara
ulastig1 bu tabloda, Oregon olarak
yaklasik 20 milyar dolarlik bir
ticaretin teminatini tistleniyoruz.
Amacimiz; ihracat¢imizin ve
nakliyecimizin 6éntindeki
biirokratik engelleri teknoloji ve

dogru altyap1 yatirimlariyla
kaldirmak.”

45 dakikada sinir gecisi,

%30 zaman avantaijl

Ozellikle Kapikule Sinir
Kapisi'na sadece 5 km mesafede
bulunan tesisin yogun
donemlerdeki kilit roliinii
vurgulayan Yilmaz, araclarin belge
kontrolii, miithiirleme ve cikis
islemlerini yalnizca 45 dakikada

—®—

tamamlayabildigini belirtti.
Gumriiklerde giinlerce siirebilen
bekleme siirelerini dakikalara
indirdiklerini ifade eden Yilmaz,
“Araclar sehir icindeki i¢
giimriiklerle vakit kaybetmeden
dogrudan tesislerimize gelerek
islemlerini tamamliyor. Bu siirec,
firmalara ylizde 30’un tizerinde
zaman avantaji sagliyor. Bu hiz,
dogrudan maliyet tasarrufu olarak
nakliyecimize ve ihracat¢imiza
yansiyor” dedi. H



Uluslararasi taahhut sirketi Makimsan,
arac parkini 20 MAN cekiciyle guclendirdi

Tarkiye'nin kékli asfalt
ureticilerinden ve yedi lilkede
faaliyet gosteren uluslararasi
taahhit devi Makimsan, lojistik
operasyonlari icin MAN'I tercih
etti. Sirket, toplamda 30 araca
ulasacak stratejik ig birliginin
ilk asamasinda 20 adet MAN
TGS 18.480 cekiciyi térenle
teslim aldi.

tirkiye'nin 6ncti sirketlerinden
I Makimsan, 1969 yilindan bu

yana asfalt emiilsiyonu iiretimi,
havaalani pist yapimu, altyapi
sistemleri ile iist yap1 ve enerji
yatirimlarinda gerceklestirdigi
uluslararasi projelerle sektordeki
giiclii konumunu siirdiiriiyor.
Azerbaycan’dan Romanya'ya,
Rusya’dan Afganistan’a uzanan genis
bir cografyada faaliyet gosteren sirket,
yeni ara¢ yatirnminda dayaniklilik ve
yiiksek performansiyla 6ne c¢ikan
MAN TGS serisi ¢ekicileri tercih etti.

Ankara Kibriskdy santiye
sahasinda gerceklestirilen teslimat
torenine; Makimsan Makine ikmal

Miudiiri Ahmet Polat, Makine
Miihendisi ve Satin Alma Sorumlusu
Hasan Sahbaz ile MAN Kamyon Satis
Uzmani Engin Karaoglu katildi.

Makimsan’in Kibriskoy
santiyesindeki asfalt ve micir tasima
operasyonlarinda gorev alacak yeni
MAN cekiciler, tistiin dayanikliliklar:
ve yiiksek performanslariyla sirketin
yogun calisma temposuna katki
saglayacak. Is birliginin devami
kapsaminda, ayni modelden 10 adet
cekicinin daha 6niimiizdeki donemde

Makimsan filosuna katilmasiyla
birlikte toplam teslimat 30 adede
ulasacak.

"MAN teknolojisiyle
operasyonel gicumuzi
artiryoruz’

Makimsan Makine ikmal Miidiirii
Ahmet Polat, “Makimsan olarak
yarim asr1 askin deneyimimizle ulusal
ve uluslararasi alanda ¢ok sayida
prestijli projeye imza atiyoruz. Bu

projelerde basari icin kullanilan
araclarin kalitesi biiyiik 6nem tasiyor.
Bu dogrultuda, arac ve hizmet
kalitesine glivendigimiz MAN'1 tercih
ettik. MAN araclarinin sundugu
yiiksek performans ve diisiik isletme
maliyetiyle, operasyonel
verimliligimize 6nemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz.”

MAN Kamyon Satis Uzmani Engin
Karaoglu, “MAN olarak, iistiin
nitelikli araclarimiz ve satis sonrasi
hizmetlerimizle sektoriiniin lider
firmalarinin tercihi olmaya devam
ediyoruz. Bugiin, basarisini yalnizca
yurt icinde degil uluslararasi
projelerde de kanitlamis kiiresel bir
markanin tercihi olmaktan biiytik
memnuniyet duyuyoruz. Yeni
aracglarimizla ¢oziim ortagimizin
sahadaki basarisina katki saglamay1
stirdiirecegiz.” &

Schmitz Gargobhulli,
Berger Fahrzeugtechnik’in
tamamini biinyesine katiyor

Schmitz
Cargobull AG,
2024 yilindan bu
yana yuzde 49
hissesine sahip
oldugu Berger
Fahrzeugtechnik
GmbH’nin kalan
hisselerini de
devralma karari
aldi. Rekabet
otoritelerinin
onayina tabi
islemle birlikte
Berger tamamen
Schmitz Cargobull catisi
altina girecek.

Is birligi tam
entegrasyona donusgtyor

Schmitz Cargobull ile Berger
Fahrzeugtechnik arasinda 2024’ten
bu yana siiren stratejik is birligi,
gliclii sinerji olusturdu. Berger’in
hafif konstriiksiyon alanindaki
uzmanhg ile Schmitz Cargobull’'un
endiistriyel bilgi birikimi ve Avrupa
capindaki satis-servis ag1 birleserek
entegrasyonun 6niinii a¢ti. Bu adim,
iki sirketin ortak biliytime
stratejisinde yeni bir asama olarak
degerlendiriliyor.

Ortak yatirnmlar Grin
gelistirmeyi hizlandirdi

2025 yilinda Radfeld tesisindeki
iiretim teknolojilerine yapilan ortak
yatirnmlar ve BERGERecotrail
Evolution Generation serisinin

Berger Fahrzeugtechnik ana hissedari
Gerhard Berger ve Schmitz Cargobull AG
CEO’su Andreas Schmit

gelistirilmesi, is birliginin somut
ciktilar1 arasinda yer aldi. Yeni seri,
Berger’in agirlik optimizasyonu
yaklasimini Schmitz Cargobull’'un
modiiler listyapi sistemiyle bir araya
getiriyor.

Schmitz Cargobull AG CEO’su
Andreas Schmitz, “Gerceklestirilen
satin alma ile birlikte, portfoytimiizii
tamamlayan Berger’in 6zgiin hafif
konstriiksiyon uzmanhgini
biinyemize katiyoruz. Bu sayede
miisterilerimize tek bir kaynaktan
daha kapsamli ve verimli tasima
¢Oziimleri sunuyoruz” dedi.

Berger Fahrzeugtechnik ana
hissedar1 Gerhard Berger ise,
entegrasyonun teknolojik gelisimi
hizlandiracagini belirterek, “Schmitz
Cargobull’'un endiistriyel giicii ve
genis agiyla birlesmemiz
surdiirtilebilir biiylime i¢in saglam
bir temel olusturuyor”
degerlendirmesinde bulundu. &

Renault Trucks D,
Euro NCAP’ten 4 yildiz ve
CitySafe sertifikasi aldi

Dagitim tagimaciligi icin
gelistirilen Renault Trucks D, 2026
Euro NCAP agir hizmet
kamyonlari degerlendirmesinde 4
yildiz kazanirken, sehir igi
guvenlik performansini teyit eden
CitySafe sertifikasina da layik
goéruldi. Sonuglar, aracin 6zellikle
savunmasiz yol kullanicilarinin
korunmasina yonelik guclu

guvenlik altyapisini ortaya koydu.

Aktif ve pasif glvenlik
sistemleri dne cikti

Euro NCAP degerlendirmesine ilk
kez katilan Renault Trucks D,
dogrudan 4 yildiz elde ederek siiriicii
destek ve carpisma 6nleme
sistemlerinin etkinligini kanitladi.
Bagimsiz kurulus, 6zellikle sehir ici
kullanimda siiriicii goriisiinii artiran
alt caml opsiyonel yolcu tarafi goriis
kapisi ile panoramik goriis ve yolcu
tarafi kamera sistemlerini 6vgiiyle
degerlendirdi.

ACC ve AEB
sistemlerinden ylksek
performans

Euro NCAP degerlendirmesinde,
Adaptif Hiz Sabitleyici (ACC) ve
Gelismis Acil Frenleme Sistemi
(AEB) teknolojilerinin arkadan
carpisma risklerini azaltmada son
derece etkili oldugu belirtildi.
Kurulus ayrica AEB sisteminin
yayalar ve bisiklet kullanicilariyla
onden carpismalarda da basarili
performans gosterdigini vurguladi.
Glincellenen AEB sistemi, devre dis1
birakilmasi halinde 15 dakika sonra
otomatik yeniden etkinleserek
kesintisiz koruma saghyor.

Renault Trucks D'nin giivenli
siirlis puani %75, carpisma 6nleme
%59 ve kaza sonrasi sistemler puani
%80 olarak olciildii. Arag, genis
giivenlik donanimai sayesinde
CitySafe sertifikasini da alarak sehir
ici tasimacilikta en giivenli
kamyonlar arasinda yerini
giclendirdi. B



BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani
Zulker Kavalci'nin degerli annesi

Sn. Pakize KAVALCI'nin

vefatini byuk dzdntd icinde ogrendik.
Merhumeye Allah'tan rahmet,
kederli ailesi ve sevenlerine bassagligl ve sabirlar dileriz.

Mercedes-Benz Turk A.§.

BASSAGLIGI

Inova Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Zulker Kavalci’'nin degerli annesi

Pakize KAVALCI'nin

vefatindan dolayi uzuntulUyuz.
Merhumeye Allah’tan rahmet, ailesine ve sevenlerine bassagligi dileriz.

YALCIN SAHIN
YONETIM KURULU BASKANI
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ISIN ASIL KAHRAMANLARINA
SELAM OLSUN.

Gece gunduz demeden calisan tum emekcilerimizin
1 Mayis Emek ve Dayanisma Gunu kutlu olsun.

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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