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Tirk otomotiv sanayisinin duayen isimlerinden Stiier Suliin emeklilige hazirlaniyor.
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Akil Pusulasi

kil ve zeka cogu zaman
ayni anlamda kullanilan iki
kavramdir. Oysa aralarinda

ince ama hayati bir fark vardir.
Zeka, insanin hizl distinme, ana-
liz etme ve ¢oziim Uretme kapasi-
tesidir. Akil ise bu kapasiteyi
dogru zamanda, dogru yerde ve
dogru olciide kullanabilme yete-
negidir. Bagka bir ifadeyle zeka
hizdir, akil ise yon.

Bugtin diinyanin icinde bulun-
dugu atmosfer bu farki cok daha
goriinir hale getiriyor. Kiiresel si-
yasette artan gerilimler, bolgesel
savaslar ve ekonomik dalgalan-
malar yalnizca devletlerin degil,
ticaretin ve ulagim sektortintin de
kaderini dogrudan etkiliyor. Ozel-
likle son dénemde ABD ile iran
arasinda tirmanan gerilim, enerji
piyasalarini sarsan en 6nemli ge-
lismelerden biri haline geldi. Bu
tr krizlerin ilk ve en hizli yansi-
digi alanlarin basinda ise akarya-
kit fiyatlari geliyor.

Enerji fiyatlari yikseldiginde
bunun etkisi yalnizca petrol piya-
salarinda kalmaz. Zincirleme bir
sekilde ulastirma maliyetlerine, ti-
carete ve gtinliik hayatin akigina
yansir. Turkiye gibi kara yolu tasi-
macihginin gticlt oldugu tlke-
lerde bu durum cok daha belirgin
hissedilir. Ctinki yolcu tasimacili-
ginin bel kemigini olusturan oto-
bis sektori dogrudan akaryakita
bagli bir yapiya sahiptir.

Son aylarda yasanan akaryakit
zamlari, sektortin maliyetlerini
ciddi bicimde artirirken ayni za-
manda yolcu sayilarinda da belir-
gin bir dustise neden oldu.

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com

Ekonomik belirsizlik donemle-
rinde insanlar seyahatlerini ertele-
yebiliyor, daha az hareket ediyor
veya farkli alternatiflere yoneliyor.
Bu durum otobdis isletmelerinin
doluluk oranlarini distrtyor ve
zaten artmis olan maliyetlerin
daha agir hissedilmesine yol aci-
yor.

iste tam bu noktada zeka ile
akil arasindaki fark yeniden karsi-
miza cikiyor.

Zeka kriz anlarinda hizli ref-
leks gostermeyi saglar. Fiyatlari
anlik olarak degistirmek, sefer sa-
yisini azaltmak ya da bazi hatlari
kapatmak kisa vadeli ¢oztimler
olabilir. Ancak sektoriin gercek ih-
tiyaci yalnizca hizli kararlar degil,
akilli stratejilerdir.

Turkiye'de otobis tasimacilig
yalnizca ticari bir faaliyet degildir.
Ayni zamanda toplumsal bir hiz-
mettir. Ucak veya hizli trenin ula-
samadigi ylzlerce sehir ve ilce
icin otobusler hala en 6nemli ula-
sim aracidir. Bu nedenle sektorin
surdurdlebilirligi yalnizca sirketle-
rin degil, tlke ekonomisinin ve
sosyal hayatin da 6nemli bir par-
casidir.

Akill bir yaklasim, kriz do-
nemlerinde panikle degil strate-

jiyle hareket etmeyi gerektirir. Ma-
liyet yonetimi, verimli filo planla-
masl, dogru hat analizi ve
teknolojik altyapinin gticlendiril-
mesi bu donemin en 6nemli arac-
laridir. Bunun yaninda sektoriin
kendi icinde daha gticl is birlik-
leri kurmasi, ortak ¢coztimler gelis-
tirmesi ve uzun vadeli planlar
yapmasi da blyiik 6nem tasir.
Cunku krizler gecicidir ama sek-
torlerin itibari ve dayaniklihgr ka-
hcidir.

Tarih bize sunu gosterir: Tica-
ret yollari savaslardan, krizlerden
ve ekonomik dalgalanmalardan
her zaman etkilenmistir. Ancak bu
firinalarda ayakta kalabilenler
cogu zaman en hizli karar veren-
ler degil, en dogru yonu secebi-
lenler olmustur.

Bugtin Turkiye’de otoblis tasi-
macilig sektori de benzer bir si-
navdan geciyor. Artan akaryakit
maliyetleri, diisen yolcu sayilari
ve kiiresel belirsizlikler sektorin
ontine yeni zorluklar ¢ikariyor.
Fakat bu zorluklarin asilmasi icin
gereken sey sadece zeka degil.

Sektoriin en ¢ok ihtiyac duy-
dugu sey, rotayi dogru cizecek bir
akil pusulasidir.

Cunku zeka hiz kazandirr.

Ama akil, bizi dogru limana
ulastirir.

* *‘ *

Hepimize, sektoriimiize, iilke-
mize ve bolgemize kan, gozyasi
ve savaslarin olmadigi huzurlu
giinler diliyorum.

Ramazan Bayrami kutlu
olsun. B

Arac ici ekran cezalarinda geri adim:

Yaptirimlar durduruldu

Icisleri Bakanhgi,
suriciniin goris
alanindaki goriintii
cihazlarina yonelik
cezalarin uygulanmasini
gecici olarak durdurdu.
27 Subat 2026’dan
itibaren kesilen cezalar
iptal edilirken, yeni
diizenleme hazirhi

baslatildi.

Subat 2026 tarihli
2 ? Resmi Gazete'de
yayimlanarak

ylriirliige giren 7574 sayili
Karayollan Trafik Kanunu
degisikligi kapsaminda, arag
ici multimedya ve goriintii
cihazlarina yonelik 6nemli bir
karar alindu. Igigleri Bakanhgi,
stirliciiniin izleme alaninda
bulunan goriintii cihazlarinin
kullanimiyla ilgili cezai
yaptirimlarin uygulanmasini
gecici olarak durdurdu.

Cezalar iptal edildi

Bakanlik aciklamasina
gore, diizenlemenin sahada
uygulanmasina iliskin
gorisler dikkate alinarak yeni
bir yonetmelik hazirlanana
kadar yaptirimlar askiya
alindi. Bu kapsamda 27 Subat
2026 tarihinden itibaren
kesilen tiim cezalarin iptal
edilmesine karar verildi.

Yeni diizenleme
hazirlanacak

Aciklamada, trafik
giivenligini riske etmeyecek,
tiim araclar i¢in acik ve
yeknesak bir uygulama
saglayacak yeni bir yonetmelik
tizerinde ¢alisildig belirtildi.
Bu siirecte uygulamada
yasanabilecek magduriyetlerin
ontine gecilmesi hedefleniyor.

Denetimler gecici
olarak bilgilendirme
amach

Araglara sonradan eklenen
ses ve goriintii sistemlerine
yonelik denetimlerin ise 1
Nisan’a kadar rehberlik ve
bilgilendirme amaciyla
siirdiiriilecegi, bu tarihten
sonra ise mevzuat
cercevesinde yeniden denetim
yapilacagi ifade edildi.

Gerekce: Trafik
giivenligi ve
uygulama birligi

Bakanlik, kararin temel
gerekcesini; trafik giivenligini
zedelemeyecek, sahada tutarl
ve adil uygulanabilir bir sistem
olusturma ihtiyaci olarak
acikladi. Mevcut
diizenlemenin uygulamasinda
ortaya cikan farkli yorumlarin
giderilmesi i¢in yeni bir
cerceve hazirlanmasi
planlaniyor. W
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Mercedes-Benz Tiirk’ten Tlrkiye’ye 58 yilda 4,5 milyar Avroluk yatirim

Mercedes-Benz Tiirk 2025’te 1,6 milyar Avro ihracat gerceklestirdi

Tiirkiye agir ticari arag
sektoriiniin oncii sirketlerinden
Mercedes-Benz Tiirk, 2025
yilinda iiretim, ihracat ve AR-GE
faaliyetleriyle giiclii
performansini siirdiirdii. Sirket;
kamyon, otobiis ve hizmet
ihracatindan elde ettigi gelirlerle
toplamda yaklasik 1,6 milyar
Avroluk ihracata ulasti.
Kurulusundan bu yana
Tiirkiye’de bugiinkii degerle 4,5
milyar Avroluk yatirim
gerceklestiren Mercedes-Benz
Tiirk, bayi agiyla birlikte yaklasik
10 bin kisiye istihdam saghyor.

Tiirkiye ekonomisine
giiclii katki

Tiirkiye’de 58 y1l1 geride birakan
Mercedes-Benz Tiirk, iiretim,
miihendislik ve ihracat
faaliyetleriyle agir ticari arag
sektoriindeki giiclii konumunu
siirdiiriiyor. Daimler Buses ag1
icindeki en biiyiik entegre otobiis
tiretim tesislerinden biri olan
Hosdere Otobiis Fabrikasi ile
Daimler Truck AG'nin 6nemli
tiretim merkezlerinden Aksaray
Kamyon Fabrikasi, sirketin kiiresel
tiretim agindaki stratejik roliinii
pekistiriyor.

Mercedes-Benz Tiirk,
Tiirkiye’den ihrac edilen her 10
kamyondan 7’sine ve her 5
otobiisten 2’sine imza atarken;

tiretimden ihracata, AR-GE’den satis
sonrasi hizmetlere uzanan genis
faaliyet alaniyla Daimler Truck ve
Daimler Buses’in global aginda
kritik bir gorev tistleniyor.

Sirket ayrica AR-GE, bilgi
teknolojileri ve satin alma basta
olmak tizere 29 farkli is alaninda
global hizmet ihracat
gerceklestiriyor. Bu kapsamda beyaz
yaka calisanlarinin yaklasik ylizde
46’s1 global hizmet projelerinde
gorev aliyor.

Hosdere Otobiis Fabrikasi

Bayi ve servis aginda
yatirim hamlesi

Mercedes-Benz Tiirk,
kurulusundan bu yana Tiirkiye'de
bugiinkii degerle 4,5 milyar Avroluk
yatirim gerceklestirdi. Sirket 2025
yilinda da yatinmlarini stirdiirerek
bayi ag1 yeniden yapilanmasi
kapsaminda Tiirkiye'nin yedi
bolgesinde bayi ve yetkili servisleriyle
birlikte 4 milyar TL’yi askin yatirim
yaptl.

27 bayi ve 45 servis noktasindan
olusan hizmet ag1; Dilovasi, Nakkas,
Sanlurfa, Kayseri ve Konya’da acilan
yeni tesislerle giiclendirildi.

Siier Siiliin: “Global agda
stratejik rol iistleniyoruz”

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu
Baskanu Siier Siiliin, 2025 yili

performansini degerlendirirken sunlar
soyledi:

“Mercedes-Benz Tiirk bugiin
yalnizca giiclii tiretim hacmiyle 6ne
¢ikan bir sanayi kurulusu degil; ayni
zamanda Daimler Truck ve Daimler
Buses icin 6nemli bir miihendislik ve
hizmet merkezi konumunda. 2025
yilinda otobiis ihracatindan yaklasik
759 milyon Avro, kamyon ihracatindan
676 milyon Avro, hizmet ihracatindan
ise 113 milyon Avro gelir elde ettik.
Boylece toplamda 1,6 milyar Avro
ihracat ile yili tamamladik. Global
agdaki sorumluluk alanlarimizin
genislemesi Tiirkiye nin uluslararasi
deger zincirindeki roliinii de
giiclendirmeye devam ediyor.”

Uretimde onemli kilometre
taslar

2025 yilinda 30. kurulus yilini
kutlayan Hosdere Otobiis Fabrikasi,
4.460 adetlik tiretimle tarihinin en
yiiksek seviyesine ulasti. Fabrika ayni
yil 3.855 otobiis ihrag ederek bugiine
kadar toplamda 76 bini askin otobiisii
diinya pazarlarina gonderdi.

Ayni donemde Aksaray Kamyon
Fabrikasi ise 18.943 adet liretim ve
7.107 kamyon ihracati gerceklestirdi.
Fabrika, ihracata basladig1 giinden bu
yana toplam 130 bin kamyon ihracati
seviyesine ulast1. l

Aksaray Kamyon Fabrikasi




Hassoy Otomotiv’den

Temizsoy Turizm’e 3 Tourismo teslimati

Mercedes-Benz Tiirk, turizm
tagimaciligi alaninda faaliyet
gosteren Temizsoy Turizm'e 3
adet Mercedes-Benz
Tourismo 15 2+2 otobiis
teslim etti. Mercedes-Benz
Turk Teslimat Holli'nde
dizenlenen térenle filoya
katilan araglar, konfor,
givenlik ve isletme verimliligi
ozellikleriyle Temizsoy
Turizm'in hizmet glictn{
artiracak.

Hosdere’de Uretilen
Otobusler Filoya Katildi

Tiirkiye agir ticari ara¢ endiistrisinin
oncii sirketlerinden Mercedes-Benz Ttirk,
turizm tagimacihig sektoriindeki giiclii is
ortaklarindan Temizsoy Turizm’e 3 adet
Tourismo 15 2+2 model otobiis teslim etti.
Hosdere Otobiis Fabrikasi'nda iiretilen
araclar diizenlenen torenle filoya katild. Yeni
otobiisler, Temizsoy Turizm'in yurtici ve
yurtdis1 turizm tagimacilifl operasyonlarinda
gorev yapacak.

2009°da Baslayan Is Birligi
Gliclenerek Siriyor

Mercedes-Benz Tiirk ile Temizsoy Turizm
arasindaki is ortaklig, 2009 yilinda
gerceklestirilen Mercedes-Benz Travego
yatirimiyla basladi. Yillar i¢inde geliserek
devam eden is birligi kapsaminda Temizsoy

Turizm filosunun tamami Mercedes-Benz
marka otobiislerden olusuyor.

Tourismo ile Guivenli ve Verimli
Operasyon

Teslim edilen Mercedes-Benz Tourismo
15 2+2 otobiisler; gelismis giivenlik
donanimlari, yiiksek yolcu konforu, yakit
verimliligi ve diisiik isletme maliyetleriyle
turizm tagimacilif1 operasyonlarina 6nemli
katki sunuyor.

Serkan Temizsoy: “Kaliteli
hizmet dnceligimiz”

Temizsoy Turizm Yonetim Kurulu

Bagkani Serkan Temizsoy, “1991 yilindan bu

yana tasimacilik sektoriinde faaliyet
gosteriyoruz. Sektordeki gelismeleri
yakindan takip ederek hizmet kalitemizi

stirekli artirmay1 hedefliyoruz. Yolcularimiza
giivenli ve konforlu seyahat deneyimi
sunmak dnceligimiz. Mercedes-Benz
otobiisleriyle 17 yildir yollardayiz. Teslimatta
emegi gecen Mercedes-Benz Tiirk ve
Mercedes-Benz Kamyon Finansman'’a
tesekkiir ediyorum” dedi.

Hassoy Otomotiv'den Is Birligi
Vurgusu

Hassoy Otomotiv Otobiis Satis Miidiirii
Cenk Soydan, Mercedes-Benz Tiirk ile
stirdiiriilen is birligi kapsaminda Temizsoy
Turizm’e gerceklestirilen teslimattan
memnuniyet duyduklarini belirterek,

Tourismo modellerinin giivenlik, konfor ve
verimlilik 6zellikleriyle firmanin
operasyonlarina 6nemli katki saglayacagini
ifade etti.

Burak Batumlu: “Uzun soluklu
ortakliklar gurur veriyor”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Filo Satis
Grup Miidiirii Burak Batumlu ise Temizsoy
Turizm ile 2009 yilinda baslayan is
ortakliginin karsilikh giiven temelinde
giiclenerek devam ettigini belirterek,
Hosdere’de {iretilen Tourismo otobiislerin
turizm tagimacihiina yiiksek gtivenlik, konfor
ve yakit verimliligi sundugunu soyledi. B

MEMNUNIYETTE ETKILI,
SERVISTE YETKILI

Mercedes-Benz Tirk Yetkili Servisleri, genis servis agl, orijinal yedek
parcalari ve uzman teknisyenleriyle aracinizin bakim ve onarimini
en etkili sekilde gerceklestirir. Memnuniyette Etkili, Serviste Yetkili.

#TekNiyetMemnuniyet

Mercedes-Benz

Trucks you can trust.
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Gelecek Otomotiv’den
Tamer Turizm’e 4 Tourismo

Mercedes-Benz Turk
bayii Gelecek Otomotiv
turizm tasimaciliginin
onde gelen
sirketlerinden Istanbul
merkezli Tamer
Turizm’e 4 adet
Tourismo teslimati
gerceklestirdi.

2 Mart 2026 tarihinde
1 Mercedes-Benz Tiirk

Hosdere Pazarlama
Merkezi'nde diizenlenen
torenle Tamer Turizm filosuna
4 adet Tourismo ekledi.
Araglarin satisin1 Gelecek
Otomotiv gerceklestirdi.
Teslimat torenine Tamer
Turizm Yonetim Kurulu
Baskani Miimtaz Er, Yonetim

Kurulu Uyesi Mehmet Erdem
Er, Mercedes-Benz Tiirk Otobiis
Pazarlama ve Satis Direktorii
Osman Nuri Aksoy, Otobiis
Satis Operasyonlar1 Grup
Miidiirti Burak Batumlu,
Otobiis Satis Operasyonlari
Grup Miidiirti Ozgiir Tasgin,
Filo Satig Koordinatorii Atakan
Tascioglu, Ahmet Koray Cingll,
Bayi Satis Koordinatorii Batikan
Kiilahli, Satis Sonras1 Hizmetler
Biiyiik Miisteri Yonetmeni Mert
Inanir, Gelecek Otomotiv
Otobiis Satis Miidiirii Ciineyt
Ergiin katildi. Tamer Turizm ile
gerceklesen isbirliginden
memnun olduklarini belirten
Gelecek Otomotiv Otobiis Satis
Miidiirt Ciineyt Ergiin, “Yeni
Tourismo otobiislerin Tamer
Turizm’e hayirli, ugurlu
olmasini ve bol kazanclar
getirmesini diliyorum” dedi.

Gelecek Otomotiv'den bireysel otobiisci
Bayram Purtas’a Tourismo 16

Mercedes-Benz Tirk bayii Gelecek Otomotiv As
Kahramanmaras Turizm bireysel otobisclisi
Purtas Teknoloji sahibi Bayram Purtas’a 1 adet
Tourismo 16 (2+1) otobiis teslimati
gerceklestirdi.

Haber: Erkan YILMAZ

racin teslimati Mercedes-Benz Tiirk Hosdere

A’azarlama Merkezi'nde Gelecek Otomotiv Otobiis
atis Midiirii Ciineyt Ergiin tarafindan As
Kahramanmaras Turizm bireysel otobiisciisii ayni
zamanda Purtas Teknoloji sahibi Bayram Purtas’a yapildi.
Gelecek Otomotiv ile isbirligine yonelik de

aciklamalarda bulunan Bayram Purtas, “Bu siirec
basladig1 andan itibaren Gelecek Otomotiv Otobiis Satis
Miidiirii Ciineyt Ergiin’tin ilgisinden, desteklerinden
memnun kaldik. Siirecte bize ne sdylendiyse gerceklesti.
Cok iyi bir isbirligi oldu. Bastan sona giizel gecti. Bu
durum bizim memnuniyetimizi daha da arttird1” dedi.

Bireysel otobuisciilerin sektdrdeki varlig
cok 6nemli

Gelecek Otomotiv Otobiis Satis Miidiirii Ciineyt
Ergiin’de yaptig1 aciklamada; “yeni Tourismo 16’nin hem
As Kahramanmaras Turizm’e hem de Purtaj Teknoloji
sahibi Bayram Purtas’a hayirl, ugurlu olmasini ve bol
kazang getirmesini diliyorum. Sektdrde giderek azalan
bireysel otobiis¢ii yapisinin tekrar ¢cogalmasi biiytik
katkilar saglayacaktir. Purtas Teknoloji sahibi Bayram
Purtas’in attig1 bu adim ¢ok énemli. Yolu agik olsun.
Bundan sonraki siire¢te de yatirnm planlarinda yanlarinda
olmaya devam edecegiz” dedi. B
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Finans'tan zirveye uzanan kariyer

Tirk otomotiv sanayisinin duayen isimlerinden Suer Siiliin emeklilige hazirlaniyor.

Tiirkiye agir ticari arac
sanayisinin oncii
sirketlerinden
Mercedes-Benz
Tiirk’iin Iicra Kurulu
Baskani ve CEO’su
Siier Siiliin, yaklasik
40 yillik kariyerinin
ardindan 2026 yilinin
ikinci yarisinda
emeklilige
hazirlaniyor. Daimler
Truck ve Daimler
Buses’in kiiresel
yapilanmasinda
onemli roller iistlenen
Siiliin, Tiirk otomotiv
sanayisinde iz birakan
liderlerden biri olarak
anihyor.

ercedes-Benz Tirk’te uzun
yillar boyunca tiist diizey
yoneticilik yapan ve sirketin

kiiresel iiretim ve ihracat agindaki
konumunu gii¢lendiren Siier Siiliin,
yalnizca sirketin degil Tiirkiye agir
ticari arag sektoriiniin gelisiminde de
onemli rol oynadu. Siiliin’tin

SUER SULUN: Mercedes-Benz Tiirk'te 40 Yila
Yaklasan Adanmiglik, Turk Sanayisine Kalici Katki:
Tiirk Otomotiv Sanayisinin Duayen isimlerinden...

liderliginde Mercedes-Benz Tiirk;
tiretim, ihracat, AR-GE ve satis sonrasi
hizmetlerde giiclii bir organizasyon
yapisi olustururken, sirket bugiin
Daimler Truck ve Daimler Buses’in
kiiresel iiretim aginda stratejik
merkezlerden biri haline geldi.

Finans'tan zirveye uzanan
kariyer

Stier Siiliin kariyerine 1988 yilinda
Hazine, Nakit Yonetimi ve Banka
[ligkileri alaninda basladi. Kisa siirede
Finans ve Kontrol, Muhasebe ve Vergi
alanlarinda artan sorumluluklar
tistlenen Siiliin, Mercedes-Benz
Tirk’te finans yonetiminin farkl
kademelerinde gorev aldu.

2002 yi1linda Hafif Ticari Araclar

Pazarlama &
Satis ve Bayi
Yonetimi
sorumlulugunu
tistlenmesi ise
kariyerinde yeni
bir débnemin
baslangici oldu.
Bu gorevle
birlikte miisteri
odakli biiylime
stratejileri ve
gliclii bayi
yapilanmasi
alanlarinda
onemli adimlar
atti.

19 yil
yénetimde,
10 yil CEO

Stier Siiliin, 2007-2014 yillan
arasinda Mercedes-Benz Tiirk'te
kamyon, otobiis, otomobil ve hafif
ticari arac is birimlerinden sorumlu
Satis & Pazarlama Direktorii olarak
gorev yapti. Bu donemde sirketin
pazar liderligi konumunun
giiclenmesinde onemli rol oynadi.

2007 yilinda basladig Icra Kurulu
Uyeligi gorevini CEO’luk dénemi
boyunca da siirdiirerek toplam 19 yil
boyunca sirket yonetiminde aktif rol
aldu.

Siiliin, 2016 yilinda Mercedes-
Benz Tiirk icra Kurulu Baskani ve
CEOQO’su olarak atanirken, 2016-2026
yillar arasinda 10 yil boyunca sirketin
en list diizey yOneticisi olarak gorev

yapti.

Stratejik liderlik ve kiresel
etki

Siier Siiliin’tin liderliginde
Mercedes-Benz Tiirk; Tiirkiye agir
ticari arag pazarindaki giicli
konumunu pekistirirken, Hosdere
Otobiis Fabrikasi ve Aksaray Kamyon
Fabrikasi ile Daimler Truck ve
Daimler Buses’in kiiresel iiretim
agindaki stratejik roliinii daha da
giiclendirdi.

Ayni donemde sirket; giiclii bayi ve
servis ag, yiiksek ihracat performansi
ve miihendislik yetkinligiyle Tiirkiye
otomotiv sanayisinin 6nemli
temsilcilerinden biri haline geldi.

Gucll bir miras

Yaklasik kark yillik kariyeri boyunca
attig1 adimlar yalnizca Mercedes-Benz
Tirk’tin degil, Tiirkiye otomotiv
sanayisinin gelisimine de 6nemli
katkilar saglayan Siier Siiliin, ardinda
giiclii bir organizasyon, siirdiiriilebilir
bir basar1 hikayesi ve ilham veren bir
liderlik mirasi birakiyor.

Siiliin’tin emeklilik siirecinin 31
Temmuz 2026 itibariyla tamamlanmasi
planlanirken, Mercedes-Benz Tiirk
yeni donemine saglam bir kurumsal
yapz1 ve giiclii bir organizasyonel
mirasla hazirlaniyor.

Sirket tarafindan planlanan liderlik
gecis siirecinin titizlikle ytirttiildig,
yeni Icra Kurulu Bagkani'na iligkin
bilgilendirmenin ise ilerleyen
donemde kamuoyu ile paylasilacagi
belirtildi. H

Gelecek Otomotiv
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LTI YAZ DA M
KAZANDIRMAYACAK?

m Her yil yolcu
tasimacilarinin en buyudk
umudu olan, kazancin daha
yuksek oldugu yaz
sezonuna yonelik
beklentiler de giderek
zayifliyor.

m Son yillarda yasanan ve giderek M Savagsin kisa
bayldyen ekonomik zorluklarin
Uzerine bu yil bir de savas
eklendi. ABD ve Israil'in 28
Subat'ta Iran’a yénelik baslattig
hava operasyonlariyla savasin

fitili ateglendi.

Subat’ta ABD ve Israil’in
2 8 Iran’a saldirilariyla
baslayan savasin

ardindan petrol fiyatlarinda ani
yiikselisler yasandi. Savasin
baslamasindan bir giin 6nce, 27
Subat’ta motorinin litresi 57-60 TL
seviyesindeyken, 16 Mart itibariyla
yaklasik 65 TL’ye yiikseldi. 1 Ocak-
17 Mart itibariyle motorin fiyatlari
ylizde 21 artti. Ancak akaryakittaki

daha yiiksek artislarin 6niine gecen
unsur, esel mobil sisteminin
yeniden devreye alinmasi oldu.
Bugiine kadar fiyat artislar
OTV’den siibvanse edildigi igin
pompaya sinirli yansidi. Simdi ise
akaryakitta OTV oraninin
sifirlandig1 ve yeni zamlarin
dogrudan pompaya
yansitilmasinin giindemde oldugu
ifade ediliyor.

slrecegine yonelik
beklentilerin yerini
Ise ¢cok daha uzun
sureli bir catisma
yasanabilecegi
endigesi ald..

Otokar, Tuirkiye otobiis
pazarinda 17°nci kez lider

o¢ Toplulugu
sirketlerinden Otokar,
025 yilinda Tiirkiye

otobiis pazarinda 17'nci kez
liderlige ulasti. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gore
Tiirkiye’'de satilan her ¢
otobtisten biri Otokar markal
olurken sirket, alternatif yakith
aracg yatirimlar ve kiiresel is
birlikleriyle Avrupa’daki
biiylimesini de siirdiirdii.

Kuresel tretimde
stratejik is birligi

60 y1li askin deneyimiyle
Tirkiye otomotiv sanayisinin
onemli iireticileri arasinda yer
alan Otokar, 6 metreden 21
metreye uzanan genis tirtin gami
ve giiclii Ar-Ge altyapisiyla
stirdiiriilebilir ulasim ¢6ztimleri
gelistirmeye devam ediyor.
Sirket, 2025 yilinda Avrupa’nin
onde gelen tireticilerinden
Daimler Buses ile stratejik bir
tiretim anlasmasi imzaladi. Bu
kapsamda Mercedes-Benz
Conecto model otobiisleri
Otokar’in Sakarya fabrikasinda
tiretilecek.

Avrupa’da blyume striyor

Sakarya’daki iiretim tesisinden
60’tan fazla tilkeye ihracat yapan
Otokar, Fransa, Italya ve Almanya’daki
giiclii konumunu korurken Isvec’e ilk
ihracatini gerceklestirdi. Busworld
Odiilleri'nde e-Territo modeliyle
“Ekoloji Odiilii”nii kazanan sirket,
diisiik ve sifir emisyonlu araclarda
iddiasini stirdiirdii.

Otonom teknolojide Tuirk
muhendisligi

Otokar’in gelistirdigi Otonom
e-Centro, Macaristan’da TUV
Rheinland tarafindan 600’den fazla
testten basariyla gecti. Aracg, ardindan
[spanya’nin Madrid kentindeki

Mercamadrid akilli kentsel alaninda
yolcu tasimaya basladi.

“Liderligimiz glvenin
gostergesi”

Otokar Ticari Araclardan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis: Kerem
Erman, 17 yildir siiren liderligin
miisterilerin Otokar markasina
duydugu giivenin en giiclii gostergesi
oldugunu belirtti. M

Ekonomik sikintilarin biiyitimesi,
alim giicii diisen vatandasin
sehirlerarasi seyahat talebini de
etkiliyor. Savagla birlikte daha da
artan ekonomik zorluklarin, bu
bayram sehirlerarasi otobiisciiniin
yliziinii giildiirmeyecegi belirtiliyor.

Daha onceki yillarda bayramdan
cok 6nce dolan seferlere su an
yeterli talep olmadig ifade ediliyor.
Sektér mensuplari, zorlu gecen kisin
ardindan yaz sezonunun da oldukca
sikintili gecebilecegini dile getiriyor.

Savasin getirdigi maliyet
yiikiiniin yani sira, 6zellikle turizm
tarafinda rezervasyon iptallerinin de
konusuldugu belirtiliyor.
Tirkiye'nin savasa dahil

olmamasina ragmen sinir hattina
diisen fiizelerin turizm pazarlarinda
tedirginlik yarattigi ifade ediliyor.
I[stanbul’da otellerin doluluk
oranlarinin yiizde 10-15 diistiigi,
Akdeniz Bolgesi’'nde ise bazi
otellerin sezon acilisini bir ay
erteleme karari aldigi belirtiliyor.
Akdeniz sahillerinde daralmanin
ylizde 25-30 civarinda oldugu
tahmin ediliyor.

Sektor temsilcileri, 2026 turizm
sezonuna yonelik hedeflerin asagi
yonlii revize edilmesi ve
planlamalarin buna goére yapilmasi
gerektigini savunuyor. H

—®—




Arikan Turizm Filosunu
2 Tourismo 15 2+2 ile Guclendirdi

Mercedes-Benz Tirk, yolcu
tasimaciligl sektoriinde faaliyet
gosteren Arikan Turizm’e 2
adet Mercedes-Benz Tourismo
15 2+2 otobis teslim etti.
Guvenlik, konfor ve
operasyonel verimlilik
ozellikleriyle 6ne ¢ikan araclar,
firmanin hizmet kalitesine
katki saglayacak.

30 Yili Asan Is Ortaklig:

Mercedes-Benz Tiirk ile Arikan
Turizm arasindaki yaklasik 30 yillik is
ortaklig: karsilikhi giiven temelinde
giiclenerek devam ediyor. Yolcu
tasimacilig1 alaninda 40 yili agkin
deneyime sahip Arikan Turizm,
miisteri memnuniyeti odakli hizmet
anlayis1 dogrultusunda filosunu 2 adet
Mercedes-Benz Tourismo 15 2+2 ile
genisletti. Uygun finansman kosullari,
genis servis ag1 ve yiiksek ikinci el
degeri gibi avantajlar sunan Tourismo
araclar, firmanin operasyonel giiclinii
destekliyor.

“Gucld Filomuzla Hizmet
Kalitemizi Artiriyoruz”

Arikan Turizm Yonetim Kurulu
Baskam Murat Yasar Arikan,
teslimatla ilgili yaptig1 aciklamada, “45
yil1 agkin siiredir yolcu tasimaciliginin

farkl alanlarinda miisterilerimize
giivenli ve kaliteli hizmet sunmaya
odaklaniyoruz. Faaliyetlerimizde

kullandigimiz araclarin performansi
ve glivenilirligi bu yaklasimin temelini
olusturuyor. Bugiin teslim aldigimiz

2 adet Mercedes-Benz Tourismo ile
filomuzu daha da giiclendirdik.
Mercedes-Benz Tiirk ile giiclii is
ortakligimizin oniimiizdeki donemde
de artarak devam edecegine
inaniyoruz” dedi.

Hassoy Otomotiv'den
Surdurulebilir Cozdm
Vurgusu

Hassoy Otomotiv Otobiis Satis
Miidiirii Cenk Soydan ise Mercedes-
Benz Tiirk is ortakligiyla miisterilerin
ihtiyaclarina uzun soluklu ¢oztimler
sunmay1 oncelik olarak gordiiklerini
belirterek, Tourismo araglarin
dayaniklilik, konfor ve verimlilik
ozellikleriyle Arikan Turizm’in
operasyonlarina dnemli katki
saglayacagin ifade etti.

Mercedes-Benz Turk:
“Tourismo Yollarin
Standardini Belirliyor”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Filo
Satis Grup Miidiirii Burak Batumlu
da Hosdere Otobiis Fabrikasi’'nda
tiretilen Tourismo modellerinin
gelismis giivenlik donanimlari, yiliksek
konfor seviyesi ve operasyonel
verimlilik 6zellikleriyle yurt ici ve yurt
dis1 tasimacilik faaliyetlerinde 6nemli
avantajlar sundugunu belirterek, yeni
araclarin Arikan Turizm’e hayirh
olmasini diledi. ®
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Ogrenci, personel ve turizm
tasimaciligi alaninda hizmet
veren Bursa merkezli Beyce
Turizm filosuna Mercedes-
Benz Tourismo 15 katti. Aracin
satisini Mengerler istanbul
gerceklestirdi.

OZEL HABER!/ Erkan YILMAZ

8 Mart 1996 yilinda 6grenci ve
1 personel servis tasimaciligi ile yolcu

tasimaciligl alanina adim atan, daha
sonraki stirecte kamu kurumlarina arac
kiralama ile devam eden Beyce Turizm,
hizmet siirecine ilk olarak Mercedes sifir
otobiislerden 2 adet alarak 2011 yilinda
turizm tagimacilig1 alanini da ekledi. 2015
yilinda bu kez 3 adet Mercedes otobiis
yatirimi yapildi ve araglar Trakya
Mengerler’den Giinay Eren’den teslim
alindi. Beyce Turizm, ayn1 zamanda A siif
Seyahat Acentesi belgesine de sahip. Bu yil

Mengerler Istanbul’dan

30. yasini kutlayan Bursa Orhaneli
merkezli Beyce Turizm, 13 Mart 2026
tarihinde filosuna Mercedes-Benz
Tourismo 15 katti. Aracin teslimatina
Beyce Turizm Yonetim Kurulu Uyesi
[smail Kahraman, Mercedes-Benz Tiirk
Otobiis Pazarlama ve Satis Direktorii
Osman Nuri Aksoy, Filo Filo Satis
Koordinatérleri Taylan Ozyigit, Atakan
Tascioglu ve Mengerler Istanbul Otobiis
Satis Miidiirii Hiiseyin Tilki ile kaptanlar
katildu.

Beyce Turizm 30.yasini
kutluyor

Tasima Diinyasi olarak Beyce Turizm
Yonetim Kurulu Bagkani Ersel
Kahraman ile hem yeni arac yatirimlarini
hem de 2026 yilindan beklentilerini
konustuk. 1996 yilinda kurulusu
gerceklesen firmalarinin 30. yasini
kutladiklarin belirten Ersel Kahraman,
“13 Mart 2026 tarihinde Mercedes-Benz
Tourismo aracimizi filomuza kattik. Su an
filomuzdaki arag sayisi hafif ticari arac ve

biiyiik otobiisler olmak iizere toplam 138
adet” dedi.

Tourismo gliven veriyor

Mercedes-Benz Tourismo araglarin
konfor ve teknolojik dzelliklerinden
memnun olduklarini belirten Ersel
Kahraman, “Teslim aldiktan sonra 14 Mart
Cumartesi giinii Istanbul’da camiler turu
vardi ve araci ben kullandim. Arag
gercekten konforu ve giivenlik donanimi
ile giiven veriyor. Hatta doniiste yatak
kismina gectim. Yatak kismi epey bir
genislemis. Eskiye oranla daha rahat bir
alan olmus. Kaptanlar icin telefon sarjina
yonelik sistem de var. Iceride, daha énce
tek giriste aydinlatma vardi, simdi arka
tarafa da aydinlatma koymuslar. Bu ¢ok
giizel. Kaptanlarin ayakkabilarini koymasi
icin yapilan béliim de iyi olmus. Icerisinin
1sinmasl ve sogumasi giizel olmus. Hem
kalorifer hem klima sistemi oraya da
uzaniyor. Gergekten yeni 6zellikler cok
basarili” dedi.

Tourismo yatirimina yonelik siirecin
Mengerler Istanbul ile 2025 Eyliil ayinda
basladigini da ifade eden Ersel Kahraman,
“On 6demeli sistem ile alim yaptik. Bize
2026 Mart ayinin ikinci veya ti¢clincii
haftasi teslim sozii verdiler. Bu sozii de
tuttular. Bu nedenle memnunum” dedi.

Jaluzili perde olmali

Ersel Kahraman’in Mercedes-Benz
Tiirk’ten bir istegi daha var: “Mercedes-
Benz Tiirk’e arac icindeki perdelere
yonelik talebimi ilettim. Yurtdisinda
otobiislerde jaluzili (yukardan-asagiya
inmeli) perdeli otobiisleri gortiyorum.
Ozellikle turizm tagimacihifl alaninda bu
cok onemli bir ihtiya¢. Otobiis gezilerinin
biiyiik b6liimii panaromik oluyor. Sehrin
her tarafini yaya gezemezsiniz. Bir sehrin
yiizde 70-80’ini otobiisle giderken
gorebiliyorsunuz. Bu esnada giines geldigi
icin yolcu perdeyi cekiyor ve sehri
izleyemiyor. Ama jaluzili perde olsa ve
camin yarisina indirse yine panoramik
gorebilecek. Bu yolcunun seyahatteki
konforunu ve memnuniyetini arttiracak.
Mercedes-Benz Tiirk ydnetiminin bu
konuya ilgi gostermesini bekliyorum”
dedi.

Savasa yonelik tedirginligimiz
blyiyor

2025 y1ilin1 Beyce Turizm olarak
hedefledikleri seviyelerde kapattiklarini,
2026 yalina da umutla bagladiklarini
belirten Ersel Kahraman, “2025 yilinda
cok fazla sayida yurtici ve yurtdist
turlarimiz oldu. Ozellikle Balkanlar’a ve
Orta Avrupa’ya yonelik turlarda artis
yasadik. Ciinkii yurtdisi fiyatlarinin ¢ok
uygun oldugunu goren vatandaslarimiz bu

—®—

Beyce Turizm’e Tourismo 15

Personel tagimaciligi

Personel tasimaciligi alaninda
fabrikalarin son dénemde ¢ok ciddi
isci cikarttigini goriiyoruz. Servisler
de azaldi. Bizim en ¢ok sevdigimiz
3’li vardiya siireci de azaldy, iki
servise diistii. Eskiden bir arac, bir
ayda 160-180 servis yaparken 70-80
adede kadar diistii.

BEYCE isminin éykusu

Ersel Kahraman, firmasinin
isminin Beyce Turizm olmasinin
Oykiisiinii de su sekilde anlatti:
“Bursa’nin Orhaneli kazasi var.
Buranin eski ismi Beyce. 1934
yilinda TBMM'de alinan kararla
Orhaneli olarak degistirilmis. Daha
oncesinde Beyce ismi ile geciyordu.
1996 yilinda firmay1 kurarken
memleketimizin ismini yasatmay
istedim. Ik zamanlar firma ismini
gorenler, ‘kizinizin mi1 ismi Beyce
mi’ diye sordular. Ben ayni oykiiyii
anlattim. Orhaneli Uludag’in arka
tarafidir. Bolge beyliklerle
yonetiliyordu. Orhaneli’de Yazici
Beyi vardi. Bu Bey, bélgenin
vergisini toplayan ve Istanbul’a
gotiiren kisiydi. Beylikten geldigi
icin de ismi Beyce olmus.
Beyce’mizin Sal giinii kurulan
pazari ¢ok linliidiir. Pazarin agilisi
halkla birlikte dua ile acilir. Sarkilar
da vardir. “Al fadimem, giil
fadimem; gel gidelim Beyce’ye
pazar kuralim.”

turlara yogun ilgi gosterdi. Karadeniz
turlarina da yogun ilgi oldu. Bursa ¢ikisly,
Ankara-Sivas- Erzurum {izerinden devam
edip Ordu-Trabzon-Giresun ve Batum’a
kadar devam eden turlarimiz oldu. Bu
yilin ilk 2 ay1 da bekledigimiz seviyelerde
gecti. Ancak daha sonra ABD-Israil ve Iran
arasinda baslayan savas gelecek giinlere
yonelik endiselerimizi arttirtyor. Turizm
tasimacilig1 alaninda, glivenlik anlaminda
yasanan en ufak bir sorun ciddi sonuglar
dogurabiliyor. Tur planlari yapan turistler
bir anda bu planlarini iptal edebiliyor.
Ozellikle GAP ve Karadeniz turlar1 cok
yogun sekilde etkileniyor. Sinirimizin
yakinlarina diisen fiize parcalar1 da
olumsuzlugu biiyiitiiyor. Bu stirecin daha
fazla uzamasindan tedirginiz. Aslinda
bizim, bu Tourismo’nun yani sira 2-3 adet
daha yatinnm planimiz vardi. Akaryakit
fiyatlarindaki seyir bizi korkutuyor. Daha
bir ay 6nce 50 TL civarinda olan fiyatlar 65
TL'ye cikt1. Savas devam eder ve akaryakit
fiyatlar1 80-90 TL seviyelerine gelirse zaten
azalan karlilik seviyemizin tamamen
ortadan kalkar. Isler hangi seviyede olur,
onu da dngdérmek kolay degil” dedi. W
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Mutlu Bayramlar!

Murat Arikan

Yonetim Kurulu Baskani
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Mercedes-Benz Tiirk ikinci El Otobiis ve Kamyon Satis Direktorii Didem Daphne Ozensel:

Kadinlar bu isi
yapamaz soylemini
hicbir zaman kabul
etmedik, etmiyoruz.
Her zaman her kosulda
dile getiriyorum. “Isin
Cinsiyeti Yok”. isin
cinsiyetinin olmadigina
kisisel olarak géniilden
inaniyorum ayni
zamanda sirketimizde
bu yaklagimi bir
kampanya soylemi
olmanin dtesine
tastyarak kurum
kaltdriamazin temel

: : o ; (Soldan saga) Mercedes-Benz Tiirk 2. ELl Kamyon & Otobiis Satis Etkinligi Birim Midirid Tugba
|lke_ler:|ndef1 t_’_m haline Pacaci, Satig Etkinligi ve Destek Uzmani Merve Arabaci, 2. El Kamyon & Otobis Satis Direktori
getlrdlk. Kaltir olarak Dpidem Daphne Ozensel, Direktér Sekreteri Sevil Gozeler, Satis Destek Yetkilisi Duygu Zafer

buna inaniyor,
kararlarimizi ve
uygulamalarimizi bu
yaklasim dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

OZEL ROPORTAJ: Erkan YILMAZ

Mart Diinya Kadinlar Giinii i¢in
8 Mercedes-Benz Tiirk Tkinci El
Otobiis ve Kamyon Satis
Direktorii Didem Daphe Ozensel ile
Ozel bir soylesi gerceklestirdik. Kariyer
yolculugu ile baslayan stireci,
zorluklari, deneyimleri, algilari, kadin
istihdamini, projeleri ve son olarak
kadinlara yonelik mesajini aldik.

VAZGECMEYIN

Ozensel mesajinda; Oniiniize ¢ikan
yollar her zaman piiriizsiiz olmayabilir
vazgecmeyin. Bizim deneyimimiz
gosteriyor ki, kadinlar firsat
bulduklarinda her alanda basariyla var
olabiliyor. Kadinlarin sektorde daha
goriiniir olmasi, sadece bireysel basari
icin degil, sektoriin gelecegi icin de
biiyiik bir kazanim”diye seslendi.

M Kariyer yolculugunuzda kadin
olarak karsilastiginiz en biiyiik
zorluk neydi?

- Kariyer yolculuguma baktigimda,
kadin ve erkegin is hayatinda esit ama
farkli perspektifler sunduguna
inaniyorum. Ozellikle otomotiv gibi
erkek calisanlarin daha yogun oldugu
bir sektoérde kariyerimi stirdiirmek
bana sunu gosterdi: Farkl bakis acilari
bir araya geldiginde ortaya ¢ok degerli
bir sinerji ¢ikiyor. Kadin ve erkegin
birlikte tirettigi kararlar daha dengeli,
daha kapsayici ve cogu zaman daha
surdiirtilebilir oluyor.

Kariyerim boyunca edindigim
tecriibelerden sunu 6grendim ki
giivenilirlik pozisyonla degil; istikrarla,
sonucla ve durusla insa edilir. Ben de
enerjimi deger yaratmaya odakladim.
Kurdugumuz yapailar, biiyiittiiglimiiz
ekipler ve elde ettigimiz somut
sonuclar, en giiclii referansim oldu.

Bugiin geriye doniip baktigimda,
farkliliklarin rekabet degil
tamamlayicilik yarattigina
inantyorum. Kadin ve erkek liderlerin
var oldugu kosullarda hem
performansin hem de kurum
kiiltlirtintin daha giiclii oldugunu
diistiniiyorum. Bu deneyimler de beni
daha stratejik, daha kapsayici ve daha
biitiinciil bir lider haline getirdi.

B Bu zorluklar: asarken size giic
veren en 6nemli unsur ne oldu?

- Bu siirecte bana giic veren en
onemli unsur, yaptigim iste gercekten
fark yaratabildigimi gérmek oldu. Isime
duydugum tutku ve iirettigimiz degerin
somut sonuclara dontismesi,
motivasyonumu her zaman canl tuttu.
Zorlayici anlarda bile odagimi
kaybetmememi saglayan sey, “Bu isi
daha iyi nasil yapabiliriz?” sorusuna
olan merakim ve gelisim istegimdi.

Bunun yaninda ekip calismasindan
aldigim keyif benim icin belirleyici
oldu. Gilivendigim ve bana giivenen bir
ekiple calismak, yalniz olmadigimi
hissettirdi. Ozellikle birlikte alinan
kararlarin basariya dontistiiglinii
gormek, bireysel bir kazanimdan ¢ok
daha anlamliydi. Ekibime duydugum
giiven ve onlarin potansiyeline olan
inancim, benim de daha cesur ve
kararli adimlar atmami sagladi.

Bugiin baktigimda, basarilarimin
temelinde yalnizca bireysel caba degil;
ortak hedefe inanan, birbirini
destekleyen ve birlikte iretmekten keyif
alan bir ekip kiiltiirii oldugunu
goriiyorum. Bu sinerji, her zaman en
biiyiik gii¢ kaynagim oldu.

B Bugiinkii yoneticilik anlayisinizi
sekillendiren deneyimler hangileri
oldu?

- Bugiinkii yoneticilik anlayisimi en
cok sekillendiren deneyimler, ekip
icinde giivenin nasil insa edildigini
yakindan gozlemledigim siirecler oldu.
Diiristliik, seffaflik ve iyi niyet
oldugunda ekipler gercekten isi,
siirecleri sahipleniyor.

Ozellikle belirsizligin yiiksek oldugu
donemlerde, bilgiyi acikca paylasmanin
ve kararlarin arkasindaki amaci net
sekilde anlatmanin ekip motivasyonu
tizerinde biiytik bir etkisi oldugunu
deneyimledim. Insanlar “neden”i
bildiginde, yalnizca gorevi degil, amac1
da iistleniyor. Bu da hem baghligi hem
de performansi dogal olarak artiriyor.

Benim i¢in yoneticilik; kontrol
etmekten ¢ok yon gostermek,
gizlemekten cok paylasmak ve mesafe
koymaktan c¢ok giiven insa etmek
demek. Amacin net oldugu, niyetin
hissedildigi ve iletisimin acik oldugu bir
ortamda ekiplerin daha mutlu, daha
tiretken ve daha basarili olduguna
inaniyorum. Bugiinkii liderlik
yaklasimimin temelinde de bu anlayis
yer aliyor.

IN CINSIYETI YOK”

M Sizi 6rnek alan genc¢ kadinlara en
Oonemli tavsiyeniz nedir?

- Kendinizi bagkalarina benzetmeye
calismayin. Bir kadinin giici, var olan
bir liderlik kalibina uyum saglamasinda
degil; kendi 6zgilinliigiinii
koruyabilmesinde sakl. Farkli
diisiinmek ya da farkl bir bakis acisi
sunmak bir eksiklik degil, gticlii bir
katkidir. Zaman zaman “Acaba fazla m1
farkli diisiintiyorum?” diye
sorguladiginiz anlar olabilir; tam da o
noktada kendi sezgilerinize,
birikiminize ve i¢gdriiniize giivenmeniz
gerekir. Pek cok doniisiim, alisiimisin
disina cikabilen cesur yaklasimlarla
baslar.

Karsilastiginiz engellerde “Bu neden
olmaz?” yerine “Bu nasil miimkiin
olur?” sorusunu kendinize sormayi
aliskanlik haline getirin. Bu bakis agis1
hem sizi hem de cevrenizi ileri tasir.
Inandiginiz bir yoldan sadece zor
gorlindiigii icin vazgecmeyin. Yol her
zaman kolay olmayabilir ama yoniiniiz
degerlerinizle uyumluysa ilerleme
mutlaka gelir.

En 6nemlisi de kendiniz olarak kalin.
Clnkii gercek etki, bagkalarina
benzemekten degil; kendi 6zgiin
durusunuzu ortaya koymaktan dogar.

B “Kadinlar bu isi yapamaz”
algisinin kirildigim diisiiniiyor
musunuz?

- Kadinlar bu isi yapamaz séylemini
hi¢bir zaman kabul etmedik, etmiyoruz.
Her zaman her kosulda dile
getiriyorum. “Isin Cinsiyeti Yok”. Isin
cinsiyetinin olmadigina kisisel olarak
goniilden inaniyorum ayni zamanda
sirketimizde bu yaklasimi bir kampanya
soylemi olmanin Gtesine tasiyarak
kurum kiiltiirtimiiziin temel
ilkelerinden biri haline getirdik. Kiiltiir
olarak buna inaniyor, kararlarimizi ve
uygulamalarimizi bu yaklasim
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bugiin
yollarda kadin kaptanlar goriiyoruz,
sahada forklift stiren, {iretim sahasinda
kaynak yapan, farkli bircok iste gorev
alan kadinlar var. Giin gectikce sanayide
kadinlarimizin sayisinin artisini gérmek
gercekten mutluluk verici. Sanayide
kadin istihdam oranlarina baktigimizda
hala gidecek uzun bir yolumuzun
oldugunu da goriiyoruz. Biz de sirket
olarak kadin istihdaminm
onceliklendiriyoruz. Bu duruma kars1
sorumluluk aliyor ve kadinlarin is
hayatinda daha goriiniir olmasi i¢in
somut adimlar atiyoruz.

—®—

B Sirketinizde kadin istihdamim
artirmaya yonelik 6zel politikalar
var m1?

- Biraz 6nce de ifade ettigim gibi
kadin istihdamy, sirketimiz igin
stratejik bir 6ncelik tastyor. Bu
dogrultuda 6zel politikalar ve
programlar hayata geciriyoruz. ISKUR
isbirligiyle yiiriittiigtimiiz Kadin
Kaynak Operatorliigii Meslek
Edindirme Programi, agir sanayi
olarak kabul edilen alanlarda kadin
istthdamini artirmaya yonelik en
somut adimlarimizdan biri. Bu
programdan mezun olan kadinlar
Aksaray Kamyon Fabrikamizda aktif
olarak gorev yapiyor. Sahada kadin
calisan oranlarimizda da istikrarh bir
arti soz konusu. Kadinlarin yalnizca
tiretimde degil, ofis ve yonetim
kademelerinde de giiclii sekilde
temsil edilmesi icin ¢alistyoruz. Ofis
calisanlarimiz arasinda kadin orani
ylizde 32; bu oran, yiizde 29 olan
Tiirkiye otomotiv sektor
ortalamasinin iizerinde. Ben de
sirketimizde teknik alanlardaki (AR-
GE, {iretim, satis) beyaz yaka kadin
istthdamini artirmaya yonelik calisma
grubunun liderligini iistleniyorum. Ozetle
sunu soyleyebilirim sirketimiz i¢in kadin
istthdam1 net bir 6ncelik. Kendi ekibimden
de bir 6rnek vermek isterim. 2019 yilindan
beri 2.el operasyonlarinin bagindayim.
Goreve geldigim giinden beri ekipteki kadin
istthdaminin artisini destekliyorum ve ¢ok
kiymetli buluyorum. Geldigimiz noktada
2.elde kadin calisan oranimiz yiizde 26 ve
kadin ¢alisan sayimiz son 3 yilda ikiye
katlandi. Kadinlarin potansiyellerini
ozgiirce ortaya koyabilecekleri bir calisma
ortami yaratmay1 her zaman destekliyorum.

B Sirketiniz kadinlarin mesleki
gelisimi icin toplum genelinde projeler
yiiriitityor mu?

- Kadinlarin mesleki gelisimini yalnizca
sirket ici bir konu olarak degil, toplumsal
bir sorumluluk alani olarak ele aliyoruz.
Egitim ve firsat esitligi odaginda
ylriittiigiimiiz “Her Kizimiz Bir Yildiz”,
“Mihendisligin Yildizlan” ve “EML’'miz
Gelecegin Yildiz1” gibi projelerle, geng
kadinlarin egitim hayatlarina ve mesleki
yolculuklarina uzun vadeli destek
sagliyoruz. Bunun yani sira lojistik ve
tasimacilik sektoriinde kadinlarin
gorliniirligiinii artirmak amaciyla Lojistik
ve Tasimacilik Enstitiisii (CILT - The
Chartered Institute of Logistics and
Transport) Tiirkiye catisi altinda faaliyet
gosteren Kadin Calismalar1 Kanadi WiLAT
isbirligiyle yiirtittilen “5 Yilda 5 Bin Kadin
Stirticii” projesine Benzersiz Kadinlar
catisi altinda devam ediyoruz. Bu tiir
projelerle kadinlara egitimden istihdama
uzanan somut destekler sunmayi
hedefliyoruz. Kadinlarin ¢alisma
hayatinda daha da goriiniir olmalar1 icin
tiim sektoriin sorumluluk almasi
gerekiyor. Bu doniistimiin ancak birlikte ve
kararl adimlarla miimkiin olabilecegine
inaniyoruz.

M Sektorde calisan tiim kadinlara
vermek istediginiz mesaj ne olurdu?

- Karsiniza ¢ikan onyargilar kisisel bir
engel olarak degil, degismesi gereken
yapilar olarak gérmenizi 6neririm.
Zorlayici anlarda odaginizi kaybetmeden
aksine daha nasil iyi yapabilirim sorusuna
odaklanin. Oniiniize ¢ikan yollar her
zaman pliriizsliz olmayabilir vazgecmeyin.
Bizim deneyimimiz gosteriyor ki, kadinlar
firsat bulduklarinda her alanda basariyla
var olabiliyor. Kadinlarin sektérde daha
gorliniir olmasi, sadece bireysel basari i¢in
degil, sektoriin gelecegi icin de biiyiik bir
kazanim. Bu yolculukta dayanigmanin,
ogrenmenin ve kararhiligin ¢ok giiclii
unsurlar olduguna inanryorum. l
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O_tomotivde Yapay Zeka Donemi:
CARLA lie Musteri lletisiminde Yeni Standart

Caryolla Tradebridge Otomotiv
Kurucusu Cem ASIK, otomotiv
sektériinde musteri iletisiminin
gecirdigi dénlisiimi ve yapay
zeka destekli Carla
platformunun yetkili satici
operasyonlarina sundugu
somut faydalari Tasima
Diinyasi'na anlatti.

Cem Bey, kisaca
kendinizi ve Caryolla
Tradebridge’i tanitir
misiniz?

Genglik yillarimin yaklasik 15
yilin1 Almanya'da gecirdim. 1987'den bu yana
otomotiv sektoriiniin icindeyim; yetkili satici
ve distribiitor blinyesinde st diizey yoneticilik
gorevleri tistlendim. 2025'te Caryolla
Tradebridge Otomotiv'i kurdum. Amacimiz,
teknolojiyi operasyonel gerceklerle bulusturan
bir ¢oztim ortakligi sunmak. Bu kapsamda
temsil ettigimiz en 6nemli platform ise Carla -
otomotiv sektorii icin 6zel olarak gelistirilmis
yapay zeka destekli miisteri iletisimi
platformu.

Carla nasil ortaya cikti?

Carla, Almanya'nin kokli otomotiv iletisim
sirketi LDB Gruppe tarafindan gelistirildi. LDB,
50 yili agkin siiredir yalnizca otomotiv
sektoriine odaklanan bir ¢agri merkezi
isleticisi olarak binlerce yetkili saticryla ¢caligti.
Miisteri aramalar1 nasil yonetilmeli, randevu
siirecleri nasil optimize edilmeli - bu sorularin
cevaplarini onlarca yil sahada bizzat 6grendi.
Carla, bu derin sektor birikiminin yapay zeka
teknolojisiyle bulusmasinin iiriinii. Bugiin
Almanya basta olmak iizere Avrupa'nin cesitli
pazarlarinda aktif olarak kullaniliyor. Biz
Caryolla olarak platformu yalnizca Tiirkceye
cevirmekle kalmiyor; Tiirk pazarinin
dinamiklerine gore uyarliyoruz.

Bir yetkili satici neden Carla'yi
kullansin?

Bir bayinin giinliik hayatini diisiiniin:
telefon caliyor, WhatsApp mesaj1 geliyor, servis
randevusu isteniyor - bunlarin hepsi ayni
anda, sinirh personelle yonetilmeye calisiliyor.
Her cevapsiz ¢agri, her gec doniis potansiyel
bir miisteri kayb1 demek.

Carla 7/24 kesintisiz miisteri iletisimi
saghyor. CXBox modiilii sayesinde hicbir talep
kaybolmuyor; her temas kayit altina aliniyor,
ilgili ekibe gorev olarak iletiliyor, geri doniis
siiresi takip ediliyor.

Bunu somutlastirayim: Bir miisterimizde
Ocak ayinda Carla tek ayda 1339 cagriy
karsiladi. Bunlarin 665'i satis, 208'i servis
talebi. Carla bu verilerden sadece ¢agr sayisini
degil, miisterinin sabir esigini de 6lc¢iiyor.
Ornegin hasar konusunda arayan bir miisteri
yanit alamazsa 2-5 dakika icinde tekrar arryor -
geri doniis hizinin ne kadar kritik oldugunu
rakamlarla ortaya koyuyor. Carla'nin en biiyiik
degerlerinden biri de bu: yoneticiye sezgiyle
degil, veriyle karar aldirmak.

Veri giivenligi konusunda da net olalim:
Carla'nin TISAX sertifikasi var. TISAX, Alman
Otomotiv Sanayii Birligi VDA onciiltiglinde
gelistirilen, ISO 27001 temelli ancak ¢ok daha
derine inen sektore 6zgii bilgi glivenligi
standardi. BMW, Volkswagen, Mercedes-Benz
gibi OEM 'ler is ortaklarindan bu uyumlulugu
sart kosuyor. Biz ISO 27001 'e ilave olarak
TISAX'a da sahibiz - bu bir tercih degil,
taahhtit.

Yapay zeka calisanlarin yerini
alacak mi?

Net olarak sOyleyeyim: Carla, calisanlarin
yerini almak icin degil, onlan giiclendirmek
icin tasarlandi. Bir satis danismaninin en
degerli zamani miisteriyle yiiz ylize ilgilendigi,
giiven insa ettigi anlardir. Carla tekrarlayan
yiikii tistleniyor; ¢alisan asil isine
odaklanabiliyor. Bugiin Carla'yr kullanan
bayilerde calisanlar islerini kaybetmiyor, ama
islerinin kalitesi yiikseliyor.

Maliyet modeli nasil?

Carla'y1 bir yazilim aboneligi olarak
konumlandirmak dogru olmaz. Yalnizca bir
voicebot sunmuyoruz -miisteri iletisim
siireclerini bastan sona yeniden

yapilandiriyoruz. Fiyatlandirma kullanim bazh
ve her isletmenin ihtiyacina gore sekilleniyor:
bayinin biiyiikliigii, cagri hacmi, entegre
edilecek kanallar, CXBox gibi ek modiiller. En
dogru ilk adim bizimle bir 6n goriisme yapmak
- mevcut operasyonlara bakiyor, ¢coziilmesi
gerekenleri birlikte tespit ediyor ve ona gore
bir model 6neriyoruz.

Sektore bir mesajiniz var mi?

Bugiin pek cok yetkili satici, miisteri
kaybettiginin farkinda bile degil.
Cevaplanmayan cagrilar, gec dontisler, takipsiz
talepler raporlara yansimiyor - ama isletme
neticelerine yansiyor. Carla ile amacimiz bu
goriinmez kayiplar1 gortintir kilmak ve
coziilebilir hale getirmek. H




Volkswagen Ticari Arac, ISTAB ve
sektor temsiicileriyle iftarda bulustu

Volkswagen Ticari Arac,
ISTAB (yeleri ve sektér
temsilcileriyle dizenledigi
iftar yemeginde bir araya
geldi. Yemekte sektor
temsilcilerine Crafter,
Caravelle ve Cady
araclarinin da tanitimi
yapildi.

Volkswagen Ticari Arac;
Istanbul Tagimacilar Birligi
Dernegi (ISTAB) lyeleri ve
sektor paydaslariyla, 25
Subat 2026 tarihinde
diizenlenen bir iftar
yemeginde bir araya geldi.

HABER/ Erkan YILMAZ

T ftar yemegine Istanbul Ticaret

IOda81 (ITO) Meclis Baskani Dr.
Erhan Erken, Meclis Baskan

Yardimcis1 Mustafa Biiyiikdede,
[stanbul Tagimacilar Birligi Dernegi
(ISTAB) Baskani Aziz Bas ve Yonetim
Kurulu Uyeleri; Istanbul Umum Servis
Araci Isletmecileri Esnaf Odasi
Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Inci
ve Gokge Ozcelik, Turizm Tasimacilari
Dernegi (TTDER) Baskani Stimer Yigci,
Turizm Ulastirma Isletmecileri
Dernegi (TUIDER) Bagskan1 Miimtaz
Er, Yonetim Kurulu Uyesi Emre Ak,
Gebze Toplu Tasimacilar Birligi
Dernegi (GETAB) Baskani Sezai
Giirses, Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Keles ve Onursal Baskani
Ziyaettin Yiizbasiogullari; Kocaeli
Toplu Tasimacilar Birligi Dernegi
(KOTAB) Baskani Bilal Cem Acar,
Yonetim Kurulu Uyeleri Yekta Tiirker,

Naim Giilhan Oz, Rasit Arslan, Onder
Kara, Tasimacilar Konfederasyonu
(TASKONFED) Baskani Murat Kiling
ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiim
Otobiisgiiler ve Yazihane isletmecileri
Dernegi (TUMOYID) Baskani Kadir
Basboga ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
TOFED Baskan Yardimcilar1 Mustafa
Ozcan, Biilent Yildiz ve Yonetim
Kurulu Uyesi Hasan Kurnaz,
Volkswagen Ticari Ara¢ Satis Miidiirii
Harun Goktas, Ozel Araclar Miidiirii
Polat Diikkanci ve Filo Yoneticisi
Onurcan Tosun, marka satis, satis
sonrasi hizmetler ve pazarlama
ekipleri ile Istanbul’ daki yetkili
saticilarin satis ekipleri ve ¢cok sayida
ISTAB iiyesi firmanin sahip ve
yetkilileri katildi.

Programda ayrica ISTAB’in kurucu
tiyeleri Nihat Yildizoglu (Eski Baskan)
Levent Birant (Eski Baskan), Ersoy Erol
(Eski Baskan) ve Bayram Ozataile
ISTAB eski baskanlar1 Zeki Aydemir,
Ali Bayraktaoglu ve Ahmet Karakis da
yer aldi. Buna ek olarak sektor
paydaslar1 da programa katildi. B




Hastalya Otomotiv’den
Malatya Medine Turizm’e Travego

Mercedes-Benz Tirk
bayii Hastalya
Otomotiv Malatya
Medine Turizm’e
Travego teslimati
gerceklestirdi.

alatya Medine Turizm
2026 yili icin yatinnm
planinda bulunan 3

adet Travego yatiriminin ilkini
teslim aldi. Hastalya Otomotiv
tarafindan satisi
gerceklestirilen Travego'nun
teslimati Mercedes-Benz Tiirk
Hosdere Pazarlama

Merkezi'nde 13 Mart 2026
tarihinde diizenlenen térenle
Malatya Medine Turizm
Yonetim Kurulu Uyeleri
Ramazan Keskin ve Veysel
Keskin’e yapildi. Teslimat
torenine Mercedes-Benz Tiirk
Otobiis Pazarlama ve Satis
Direktoérii Osman Nuri Aksoy;,
Filo Satis Koordinatorleri
Taylan Ozyigit, Atakan
Tascioglu, Satis Sonrasi
Hizmetler Biiyiik Miisteri
Yonetmeni Mert Inanur,
Hastalya Otomotiv Otobiis
Satis Danismani Deniz Giirer
katildi.
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Hasmer Otomotiv’den
Luks Artvin Turizm’e 2 Travego

Mercedes-Benz Tirk
bayii Hasmer Otomotiv
Liks Artvin Turizm’in
2026 yili yatirim
planinda olan 6
Travego'nun ilk 2
adetini teslim etti.

ercedes-Benz Tiirk
Hosdere Pazarlama
Merkezi'nde

diizenlenen toérene Liiks Artvin
Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Arslan Aydemir, Yonetim Kurulu
Uyesi Sergen Aydemir, Serhan
Aydemir, Mercedes-Benz Tiirk
Otobiis Pazarlama ve Satis
Direktorii Osman Nuri Aksoy,
Filo Satis Koordinatérleri Taylan
Ozyigit, Atakan Tascioglu,
Otobiis Satis Operasyonlar1 Grup

Miidiirii Ozgiir Tasgin, Satis
Sonrasi Hizmetler Biiyiik
Miisteri Yonetmeni Mert Inanur,
Hasmer Otomotiv Otobiis Satis
Miidiirii Yasar Sahin katldi.
Liiks Artvin Seyahat ile uzun
yillardir devam eden

isbirliginden ¢cok mutlu
olduklarini belirten Hasmer
Otomotiv Otobiis Satis Miidiirii
Yasar Sahin, “Yeni Travego
araclarimizin firmaya hayirly,
ugurlu olmasini ve bol kazang
getirmesini diliyorum” dedi ®

Hasmer Antalya’dan
Aksu Turizm’e 10 Sprinter

Hasmer Antalya turizm tagimaciliginin
en 6nde gelen sirketleri arasinda yer
alan Antalya merkezli Aksu Turizm’e 10
adet Mercedes-Benz Sprinter teslimati
gerceklestirdi.

Haber: Erkan YILMAZ

1 OMercedes-Benz Sprinter icin Hasmer

Antalya merkezinde gerceklesen
teslimat toreninde araclar, Hasmer Antalya
Hafif Ticari Arag Satis Miidiirii Mertcan
Yararbas tarafindan Aksu Turizm Yonetim
Kurulu Uyeleri Yusuf Karacan ve Kaan
Karacan’a teslim edildi. Aksu Turizm ile
gerceklestirilen isbirliginden mutlu
olduklarini belirten Mertcan Yararbas, “Yeni
Sprinter araclarimiz Aksu Turizm’e hayirls,
ugurlu olsun. Bol kazanclar getirsin. Isbirligi
siirecimizin artarak devam etmesini
diliyoruz” dedi. &
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Bayram Selami

Tium yolcularimizin ve sektor paydaslarimizin
Ramazan Bayrami Miibarek Olsun.

Yonetim Kurulu
Umit Sennik ~ Ugur Sennik

Yonetim Kurulu
Umit Sennik ~ Ugur Sennik

https://www.sennikturizm.com/

Ramazan Bayrami'nin
ulkemize, paydaslarimiza ve
tum yolcularimiza saglik,
huzur ve basari getirmesin
dileriz.

www.alberturizm.com



KOTAB iftar bulusmasi Pilavci Otomotiv
Sponsoriugunda Gerceklesti

Kocaeli Toplu Tasimacilar
Birligi Dernedi (KOTAB)
tarafindan geleneksel hale
getirilen iftar programi bu yil
ucinci kez sektor
temsilcilerini bir araya getirdi.
TEMSA bayii Pilavci
Otomotiv’in sponsorlugunda
dizenlenen iftar yemeginde
sektorde birlik ve dayanisma
mesajlari verildi.

Haber: Erkan YILMAZ

ocaeli’de 4 Mart 2026 tarihinde
B Workinn Hotel’de gerceklestirilen

iftar organizasyonuna KOTAB
Baskani Bilal Cem Acar basta olmak
tizere Yonetim Kurulu tiyeleri Yekta
Tiirker, Rasit Arslan, Onder Kara, Kani
Furkan Kacar, Nail Giilhan, Metin
Cakmak ve Dursun Ozdemir, Kocaeli
Biiytiksehir Belediye Baskan Vekili
Hasan Soba, Gebze Ticaret Odasi

Baskan Yardimcisi Yiicel Yilmazel,
Gebze Ticaret Odas1 Meclis Uyesi Cevat
Seyran, ISTAB Baskani Aziz Bag ve
yonetim kurulu tiyeleri, Giirsel Turizm
Yonetim Kurulu Uyesi Levent Birant,
TEMSA Yurtici Satis Direktorii Baybars
Dag, Midibiis Yurtici Satis Yoneticisi
Fatih Demirel, Bolge Satis Yoneticileri
Mehmet Akiz ve Ali Acibadem, Pilavci
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Pilavci, Cavusoglu Otomotiv
Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahman
Cavusoglu ile Pilavcl Otomotiv Otobiis
Satig Miidiirii Murat Korkmaz katild1.

Pilavci Otomotiv'e
destekleri icin tesekkir
ediyoruz

Iftar yemeginde konusan KOTAB
Bagkani Bilal Cem Acar, Ramazan Ayinin
birlik, beraberlik ve dayanisma
duygularinin giiclendigi bir dobnem
oldugunu belirterek, “ Bu anlamda
organizasyunun gerceklesmesinde katki
veren Pilavci Otomotiv’e tesekkiir
ediyoruz” dedi. B

2026°da ikinci el otobiis pazari nereye gidiyor?
Patlama yok ama piyasa ayakta: Alici segici, temiz ara¢ degerli?

EEEENN Fijasa Ozeti (Analiz

Ikinci el otobiis piyasasinda
2026 yili icin sektériin
beklentisi net: Pazar bitmiyor
ama eski hizinda da degil.
Artik alici daha segici,
finansman ve isletme
maliyetleri daha belirleyici.

Merhaba degerli sektor dostlar,

Uzun yillardir sahada ara¢ alim-satimi
yapan biri olarak ikinci el otobiis
piyasasinin nabzini yakindan tutmaya
calistyorum. 2026 yili icin piyasada
konusulan tablo aslinda oldukca agik:

“Her arag satilir” donemi
geride kaldh.

Bugiin alicilar ¢ok daha dikkatli.
Finansman maliyetleri, yakit giderleri ve
isletme riskleri artik ara¢ seciminde
belirleyici hale geldi.

Bu yiizden piyasada su tabloyu gormek
miimkiin:

¢ Bakiml ve diisiik kilometreli arac
hizh satiliyor.

* Yasi ilerlemis ve masraf ihtimali
yiiksek arac ise bekliyor.

Yani kisaca soylemek gerekirse, piyasa
var ama Segici.

Ikinci el pazari yine gliclii
kalacak

Tiirkiye’de ikinci el ticari ara¢ pazar her
zaman giiclii bir alan olmustur. 2025 yilinda
ylizlerce otobiis el degistirdi ve pazar
biiyiikliigiinii korudu.

2026 yili icin kiiresel gelismeler de
piyasayi etkileyebilir. Orta Dogu’daki savas
ortami, ekonomik dalgalanmalar ve maliyet
artiglari sektor tizerinde baski olusturabilir.

Ancak tiim bu gelismelere ragmen ikinci
el pazar1 ana hacmini koruyacak gibi
gorunuyor.

2026'da piyasayi
etkileyecek baslica
gelismeler

Pozitif gelismeler

* Turizm hareketliligi yeniden
toparlaniyor

* Turizm otobiislerine talep devam
ediyor

* Personel servis tagimacilifi giiclii
kalyor

Sami
Aceriiziimoglu

sami.aceruzumoglu@tasimadunyasi.com

* Belediyelerde filo yenileme projeleri
var

Zorlayici gelismeler

* Dizel yakit maliyetleri yiiksek

* Elektrikli otobiis doniisiimii yavas
yavas baglhyor

* Biiyiik firmalar daha ¢ok sifir veya
genc arag tercih ediyor

Fiyatlar ne olur?

2026 y1li icin fiyat beklentisi olduk¢a
dengeli goriintiyor.

* Fiyatlar biiyiik sicrama yapmaz

* Enflasyon seviyesinde artis goriiliir

* Temiz ara¢ degerini korur

* Eski araclar ise fiyat kirmadan zor
satilir

* % %

Son olarak tiim sektor dostlarimizin
Ramazan Bayrami'ni simdiden kutluyor,
giivenli seyahat ve bereketli igler

—®—

2026 ikinci el otobiis pazar1
v Pazar ¢okmiiyor
v Talep tamamen bitmiyor

v Ama 2020-2024 donemindeki hizli
satis yok

2026 = dengeli ama secici piyasa

Isletmeler icin kiiciik bir
hatirlatma: SWOT analizi

Diinyada bir¢ok sirket stratejik
kararlarini verirken SWOT analizini
kullanir.

Bu yontem dort bashktan olusur:
S - Strengths (Giiclii yonler)

Isletmenin rekabette avantaj
sagladigi alanlar.

W - Weaknesses (Zayif yonler)
Gelistirilmesi gereken noktalar.
O - Opportunities (Firsatlar)
Pazarin sundugu yeni firsatlar.
T - Threats (Tehditler)
Isletmeyi zorlayabilecek riskler.

Bu analiz sayesinde isletmeler hem
kendi durumlarini hem de piyasanin
gidisatini daha saglikli degerlendirebilir.
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Malatya Beydag: Turizm

15 Travego ile filosunu yeniliyor

1972 yilindan beri sehirlerarasi
yolcu tagimaciligi alaninda hizmet
veren Malatya Beydagi Turizm,
2026 yiinda filosuna 15 adet
Travego katacak. ilk 9 adetini
Mercedes-Benz Tirk bayii Hasmer
Otomotiv'den teslim alan firma
yatirim tamamlandiginda en geng
otobiis filosuna sahip firmalar

arasinda yer alacak.

OZEL ROPORTAJ: Erkan YILMAZ

Malatya Beydagi Turizm Yonetim
Kurulu Uyesi Sonmez ikde, Tasima
Diinyasi'na yeni Mercedes-Benz Travego
yatirnmlariyla birlikte 2025 yilin1
degerlendirdi ve 2026 yili beklentilerini
acikladi.

2025 yilinda 10 adet Mercedes-Benz
Travego yatirimi yaptiklarini, 2026 yili
icinde ise 15 adetlik bir yatirim plani
olusturduklarini belirten Sénmez ikde, “15
adetin ilk partisi olan 9 adet Travego
aracimizi Hasmer Otomotiv’den teslim
aldik. Sezon 6ncesinde 10 adeti filomuzda
olacak” dedi.

Hasmer Otomotiv ile
isbirliginden memnunuz

Hasmer Otomotiv ile olan isbirliginden
memnun olduklarini belirten S6nmez
Ikde, “Hepimiz aslinda zamanla
degisiyoruz. Sartlar degisiyor, piyasa
degisiyor. Herkes bir yenilik pesinde. Su an
Travego araclarda eskisine oranla asir1
derece de olumlu farkliliklar var. Fiyat1 da
farkli ama teknolojik olarak araclar ¢cok
gelisti. Bu siirecte tercihimizin bayii olarak
Hasmer olmasinda bu degisime ayak
uydurmasinin ¢ok etkisi var ve bu
isbirliginden cok memnunuz” dedi.

En genc filoya sahip firmalar
arasindayiz

Sektorde en genc otobiis filosuna sahip
firmalar arasinda yer aldiklarini da belirten
Sonmez ikde, “Yeni alacagimiz 15 adet
Travego ile filomuzdaki otobiis sayis1 25
adete cikacak. 2024 model araclarin yerini
2026 modeller alacak. 2025-2026 model
araclarimiz bizi en geng filoya sahip
firmalar arasinda yer almamizi saghyor.
Ulkedeki ekonomik siirec sizin
araclarinizin yeni ve ikinci el arasinda
daha fazla fark olusturmadan yenilemenizi
getiriyor” dedi.

Omnibus sistemler ve aynasiz
araglar ve kamera sistemi

Sonmez Ikde, baglantili sistem
Omnibus ve aynasiz otobiislerle ilgili de
degerlendirmelerde bulundu: Omnibus
sistemi olarak adlandirilan baglantili
sistem ¢ok basarili. Araclarla ilgili veri akis1
cok giizel isliyor. Bakima gitmesi
gerektiginde, aracta bir ariza olugsma
ihtimali olustugunda uyaryor. Sizin
adiniza sistem sizi takip ediyor ve sorun
yasama ihtimali kalmiyor. MirrorCam
(Aynasiz) Travego’dan 1 adet alim yaptik.
Kaptanimiz Mercedes-Benz Tiirk’ten araci
teslim aldiginda daha yoldayken ‘Normal
aynali aracgtan ¢cok daha iyi’ dedi. Belki
Haziran-Temmuz aylarinda teslim
edilecek araglardan bazilarinin aynasiz
olmasini talep etsek diye diistindiim.

Degistirebilirmiyiz
bilmiyorum. Ayrica
araclarda kamera sistemi
icin altyapinin hazir hale
getirilmesi de cok 6nemli
bir adim oldu. Arac1 teslim
aldiktan sonra cidi bir
ugras veriyorduk. Belki de
giivensiz bir durumlarda
olusabiliyordu. Simdi
kameralar ¢ok kisa siirede
takiliyor. Aslinda araclarin
kamerali olarak da bize
verilmesi ¢cok daha iyi olur
aslinda. Bir de yatak
yerindeki degisikligi cok
basarili buldum. Koku
sorununu gidermisler” dedi.

Yolcu diigstisiinde ekonomik
durum ve havayolu etkili oldu

2025 yilinda, 333 bin civarinda yolcu
tasidiklarini ancak 2024’e gore yolcu
diisiisii yasadiklarini belirten Sonmez
Ikde, “Bu diisiiste en dnemli etken
ekonomik durumun getirdigi agir sartlar.
Bizim hizmet verdigimiz insanlar zaten
diisiik gelir grubu. Daha yiiksek gelire
sahip olanlar da havayolunu tercih ediyor.
Ayrica havayolu tasimacilarinin da bu
stirece etkisi ¢ok biiyiik oldu. THY yaz
déneminde Istanbul-Malatya hattinda
giinde 3 sefer, Pegasus giinde 2 sefer, A-
Jet'de Sabiha Gokg¢en Havalima’'nindan ve
Ankara’dan Malatya’ya giinde iki sefer
yapti. Toplam 7 sefer yapildi. Havayolunda
biletler yolcu talebine gore ¢ok degisti.
Yolcu ¢oksa 3500-3600 lira fiyata cikardilar,
yolcu talebi diisiikse 1800 TL'ye cektiler.
Bu fiyatlara cektikleri anda da tabii dogal
olarak biz yolcu sayisinda diisiis yasadik.
Birde havayollar1 gecen yil farkli hatlar1 da
hizmete aldilar. Izmir'den Malatya’ya
seferler gerceklestirdiler. Bu daha 6nce
yoktu” dedi.

Maliyetlerimiz en az ylzde 20 artti

Malatya Beydagi Turizm olarak 2025
yaz sezonunda [stanbul-Malatya hattinda
bilet fiyatlarinin 1800 TL oldugunu, kis
sezonunda da artan maliyetlere ragmen
1800 TL olarak devam ettigine dikkat
ceken Sonmez Ikde, “Biz diger firmalarin
aksine geriye cekmedik ama ileriye de
tastyamadik. Yine de fiyatlarini asag
cekenlere gore daha az zarar ediyoruz.
Maliyetlerimiz minimum ytiizde 20 artt1. Su
anda fiyatlarin Ocak ayindan itibaren 2250
seviyelerinde olmasi, yaz sezonunda bu
fiyatin 2500 TL olmasi gerektigine
inantyorum. Ancak su anda yolcu da yok.
Y1l aslinda yolcu talebi acgisindan iyi
basladi. Ramazan ayi ile birlikte yolcu
talebi her zaman oldugu gibi diistii. 30 kisi
gidis, 30 kisi doniis olmadiginda sefer zarar
yaziyor. Yiizde 75 dolulukla ancak maliyet
karsilaniyor” dedi.

Her yil karlilik azaliyor

Yaz sezonunda yolcu talebinin yiiksek
olmasina ragmen asil sorunun her yil
karlihigin daha da azalmasi olduguna
dikkat ceken Séonmez ikde, “2026 icin
ongoriide bulunmak da ¢ok zor. Iyi mi
olacak, kotii mii olacak? Yorum
yapamiyorum. Yasanan savas ortami ne
zaman son bulacak? Bunun getirdigi
ekonomik maliyetler de olacak. Insanlarin
gelirleri kisa vadede artmayacagina gore
yolcu sayisinda nasil bir biiytime olur
bunu bilmek zor” dedi.

Otobiis yas siniri 8’e ¢cekilmeli

Sektorde yikici rekabetin 6nlenmesinin
belgelere kayitl otobiislerin yag sinirinin
15’den, 10’a degil daha asagiya hatta 8’e
cekilmesi ile miimkiin olabilecegini belirten
Sonmez Ikde, “ Ben hem yikici rekabetin
onlenmesi hem de yolcularin daha kaliteli,
daha giivenli araclarla seyahat etmesi icin bu
talebi dile getiriyorum. Ciinkii son yillarda
teknolojik gelisimle araclar ¢cok daha giivenli
bir seyahat imkani sunuyor. Otobiis yast
diiserse kaptanlarin da daha cok gelir elde
edecegi bir siire¢ baslayacak. ‘Benim araglarim
yeni’ diye bunu sdylemiyorum. Sektoriin
gelecegi icin bunu soyliiyorum” dedi.

S6nmez
Ikde

"Rayli sistemler bizi bitirmez,
aksine bayatar”

Yiiksek hizli tren ve rayl sistem
yatirimlarinin otobiisciiliik icin bir tehdit
olup olmadig1 yoniindeki soruya
Istanbul'daki "Metrobiis" 6rnegiyle yanit
veren Ikde, entegrasyonun 6nemine
dikkat ¢ekti: "2006-2007 yillarinda
Metrobiis hatti kurulurken E-5 tizerindeki
minibiisciiler 'biz bittik' diye isyan
etmisti. Ancak o minibiisler Metrobiis ile
mahalleler arasina entegre edilince isleri
daha da acildi. Rayli sistemler de her yere
gidemez. Dogru entegre olursak rayh
sistemler sektOre zarar vermez, aksine
aktarma hatlariyla bizi de biiytitiir."

Takograf ihlalleri:"Sofdrin
cezasl firmadan agir olmall”

Trafik giivenligi ve takograf
denetimleri konusunda da net konusan
Sonmez Ikde, denetimlerin artmasini
sonuna kadar destekledigini ifade etti.
Arag yoldayken kameralardan takip
yapabildiklerini ancak takograf
manipiilasyonlarini firmalarin ¢ok
sonradan 6grenebildigini vurgulayan
Ikde, "Firmaya ceza kesilsin, problem yok.
Ancak takografi degistiren soforiin alacag:
ceza, firmaninkinden ¢ok daha agir olmal
ki buna cesaret edemesin" dedi.

Deprem Sonrasi Malatya:
“Ticari donlis zaman alacak”

6 Subat depremlerinin ardindan
Malatya'daki son durumu da
degerlendiren Ikde, sehrin "10 yilda ayaga
kalkar" beklentisinden daha hizli
toparlandigini belirtti. TOKI konutlarinin
yapildigini ancak uzaklik nedeniyle bazi
vatandaslarin yerlesmekte tereddiit
ettigini dile getiren Ikde, ticari hayatin
doniistiyle ilgili su tespiti yapti:
"Kuyumcular ¢arsisi yikilinca oradaki
esnaf Kayseri, Konya, Izmir'e gidip
diikkan acti. Aradan 3 y1l gecti ve orada
yeni bir ticari diizen, kurdular. Malatya'da
carsilar bitmek {izere olsa da, esnafin
kurulu yeni diizenini birakip geri donmesi
zaman alacaktir. Sehrin genel secimlere
kadar daha da yol kat edecegini ve
dengelerin oturacagni diisiiniiyorum."

Ramazan durgunlugu ve
bayram beklentisi: “29 Giin a¢
kalip, 1 glin doyamazsiniz®

Bayram tatili beklentilerini carpici bir
benzetmeyle 6zetleyen Ikde, bayram

yogunlugunun tek basina yeterli
olmadigini vurguladi: "Ramazan ayinda
29 giin boyunca yolcu yok, siirekli cepten
yiyorsunuz. Diisiiniin; 29 giin boyunca
acsiniz, 30. giin ne kadar yemek
yiyebilirsiniz? Bayramda 3-4 giin tam
kapasite ¢alistyorsunuz ama oncesinde
%20 dolulukla zarar etmisseniz, o bayram
beklentisi de maalesef sektorii tam
anlamiyla kurtarmiyor." W&

Zarar ettigin hatta sefer
yapmamak

Ben maliyet hesabryla isimi yiiriiten
birisiyim. Bana gore bu maliyetlerle
yeni hat a¢ip zarar etmenin mantigi
yok. Dogrusu sirf birisinin inadina da
yeni bir hat acilmaz. Var olan hattimi
koruyayim, daha kaliteli hizmet
vereyim ben bu diistincedeyim. Ge¢mis
yillarda otobiis firmalari seferini
yapamadiginda hemen ‘o firma
kapandi. O firmanin durumu iyi degil’
algis1 olusuyordu. Bugiin iste yeni
doénemde eger yolcu yoksa zarar
ediyorsa o hatta isler acilana kadar
sefer yapmamak o firmay ayakta tutar.
Biz bunu yaptik. Gelecege ancak bu
sekilde firmaniz1 tasiyabilirsiniz.
Sektér mensuplarinin zarar edecegini
bile bile sefer yapmasi, giinliik
kararlarla ilerlemesi, gelecegi
géormemesinden, eskide kalmasindan
kaynaklaniyor.

2+1 konusunda sektorin
hatasi

2+1 otobiisler konusu bence kaliteli
hizmeti gésteriyor. Ama biz sektor
olarak biitiin araclar 2+1 koltuklu hale
cevirerek hata yaptik. Orada filonun bir
siniflandirma yapmak i¢in biitiin
araclar1 buna ¢evirmemek gerekiyordu.
Havayollarinda economy-business
sinifi gibi. Filonun ytizde 10'u olsa siz
fiyat1 ona gore diizenleyebilirdiniz.
Bizler bunu yapamadik. Yapsaydik,
daha farkli olabilirdi. Sektoriin rekabet
anlayisindan kaynakland.

Yapay zeka

Yapay zeka konusunda bazi
noktalarda calismaya basladik. En
Onemli yani ¢cagri merkezi. O ciddi bir
maliyet avantaji saglayacak. 7 giin /24
saat hizmet verebilecegiz. Klasik SMS
mesajindan, Whatsap iizerinden
¢Oziim liretmeye gelindi artik. Su an
yapay zeka da maliyetler yiiksek. Belki
yapay zekanin tam anlamiyla
hayatimiza girmesi iki yili alacak.
Birilerinin yapip sektore yon vermesi
gerekiyor. Ben bir ¢calisma
yaptirtyorum. Ama bazen ileriden
gidince de tilkede para kazanilmiyor,
zarar ediliyor. Bazen de gidince
kazaniliyordu ama bu sartlara bagh.
Ornek vereyim; herkesten once siz
yaparsaniz kazanirsiniz. 2019 yilinda ilk
Travego ciktiginda Tiirkiye'de 16 arag
diretilmisti. 7 araci biz aldik. Biz bu
araclarn belli hatlarda sabit olarak
calistirdik ¢ok ciddi sekilde yolcu
sayimiz artt.

Malatya Beydagi Turizm, 16 Subat 2026 tarihinde ilk 2 adeti, 7 Mart 2026 tarihinde yine 2
adeti, 14 Mart 2026 tarihinde 5 adet olmak iizere toplam 9 Travego filosuna katmis oldu.
Teslimat torenine Malatya Beydag Turizm Yonetim Kurulu Uyesi Sonmez ikde, Mercedes-
Benz Tiirk Otobiis Pazarlama ve Satis Direktorii Osman Nuri Aksoy, Filo Satis
Koordinatorleri Taylan Ozyigit, Atakan Tagcioglu, Satis Sonras1 Hizmetler Biiyiik Miisteri
Yénetmeni Mert inanir, Hasmer Otomotiv Otobiis Satis Miidiirii Yagar Sahin katild1.

—®—
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MAN Truck & Bus’tan Turkiye’de Dev Adim
Ankara Fabrikasi'nda MAN Lion’s City E'nin seri Uretimi baglad..

AN Truck & Bus, Almanya
disindaki ilk tiretim tesisi
olan Tiirkiye’'de e-mobilite

alaninda stratejik bir adim att1.
Altyapisi giiclendirilen MAN Ankara
Fabrikasi'nda tam elektrikli sehir
otobiisii MAN Lion’s City E'nin seri
iretimine resmen baslandi. Bu
gelismeyle birlikte Ankara, MAN’'1n
sifir emisyon stratejisinde kiiresel
olcekte onemli bir iiretim tissii
konumuna yiikseldi.

Eyliil ay1 basinda ilk Lion’s City
E’nin banttan indirilmesiyle
baslayan siirecte test ve hazirlik
asamalari tamamlandi ve tesis tam
kapasite seri liretime gecti. Boylece
Ankara, MAN’1n bataryal elektrikli
otobiis liretiminde en yetkin
merkezlerinden biri oldu.

Barbaros Oktay: “Teslimat
surelerini optimize
edecegiz”

MAN Truck & Bus Otobiis Birimi
Baskani Barbaros Oktay, Ankara’daki
doniisiimiin siirdiiriilebilir gelecege
yonelik 6nemli bir kilometre tasi
oldugunu belirterek,

“Elektrikli otobiis tiretiminin Tiirkiye
lokasyonunu da kapsayacak sekilde
genisletilmesi, miisteri taleplerine daha

esnek yanit vermemizi ve teslimat
siirelerini optimize etmemizi
saglayacak” dedi.

Mehmet Sermet: “Ankara
onemli bir e-mobilite
merkezi oldu”

MAN Tiirkiye A.S. CEO’su Mehmet
Sermet ise Ankara'nin kiiresel tiretim
agindaki roliiniin giiclendigine dikkat
cekerek,

“Tamamen elektrikli sehir otobiisii
MAN Lion’s City E'nin seri tiretimiyle
birlikte Ankara, MAN'1n 6nemli e-
mobilite merkezlerinden biri haline
geldi” ifadelerini kulland.

Gelecekte Lion’s Coach E
de Ankara’'da

MAN Lion’s City E; 10 metrelik
kompakt versiyonlardan 18 metrelik
koriikli modellere ve Low-Entry
varyantlara kadar genis {irtin gamiyla
tiretiliyor. Ayrica ilerleyen donemde
elektrikli sehirlerarasi otobiisler ve yeni
MAN Lion’s Coach E modelinin de
Ankara’da tiretilmesi hedefleniyor.

Avrupa genelinde 3.000’in {izerinde
MAN eBus aktif olarak hizmet verirken,
sirket 2025’te 1.300’den fazla elektrikli
otobiis satis1 gerceklestirdi. Avrupa’da
satilan sehir otobiislerinin yiizde 50’si
elektrikli modellerden olustu. B

MAN Turkiye satis yonetimini
yeni atamalaria guclendirdi

MAN Kamyon ve Otobis
Ticaret A.S. surdurilebilir
blylime hedefleri
dogrultusunda satis
organizasyonunda Ust
diizey gorev degisiklikleri
gerceklestirdi. Yeni
yapilanma kapsaminda
Cumhur Kutlubay Otobis
ve HTA Satis Direktord
olurken, Ozgiir Ozdil ikinci
El Satis Direktérlugu
gorevine atandi.

Satis organizasyonunda
stratejik yapilanma

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S., satis organizasyonunda
sinerjiyi artirmak ve operasyonel
verimliligi gliclendirmek amaciyla
yonetim kadrosunda stratejik bir
rotasyona gitti. Otobiis Satis
Direktorii Can Cansu’'nun emekliye
ayrilmasiyla bosalan gorevler
dogrultusunda sirket icinden iki
deneyimli isim yeni pozisyonlara
getirildi. Yeni atamalar 1 Mart 2026
itibariyla ytirtirliige girecek.

Otobiis ve HTA satis

yonetimi Cumhur
Kutlubay’a emanet

Sirket biinyesinde HTA ve Ikinci
El Satis Direktorii olarak gorev
yapan Cumhur Kutlubay, mevcut
HTA Satis Direktorliigii gorevine ek

olarak Otobiis Satis Direktorliiglinii
de tistlendi. Kutlubay, yeni
donemde MAN’1n otobiis satis
operasyonlarinin stratejik
yonetiminden de sorumlu olacak.

i_!(inci el operasyonlari
Ozgir Ozdil'e emanet

Ikinci El Kamyon Satis Mudiirti
olarak gorev yapan Ozgiir Ozdil,
Ikinci El Satig Direktorliigii
gorevine terfi etti. Ozdil, MAN’1n
ikinci el markasi1 TopUsed
operasyonlarinin yonetimini
tistlenerek kamyon, otobiis ve HTA
segmentlerindeki ikinci el
faaliyetlerini entegre bir yap1
altinda yonetecek. B

TUIDER 2026 sezonuna hazir

urizm Ulastirma Isletmecileri
I Dernegi (TUIDER) 2026 yili
sezon degerlendirme

toplantisi, Yonetim Kurulu Baskani
Miimtaz Er baskanliginda
gerceklestirildi.

Uyelerin yogun katilimiyla
diizenlenen toplantida, turizm
tasimaciligi sektoriiniin 2025 yilina

iliskin genel degerlendirmesi yapildi.

Ayrica 2026 yilina dair beklentiler,

sektoriin gelisimine yonelik atilmasi
gereken adimlar, planlanan
calismalar ve projeler ele alinarak
karsilikli goriis alisverisinde
bulunuldu.

Toplantida, sektoriin
surdiiriilebilir biiylimesi, hizmet
kalitesinin arttirilmasi ve yeni
doneme iligkin stratejik yol haritasi
tizerinde duruld. B

Genis bilgi: tasimadunyasi.com

Trafikte Yeni Donem: Plaka, Takograf, Hiz

ve “Dur” ikazinda Cezalar Sertlesti

Resmf Gazete’de yayimlanan Karayollari Trafik Kanunu
degisikligi ile plaka ve tescil kurallarindan takograf/hiz sinir-
layici denetimine, cep telefonu kullanimindan kig lastigi-zin-
cir zorunluluguna kadar birgok alanda cezalar artirildi. Bazi
ihlallerde ehliyete el koyma ve trafikten men uygulamalari

da genigletildi.

Yeni diizenleme ile hiz ihlallerinde yillardir uygulanan
“yiizdelik radar toleransi” kaldinlarak sabit kilometre to-
leransi getirildi. Buna gére sehir ici yollarda 5 km/s, sehir-
lerarasi yollarda ise 10 km/s tolerans uygulanacak.

—®—

www.tasimadunyasi.com

facebook.com/tasimadunyasi twitter.com/tasimadunyasi

Tasima Diinyas1 Gazetesi
Yerel Siireli Haftalik Gazete
Yil: 15 « Sayi: 460 « 18 Mart 2026

Sahibi ve Sorumlu Yaz isleri Miidiirii: E¥kan YILIVIAZ

Genel Yayin Damigmarn / Bagyazar

Dr. Zeki DONMEZ

Genel Yayin Yonetmeni
Erkan YILMAZ

erkanyilmaz7 1 @gmail.com Teknoloji Editérii

0532 598 89 69 Ekrem OZCAN
Editor i§ Gelistirme Danismani
Korkut AKIN Mehmet CIKINCI
Grafik Hukuk Miisavirleri
Ezgi Sezen BASKAN Elanur KOGOGLU
Murat KOGOGLU
Full Stack Developer
Baris Can BASKAN Yonetim Yeri
Atakent Mah. 235. Sk.No: 8
I¢ Kap1 No: 26
Reklam Rezervasyon 34307 Kiigiikgekmece - Istanbul
0537 508 07 55 Gsm: +90.0532 598 89 69
info@tasimadunyasi.com
iZMIR BOLGE SORUMLUSU Tagtma Diinyasi,
Cumhur ARAL basin meslek ilkelerine
uymaya soz verir.




28 ) Kutlama 18 Mart 2026

Sy Hzy )z

: 7))£mg JUVETIIRERTUZUTOTTRTaRITo10 oy
Ol dIdZdIIB dYI AU N CTAISIOTIdKIdTTITZYE
LIS dIITIIZICCYCT Y O1CU1 dLTHTZITT

OdYTANTTITKULI dTIZ

Bagdat Cad. Nevzat Bey Is Merkezi No:368 D: 56 Maltepe / ISTANBUL
Tel: +90 0216 441 66 32 pbx Fax: +90 0216 457 09 66
E-Mail: info@temizsoy.com www.temizsoy.com




18 Mart 2026 Kutlama ) 29

rairnzar) Bayrarnl Suely Olsur!

|zmir Toplu Tasimacilik ve Servis Hizmetleri
Dernegi (IZTAD) olarak; Ramazan Bayrami'nin
lilkemize ve tiim diinyaya bans, giivenlik ve
huzur getirmesini diliyor, toplu tagimaalik ve
servis tagimaciligi sektorinde emek veren degerli
liyelerimizin, is ortaklanmizin ve ¢alisanlanmizin

bayramini en icten dileklerimizle kutluyoruz.

rarnzar) Bayrarn) Suely Olsur!

=CENIDUN
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Sezin Uluslararasi Tagsimacilik Turizm Ticaret Ltd. $ti.
Sultan Orhan Mah. Yeni Bagdat Cad. No:526 D:3 Gebze / Kocaeli
Tel: 0262 721 01 41 www.sezinturizm.com.tr

Ramazan Bayrami Mubarek Olsun!

Sennik Turizm’den 10 Isuzu Novo yatirimi

Personel, 6grenci ve
turizm tasimaciligi
alaninda faaliyet gdsteren
Sennik Turizm filosuna 10
adet Isuzu Novo katti.
Araclarin satigini Anadolu
Isuzu bayii Ornek Otomotiv
gerceklestirdi.

ennik Turizm yeni

yatirimlarla otobiis filosunu
biiylitmeye devam ediyor.

Sirket, filosuna 10 adet Isuzu Novo
daha katti. Araclarin teslimati 2
Mart 2026 giinii sirket merkezinde
yapildi. Teslimat torenine Sennik
Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin Sennik, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi1 Umit Sennik,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ugur Sennik, Yonetim Kurulu
Uyeleri Emir Sennik, Enes Sennik,
Ornek Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskan Yunus Oztepe ve Genel
Miidiir Mehmet Ozer katildi. Il

—®—

Yiireklere aci bir soz degmesin!

disariyla pek baglantisi olmayan, bir bakima kendi
yagiyla kavrulan, buna bagli olarak da strekli
yakinan bir sektor.

Karayoluyla yolcu tagimacilig) sektordi, icine kapanik,

Dinyanin bircok tilkesinde oldugu gibi bizde de
insanlar duygularini siirlerle, sarkilarla duyurur. Akliniza
gencliginiz gelsin, gonliintizii diistirdtigiintiz kisi
(kadinsaniz erkek, erkekseniz kadin) iin siirlerden
sarkilardan yardim alip duygularinizi dile getirdiniz. Yani,
siirler ve sarkilar bizi bize anlatan duygularimizdir.

“baska tiirlii bir sey benim istedigim:

ne agaca benzer, ne de buluta.

burasi gibi degil gidecegim memleket

denizi ayri deniz,

havasi ayri hava...” diyor sair.

Oyle degil mi, hangimiz savas istiyoruz, hangimiz
analarin gozyagi dokmesinden yanayiz, kim ister gencecik
yasta daha hayatinin baharinda 6lmeyi? Peki, is
cinayetlerini, kadinlarin oldrilmesini, ocuklarin
hayatlarinin sondiiriilmesini? Cevabiniz yine “Hayir!”
degil mi? Oyle olmal... Ciinkii biz bu diinyaya yasamak,
mutluluk tatmak, gtizel seyler yapmak icin geldik. Hic
savas, kan, 6ldiirme gecer mi tiirkiilerimizde? Muhakkak
ki agitlarimiz da var mutlulugumuzu yansitan siirler,
sarkilar kadar. Hem gegse de, asil hedef mutluluk degil mi?

Bugtin, dort bir yanimizda bombalar atiliyor, insanlar
oldardliiyor. Ukrayna-Rusya savast bitecek derken Filistin-
Israil arasinda baris olacak diye beklerken ABD takviyeli
Israil bu kez iran’a bomba yagdirmaya baslad. ‘
Savaglardan en cok etkilenenler sivillerdir. Bakin, Iran’da,
bir ilkokul bombalandi ve yiizlerce 6grenci cocuk, hic
gtinahlari yokken, daha hayatin o tatli yemislerini
yemeden o6ldu. Niye?

Bu “niye” sorusunda sakli cevab.

“Kizil gtil olmayayd” (bu gala tash gala) ile
hepimizin dilinde olan ve duygularini siire déken
Azerbaycanli sair Resul Riza'nin talebi hepimizin talebidir.

Ben isterim ki

Bulutlar aglasin,

Ama cocuklar aglamasin;

Hicbiri okstizliik, yetimlik nedir duymasin.

Ben isterim ki

Konusgsun her cicek kendi dilince;

Ama silahlarin kesilsin sesi.

Ben isterim ki

Kapansin bitiin kapilar karanliga;

Ama gozler kapanmasin

Sozler kapanmasin.

Ben isterim ki

Yanginlar sonstin,

Korkut
Akin

korkutakin@gmail.com

Ama umutlar sénmesin;

Erigsin her meyve kendi dalinda,
Yireklere aci bir soz degmesin.
Ben isterim ki

Egilsin dallar bereketten;

Ama insanoglu basini egmesin
Utangtan ya da gicstizltikten.
Ben isterim ki

Gozyagi gibi aksin pinarlar,
Topragin tizerinde duru, berrak;
Ama pinarlar gibi akmasin gozyasi,
Yerytiziiniin hicbir yerinde.

Ben isterim ki

Bir yildizlar kalsin uykusuz
Gokyuziintin derinliklerinde;
Ama insanlar yatip dinlensinler,
Taze bir gicle baslamak igin
Guzel sabahlara

Aydinlik sabahlara.

Ben isterim ki

Her sey

Her sey

Her sey egilsin insanin oniinde,
Ama insan, insana tutsak olmasin.
Ben isterim ki

Seving bol olsun,

Mutluluk bol olsun

Ulkeden iilkeye giden yol olsun.

iran savasi ile ilgili bir sairin “bir esit degildir bire”
diyor, 6zellikle haklinin degil giicliniin, haksizin da
glicsiizti alt ettigini anlattig siirde. Hakli, her zaman giiclu
glicsiizti (dereden su icmek isteyen kuzuya kurdun
dediklerini hatirlayin) yeniyor, biiyiik balik kiigiik balig
yutuyor. Bir yasamin hicbir aninda bire esit olmadi ama...

Karayoluyla yolcu tagimacilig hizmet sektortidur,
kimsenin yasini, dilini, inancini, giyimini sormadan
herkesi ayni goriir ve gitmek istedikleri yere, emniyetli ve
konforlu gétiirr. Bir, her zaman esittir bire yolcu
tagimaciliginda. Ne duygusu ne ilgisi farklidir birbirinden.

Bayraminiz kutlu, baris dolu olsun. l
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Bayram da bilet fiyatiar

lisilmis hafta sonu tatilleri

A:1§1ndaki tatiller, insanlarin

ayatina renk katar, heyecan
getirir. Ozellikle de basta dini
bayramlar olmak {izere diger
tatillerle birleserek uzayan tatiller
daha da 6nemlidir. Bu durum yolcu
tasimaciligi icin 6zel bir onem tasir.
Seyahat talepleri artar, hatta
karsilanamaz. Yolcular yer
bulamamaktan ve tasimacilarin
yiiksek ticret almasindan sikayet
ederler. Tasimacilar ise bu donemde
indirim haklarini pek kullanmayarak
tam ticrete yakin {icret alirlar. Ek
seferlerle kapasitelerini arttirirlar.
Bakanlign izni ile bagkalarina ait
tasitlarin bos kapasitelerini de
kullanirlar. Bakanlik da olasi kural
ihlalleri nedeniyle, ticret ve giivenlik
basta olmak tizere bu donemlerde
daha fazla denetim yapar.

Bayramlik haberler

Hemen her bayram 6ncesinde
medyada tasimacilarin fahis ticret
aldiklari, vatandaslarin fahis
ticretlerden sikayetci olduklari
haberleri sik sik yer alir. Bu bayram
da dyle oluyor. Fahis iicret denmese
de otobiislerde biiyiik zam, bilet
fiyatlar ucusa gecti, ucakla
yarisiyorlar... gibi haberler yapiliyor.

Bu haberlerin devaminda
muhtemelen bayram sonrasinda
Bakanligin denetim yaptig1 otobiis,
acente ve tasimaci sayilari ile kesilen
idari para cezalarinin tutarlarina
iliskin Bakanliktan yapildigi belirtilen
aciklamalar yer alir. Bunlar, bana
gore, fahis ticret suclamasina yeterli
cevabi olusturmuyor.

Isin 6z

Karayolu Tasima Kanunu ve
Yonetmeliginde tarifeli karayolu
tasimacilarinin ticret tarifesine
tabi olduklar: belirtilir. Bu husus,

Kanun 6ncesi yonetmeliklerde de
vardu.

Tasimaciligin adindaki tarifeli
kelimesinin geregi olarak diger
tarifeler yaninda ticret tarifelerinin
de bulunmasi zaten dogal bir sey.
Ama bunun detaylar1 6nemli.

Tasimacilarin
zorunluluklan

Ucret tarifelerine iligkin olarak
Karayolu Tasima Yonetmeliginde
yer alan detaylara gore, tasimacilar
bu konuda su zorunluklara tabidir:

- Ucret tarifesi hazirlama,

Dr. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

bildirme ve duyurma.

- Tarifeye uygun tasima ticreti
alma.

- 12 yasindan kiigiik cocuklara
yiizde 30 indirim yapma.

- Yiizde 40 veya daha fazla engelli
yolculara, ylizde 30 indirim yapma;
bu tiirden kisi sayisi sinirli oldugunda
bu indirimi ytizde 40 olarak
uygulama.

Tasimacilarin haklari

Mevzuata bakildiginda,
tasimacilarin ticret tarifelerine iliskin
haklar1 soyle siralayabiliriz:

- 4 aylik tarife uygulama siiresi
doldugunda, istekleri halinde yeni bir
tarifeye gecme. (Onceden 4 ay olan
tarife uygulama asgari siiresinin
haksiz ve uzun oldugunu, hi¢
olmazsa siirenin 3 aya indirilerek
tasimacilarin rahatlatilmasini gecen
yilki yine Ramazan Bayrami yazimda
belirtmistim. Mayis ayindaki
Yonetmelik degisikliginde boyle bir
iyilestirme yapildi. Cok da iyi oldu.
Tasimacilarin degisiklik hakkini
kullanmalar1 daha rahat hale geldi.)

- Indirim zorunlulugu olanlara
belirtilenden fazla indirim yapmama.

- Cocuk ve engelliler disinda,
aileler dahil, hic indirim yapmama.
- Yiizde 30 indirim yapmama.

Tasimacilarin bu serbestlikleri iyi
anlasilmalidir.

- Onceden var olan aile indirimi,
emekli indirimi gibi haksiz
zorunluluklar kaldirilmis olup yerine
yeni zorunluluklar getirilmemistir.
Bu durum gayet yerindedir.

Denetim

Bakanlik, gerekli gordiigiinde tiim
hususlar yaninda, iicret tarifelerine
iliskin zorunluluklara uymama
hallerini de denetleyecek ve ihlale
gore gerekli cezalandirmalar
siiphesiz ki yapacaktir. Ancak bu
denetimlerin adi, iicret denetimi
veya fiyat denetimi olmak
zorundadir. Ayrica fahis ticret
denetimi diye kavramlar
olusturulmamalidir. Ucretle ilgili de
Kanunun 26.1.g,8,h
diizenlemelerindeki cezalar siiphesiz
uygulanacaktir.

Simdi biraz matematik

2000 lira tarifesi olan bir tasimaci,
yiizde 30 indirim hakkini kullanarak
600 TL indirim ile 1400 liraya bilet
kesebilir. Ayn1 yolcuya bir sonraki
seyahatinde, 6ncekinde aldig1 1400
lira ticreti 600 lira arttirarak yani
yaklasik yiizde 43 arttirarak 2000
liraya bilet kesebilir. Bunlarda hig¢bir
usulstizliik yoktur. Hatta 2000 lira
tarifesi olan bir hattin yolcusuna,
rekabet veya tasimacinin israrl
talepleri sonucunda 1000 liraya bilet
kesmisse (ki, bu suc olusturur) bir
sonraki seferinde fiyatin1 1000 lira
arttirarak yani ytizde 100 artis
yaparak 2000 liraya bilet kesebilir. Bu
2000 liralik fiyat suc teskil etmez.
Belirttigim gibi, 1000 liraya bilet
kesme sucu disinda, yolcunun “iki
misli fiyat aldilar” sikayetleri
gecersizdir.

Biraz daha matematik

Ucret tarifesi 2000 lira olan
tasimaci, yeni tarife alarak bu hattin
ticretini yiizde 25 artisla 2500 liraya
yiikseltebilir. Bu durumda indirim
yapmama hakkini kullanarak 2500
liraya bilet kesebilir. Daha 6nce,
indirim sonucu 1400 lira 6deyen
yolcu, tarifede indirimsiz olarak 1100
lira yani yilizde 79 artisla 2500 lira
ddemis olabilir. Bunda da higbir
usulstizliik yoktur. Hatta daha 6nce
1000 liraya suc¢lu bicimde bilet kestigi
yolcuya yiizde 150 artisla yani ticreti
yiizde 250’ye yiikselterek 2500 lira
almakla hicbir kural ihlali
yapmamistir.

Daha daha matematik

2500 lira tarifesi olan tasimaci, bu
hatta seyahat eden bir yolcudan 2600
lira iicret alirsa bir nevi tavan fiyat
olan ticret tarifesini asti1 icin
tarifeye aykiri veya tarifenin tistiinde
ticret alma sucunu islemis olur. Peki,
buna hemencecik fahis fiyat
suclamasi yoneltilebilir mi? Bence
insafsizlik olur. Hatta 2700- 2800
liralik rakamlar bile, sucu agirlastirsa
da benim vicdanimda fahis fiyat
suclamasini hak etmezler. Illa bir
olcii koymak gerekirse, bunun 2500
liralik tarife ticretinin yiizde 20 fazlasi
gibi 3000 liralik bir ticret alinmasi,
benim vicdanimui fazlasiyla rahatsiz
eder ve miimkiinse Kanunda ifade
edilenin lizerinde bir cezalandirmay1
da hak edebilir. Tabii, Kanunda buna
uygun diizenleme yapmak sartiyla.
Yiizde 20 fazlaligin, yiizde 50
fazlahigin ve ytizde 100 fazlahigin daha
agir cezalar olabilir. Kanundaki

cezalarda baz iyilestirici degisiklikler
yapilmis olup bunlar genelde uygun
buldugumu daha 6nce belirtmistim.

Bakanlik aciklamali!

Bakanhgin fazla sayida tasimaciy
tagima ticreti ve diger konularda
yaygin bicimde denetlemesi, yani
fazla denetleme yapmasi beni
memnun eder. Bunlarin higbirisini
hos gormeyerek cezalandirmasi da
hakki ve gorevidir. Ancak yukaridaki
ornekte 2500 liralik tarifesi olanin
indirim yapmamasi halinde fahis
iicret suclamasina tabi tutulmasi
beni rahatsiz eder. Bakanlik yaptig
denetimlerde tespit ettigi tarife {istii
ticretlerin ne kadarinin yiizde kag
barajini ihlal ettigini aciklamalhdir.
Tarife barajini yilizde 100 asanlar,
yiizde 50 asanlar, ylizde 20 asanlar ve
yiizde 10 asanlar ayr1 ayr1
aciklanmalidir. Hatta ticaret
mevzuati ve tasima mevzuati imkan
veriyorsa bunlari ifsa da etmelidir.
Bunun 6tesinde, bu degerlendirmeyi
yapmaya imkan vermeyen fahis ticret
suclamalar1 beni rahatsiz ediyor.
Iclerinde, siiphesiz ki kétiilerin de
bulunacag tiim tasimacilari
medyanin istismarina imkan veriyor.
Bakanlik, kotiileri ifsas1 yaninda,
mevzuat sinirlari icinde iicret artisi
yaptig1 halde bunu su¢lama konusu
yapanlara kars1 tasimacilarin hukuk
icinde kaldig1 halleri de cevaplamals,
savunmalidir. Talep azlig1 ve rekabet
nedeniyle indirim yapan
tasimacilarin, talebin arttig1 bayram
donemlerinde indirimsiz fiyat
uygulamalari ve siiresi doldugunda
yeni tarife almalar1 Tagima
Kanununun ve Tasima Kanununda
serbest rekabetin getirdigi haklar
oldugu herkese ogretilmelidir.

Bayram farki

Gecen yilki bayramlarda olan
zorunlu indirimlerin bu yil
olmamasindan ve tarife siiresinin 3
aya indirilmesinden memnuniyet
duyuyorum. Ancak maliyetlerde
yasanan énemli artislarin
tasimacilari zorladig1 ve daha onceki
yillarda goriilen yogun talebin bu
bayram yasanmadigi haberleri de
yapiliyor ki, bunlar gercekleri
yansitiyor. Tasimacilarin zor giinler
gecirdigi bilinmelidir.

Tasimacilara hizmet veren kamu
gorevlilerinin, tasimacilarin ve
tasima calisanlarinin Ramazan
Bayramini kutluyor, tiim yolcularin
kazasiz, giizel yolculuklarla sevdikleri
kisilere ve yerlere ulasip keyifle geri
donmelerini diliyorum. B

NOT: “Terminaller” yazilarima
Bayram sonrasinda devam
edecegim.
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Bu cok sikintili surecte onumiizu goremiyoruz!

ayram haftasina giriyoruz.
B Orta Dogu’daki gelismeler

hem diinya ekonomisini
hem de Tiirkiye ekonomisini ¢ok
ciddi sekilde etkiledi. Bizi diger
tilkelerden ayiran bir durum da,
zaten son birkag yildir agir
ekonomik zorluklar icinde
olmamiz. Yasadigimiz zorluklara
bu kez de savas eklendi. En 6nemli
maliyet kalemimiz olan akaryakit
fiyatlar1 daha da ytikseldi.

Fiyat artisi nerede
duracak?

Eselmobil sisteminin tekrar
hayata ge¢cmesiyle akaryakit
fiyatlarinin cok daha yukari
cikmasi engellendi. Ancak
eselmobil sistemi ile uygulanan
OTV’den siibvanse siirecinin

Mustafa
Yildirim

TOBB Karayolu Yolcu
Tasimacilig: Sektor
Meclis Bagkani

my@tasimadunyasi.com

sonuna gelindigi belirtiliyor.
Bundan sonra diinya petrol
fiyatlarindaki ytikselis direkt
olarak pompaya yansiyacak.
Bizim, karayolu yolcu tasimacilar
olarak talebimiz KDV’nin bir
miktar geriye cekilmesi olabilir.
Savas uzar ve siddeti artarsa cok
biiyiik olasilikla akaryakita yeni
zamlar gelecektir. Bu yiikselisin
nerede duracagini da bilemiyoruz.
Bu hem bizim maliyetlerimizi

daha da agirlastiracak hem de
vatandaslarin maddi giicii
yetersizligi seyahate olan talebi
daha da diistirecek.

9 gunluk tatil de talebi
blayltmedi

Bunun yansimalarini da
okullarin ara tatile girmesi ve
bayramla birlikte 9 giinliik tatil
imkaninin olmasina ragmen,
normal seferlerde bile
doluluklarinin olmadiginda
goriiyoruz. Bir¢ok il otogarinin
bombos goriintiilerini herkes
goriiyor. Yasanan bu duruma
ragmen firmalar ulasim
taleplerine cevap verebilmek icin
kar etmese de seferlerini
zamaninda yapmaya c¢alisiyor.

Turizm tasimacilari icin de zor

Cok sikintili bir siire¢ yasiyoruz ve
Onlimiizii goremiyoruz. Sehirlerarasi
yolcu tasimaciliginda bu durum
yasanirken turizm tasimaciligi icin de
cok sikintili bir siireg var. Savasin
uzamasi halinde turizm
rezervasyonlarinda cok ciddi diistisler
olacaktir. Yaz tatilinin hem sehirlerarasi
hem turizm tasimacilari i¢in hic de
beklendigi seviyede gecmeyecegini
gosteriyor. Tiirkiye'ye yonelik atilan
flizeler de gosteriyor ki, ilkemizi de bu
savasin icine ¢cekmek istiyorlar. Bu
nedenle cok daha temkinli ve dikkatli
olunmasi gerektigine inaniyorum.

Tiim vatandagslarimizin, sektor
mensuplarimizin Ramazan Bayrami’ni
kutluyor ve kazasiz, belasiz seferler
diliyorum. &

TTDER 2026 hedeflerini gorustu

Turizm Tasimacilari Dernegi’'nin Subat
ayl Yénetim Kurulu Toplantisi 17 Subat
2026 tarihinde gerceklesti. Toplantida
gelecek doneme ydnelik hedefler
gérusuldu.

TTDER Genel Merkezi'nde gerceklesen
toplanti Baskan Stimer Yigc1 yonetiminde
yapildi. Toplantiya Baskan Yardimcilar
Mustafa Yildirim, Taskin Arik, Genel
Sekreter Mehmet Oksiiz, Yonetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Katirci, Hiiseyin Satur,
Hasan Ozgiin, TURSAB Bagkani Basaran
Ulusoy, Giinsel Turizm Yonetim Kurulu
Baskani Selami Giiner, Stimer Seyahat
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Yigci, MAN
Kamyon ve Otobiis Ticaret A.§ Otobiis
Satis Direktorii Cumhur Kutlubay, Bolge
Satis Koordinatorii Emrah Albustanoglu,
MAPAR Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskani Yal¢in Sahin, otomotiv

sektoriintin duayen isimleri Fatih Tamay,
Basri Akgiil, TOFED Baskan Yardimcilar
Mustafa Ozcan ve Biilent Yildiz katild1.
Toplantida sektoriin mevcut durumu,
2026 yilina yonelik hedefler, isbirligi
firsatlar gortistildi.

Soldan saga: Yalgin Sahin, Mehmet Oksiiz, Cumhur Kutlubay,

Emrah Albustanoglu

’elfrle)Ze)r)

wavrarn Luriy Olsyr!
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Ramazan Bayrami’nin iilkemize, paydaslarimiza
ve tim yolcularimiza saghk, basari, huzur
getirmesini dileriz.

www.kemaldumanturizm.com.tr

www.didimseyahat.com

F'QI UA\IMI A /4 AN ) A\'f L'QI R\ ﬁ’“lﬂl}ljﬂ
RO UNT

www.ecetransfer.com/tr

EN UYGUN HAVALIMANI TRANSFERLERINDE
365 GUN HiZMETINiZDEYiz.

www.deryatur.com.tr www.akerotobus.com.tr




18 Mart 2026

Kutlama ) 37

YOLUNUZ ACIK OLSUN!

Bayramda sevdiklerinize guvenle ulasacaginiz guzel yolculuklar dileriz.

TEMSA, Batman Belediyesi'ne
10 yeni arac teslim etti

TEMSA, Batman
Belediyesi'ne 5 adet Fuso
Canter ve 5 adet Avenue
LF12 otobiis teslimati
gerceklestirdi. Yeni nesil
OBD-E motor
teknolojisine ve 2026

GSR2 givenlik
regulasyonuna sahip
araclar, Batman

atman Belediyesi,
temizlik ve toplu
ulasim

Belediyesi'nin temizlik ve ¢oziimlerini daha

toplu tagsima
hizmetlerinde
kullanilacak.

verimli, giivenli ve
cevreci bir yapiya
kavusturmak amaciyla
arac filosuna TEMSA
markal1 5 adet Fuso
Canter ile 5 adet Avenue
LF12 dahil etti. 5 Mart
tarihinde diizenlenen
teslimat torenine;
Batman Valisi ve
Belediye Baskan Vekili
Ekrem Canalp, Batman
Vali Yardimcilari
Mustafa Caner Culukar
ve Ekrem Gilingor,
Batman Belediye
Baskan Yardimcisi
Muzaffer Ozkan,
Batman Besiri
Kaymakami
Muhammed Yilmaz ile
TEMSA temsilcileri
katildi. W
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Yenilenen Isuzu Novo Lux araclarin ilk teslimati

Enke Otomotiv’den System Transport’a

Anadolu Isuzu bayii
Enke Otomotiv turizm
tasimaciligi alaninda
faaliyet gosteren
System Transport'a 5
adetlik aliminin ilk
partisi olan 2 adet
Isuzu Novo Lux araci
teslim etti.

nadolu [suzu’nun
tamamen yeniledigi 2
det Novo Lux

araclarin teslimati Enke
Otomotiv merkezinde 6
Mart 2026 tarihinde
diizenlenen torenle Enke
Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskani Kerim Civelek ve
Genel Miidiir Murat Torun
tarafindan System
Transport Genel Miidiir
Yardimcisi Sema Arik’a
teslim edildi. Teslimat
toreninde ac¢iklamalarda
bulunan Enke Otomotiv
Yonetim Kurulu Baskani
Kerim Civelek,”Anadolu
[suzu’nun turizm ve servis
tasimaciligl i¢cin tamamen
yeniledigi Novo Lux
araclarin ilk teslimatini
turizm tasimaciligi alaninin
onde gelen sirketleri
arasinda yer alan System
Transport’a yapmaktan
mutluluk duyuyoruz. Yeni
Novo Lux arac¢larin firmaya
hayirli, ugurlu olmasini ve
bol kazang getirmesini
diliyorum” dedi.

5 adetlik Novo Lux
aliminin ilk 2 adetini
teslim aldi

System Transport Genel
Midiir Yardimcisi Sema
Arik’da, yenilenen Novo
Lux ara¢larin tasarimini,
teknoloji diizeyini ve
konforunu begendiklerini
belirterek, “5 adetlik
alimimizin ilk 2 adetini
filomuza katmaktan dolay1
mutluyuz. Diger araclarda
ontimiizdeki glinlerde
filomuzdaki yerini alacak.
Miisterilerimize en
konforlu, en giivenli
hizmeti sunmaya yonelik
yatirimlarimiza devam
edecegiz. Bu isbirligi icin de
Enke Otomotiv yonetimine
tesekkiir ediyoruz” dedi.
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Ramazan Bayraminiz Kutlu Olsun!

Turkkan Turizm olarak Ramazan Bayramr’nin tilkemize baris,
huzur ve bereket getirmesini diliyor; degerli musterilerimizin,
is ortaklarimizin ve calisanlarimizin bayramini kutluyoruz.
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Adnan Bulut Otomotiv Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Murat Bulut:
Ikinci el aracta talep

2020 model ve listii araclara yogunlasiyor

iki-lic yil 6ncesine gore fark
miisterilerin alim taleplerinin
2020 model ve iistii ile
kilometresi daha diisiik araclara
yogunlasmasi oldu. Bu siirecte
filosundaki araclari yenilemeye
giden firmalarin avantajli duruma
gectigini de gordiik. Bu firmalar
2026 model ara¢c aliminda da
ikinci el araci ile arasindaki
makasin ¢cok daha az olmasi ile
sifir araca daha kolay
ulasabildiler. ikinci el piyasasinda
ozellikle 2017 model ve alti
araclara ise talebin belirgin bir
sekilde azaldigini gordiik.

OZEL ROPORTA] / Erkan YILMAZ

X kinci el arag satis pazarinin en
Iénde gelen sirketleri arasinda yer
alan Adnan Bulut Otomotiv
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Murat
Bulut 2025 yilin1 degerlendirdi ve 2026
yili beklentilerini agikladi.

2024 ve 2025 yilinin ikinci el arag
piyasas1 ac¢isindan stabil sekilde
gectigini belirten Hasan Murat Bulut,
“Ama artik iki-li¢ y1l 6ncesine gore
pazardaki hizli alim-satimlari
goremiyoruz. Fark miisterilerin alhm
taleplerinin 2020 model ve {istii ile
km’si daha diisiik araglara
yogunlasmasi oldu. Bu siirecte
filosundaki araclarini yenileyen
firmalarin avantajl duruma gectigini
de gordiik. Bu firmalar 2026 model
ara¢ aliminda da ikinci el araci ile
arasindaki makasin ¢ok daha kiiciik
olmasi ile sifir araca daha kolay
ulasabildiler. Ikinci el piyasasinda
2020 model alt1 6zellikle de 2017
model ve alt1 araclara ise talebin
belirgin bir sekilde azaldigim gordiik.
Bakim ve tamir giderlerinin bu siirecte
cok fazla yiikselmesinden dolay1 ve
araglan calistirirken daha az karlilik
elde edilmesi bunda cok biiyiik etken
oldu. Faizlerin bir miktar diismesi de
alimlara olumlu yansidi. Benim de
tasimacilara tavsiyem hep daha
yiiksek modelli araclarin tercihi
yoniinde oldu. Ama son iki yila
baktigimizda pazarin ayni seviyelerde
gectigini goriiyoruz. Pandeminin
bitmesiyle baslayan hiperenflasyon
suirecinin takip ettigi 2022-2023
yillarindaki talep ile 2024-2025
yillarindaki talebin yar yariya
azalmasi soz konusu. Ikinci el arag
fiyatlarinin enflasyonun biraz
gerisinde kaldigini da gozlemliyoruz”
dedi.

Savas pazari kisa siire
olumsuz etkileyecek

2026 yilina herkesin umutla
basladigina ancak ABD-israil ile iran
arasinda baslayan savasin herkesi
tedirgin ettigine dikkat ceken Hasan
Murat Bulut, “Akaryakat fiyatlarindaki
yiikselis tasimacilarin maliyetini
arttirirken bir yandan da halkin
ekonomik giiciine yeni zorluklar
getirdi. Sehirlerarasi tarafta
seyahatlerde diisiis olmasi
beklenirken, savas turizm sezonuna da
biiyiik zarar verme ihtimalini getirdi.
Umudumuz savasin kisa siirmesi eger
daha da uzarsa ekonomik maliyeti cok
daha agir olacak. Savas sektoriimiizii
kisa siirede olumsuz etkileyecek olsa
da hizlanmasina da firsat olusturabilir.
Turizm tarafinda isler iyi giderse,
otobiislerin bir kismi o alana gidecek
ve bu durum sehirlerarasi tarafa da

olumlu yansiyacak. Yikici rekabet
azalacak, kazanc artacak. Obiir
durumda ise sehirlerarasinda kazancg
istenen seviyede olmayacak.

Ote yandan personel tasimacilari
da sikintilar icerisinde. Bircok fabrika
Cin ve Uzakdogu ile maliyet
anlaminda rekabet edemedigi icin ya
isci cikardi yada fabrikalarin bir
kisminin yurtdisina tasindigini
gordiik. Biz kalorifer petegi tiretimi
yapiyorduk. Bizim maliyetimiz birim
basina 17 dolarken, Cin’in bu
noktada 10 dolar. Biz de bu siirecte
tiretime son verdik. Rekabet edebilme
sansiniz yok. Bu gelismeler personel
tasimaciligini yapan firmalarin
faaliyetlerini azaltt1 ve ikinci el
piyayasinda midibiis, minibiis
tarafinda satilan arac sayisinin
artisini getirdi. Bu durum ikinci el
aracg olarak midibiis, minibiis
tarafinda fiyatlan geriletti. Ogrenci
tarafinda ise ikinci el piyasasi stabil
sekilde gidiyor” diye konustu.

Biz coziim ortagiyiz

Tasimacilarin kazanglarinda bir
istikrar oldugunda piyasaya bunun daha
olumlu yansidigini ifade eden Hasan
Murat Bulut, “Biz onlarin ¢6ziim ortagi
olmaya, zor donemleri birlikte agsmaya
her zaman 6zen gosteriyoruz. Ticareti
bir kez degil, stirekli olarak yapma
gayretiniz varsa zaten bu anlayis
icerisinde olursunuz” dedi.

Sehirlerarasi firmalara
yonelik izlenimim

Hasan Murat Bulut sehirlerarasi
yolcu tasimacihigl tarafina yonelik bir
izlenimini de paylasti: Ozellikle seyahat
siireclerinde giiveni, konforu, is
disiplinini 6nemseyen ve bu anlayisla
yolcusuna hizmet vermeye 6zen
gosteren firmalarin digerlerinden ¢ok
daha 6nde oldugunu gézlemledim. Bu
firmalarin araglarini yenilemesi de ve
geng bir filoya sahip olmalar1 da dnemli.
Bu noktada dijital bilet portallarinin

sehirlerarasi firmalar i¢in biiyiik bir
Oonemi var. Piyasaya yeni giren bir firma
dijital portallar sayesinde ¢ok kisa siire
icerisinde miisteri ile bulusabiliyor.
Yillarin firmasi ile yeni firmanin bir anda
rekabeti miimkiin hale geldi” dedi.

Rayli sistem otobiisciiliigi
gelistirecek

Rayli sistem altyapisindaki gelismelerin
de uzun vadede sektore olumlu
yansimalarinin olacagina inandigini
belirten Hasan Murat Bulut,
“Otobiisciilerin rayli sistemlere entegre
sekilde hizmet siireclerini gelistirmeleri
hem karliliklarini hem de verimliliklerini
daha da arttiracak. Ankara-izmir ve Bursa
Yiiksek Hizli Tren hatlar tamamlandiginda
araclar daha kisa mesafede calisabilecek,
daha az yipranacak ve degerleri de daha
yiiksek olacak ve tasimacilik siireci de daha
glivenli hale gelecek. Denizli-Ankara hatti
otobiisle 7 saat. Izmir hizli tren hattinin
duraginin biri 80 km Denizli'nin kuzeyinde
olacak. Ara duraklara otobiislerle entegre
tasimacilik olusabilir” dedi. B

Ramazan bayrammniz Mibarek Olsun!

Cayir, Cumhuriyet Cad. 20600 Civril / Denizli Tel: 0 (258) 713 73 63 www.adnanbulut.com
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Nakliyeciler UND iftarinda bulustu

Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi (UND) tarafindan her
yil diizenlenen Geleneksel iftar
Yemegi, 13 Mart 2026 tarihinde
Renault Trucks ve
Kocgaslanlar’in
sponsorlugunda yaklasik 1300
davetlinin katiimiyla yapildi.

ND Geleneksel Iftar Yemegi,
Ubu yil da sektoriin tim

paydaslarini ayni sofrada bir
araya getirdi. Kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum temsilcilerinin yogun
katihm gosterdigi organizasyonda,
kiiresel ticarette artan riskler, lojistigin
stratejik rolii ve sektoriin 6niindeki
firsatlar masaya yatirilirken;
Tiirkiye'nin ihracat hedeflerinde
tasimaciligin kritik 6nemi vurgulandi.

Iftar programina; Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Ticaret Bakan
Yardimcilar1 Sezai Ucarmak ve Volkan
Agar, Ulastirma ve Altyap: Bakan
Yardimcist Durmus Uniivar, TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tamer Kiran, Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Miidiirii Murat
Bastor, Glimriikler Genel Miidiiri
Mustafa Giimiis, TIM Baskan Vekili ve
IKMIB Bagkan1 Adil Pelister, TOFED
Genel Bagkani Birol Ozcan, Renault
Trucks Tiirkiye Satis Direktorii Yusuf
Adigiizel, Kogaslanlar Yonetim Kurulu
Baskani Mahmut Kocaslan, Yonetim
Kurulu Uyesi Muhsin Kogaslan ile STK
Bagkanlari, Istanbul Universitesi
Lojistik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Mehmet Adak, Akademisyenler,
Ticaret Bakanhg Bolge Glimriik
Miidiirleri ve kumadan {ist diizey
yoneticiler katildi. UND’den Yonetim
Kurulu Baskani Serafettin Aras, UND
Ikinci Bagskan Ergiin Bilen, Baskan
yardimcilari ve yonetim kurulu tiyeleri
ile UND Yonetim Kurulu Sayman ve
HIB Yiik Tasimacihig1 ve Lojistik
Hizmetleri Komitesi Baskan1 Murat
Baykara, UND Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve GAID Yonetim
Kurulu Baskani Cavit Degirmenci
katild1.

Bolat: “Lojistik Turkiye
ekonomisinin stratejik
gucd”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, lojistik sektoriiniin Tiirkiye
ekonomisi, tiretim giicii ve dis ticaret
performansi acgisindan tasidigi
stratejik oneme dikkat ¢ekti. UND'yi
kokli gecmisi ve 6zellikle karayolu
tasimaciligindaki uzmanhgiyla
Tirkiye'nin dis ticaretinde
vazgecilmez bir fonksiyon iistlenen
giiclii bir kurum olarak tanimlayan
Bolat, UND’nin marka bir kurulus
oldugunu soyledi.

Aras: “Tasimacilik stratejik
bir glgtur”

UND Yo6netim Kurulu Baskani
Serafettin Aras ise konusmasinda

diinyadaki jeopolitik gelismelerin
lojistik sektoriiniin stratejik 6nemini
daha da artirdigini séyledi.

Kiiresel ticaretin krizlere ragmen
devam ettigini belirten Aras,
“Savaslar, enerji krizleri, tedarik
zinciri soklar1... Diinya artik alisilmis
bir diinya degil. Ancak ticaret
akacak, tiretim siirecek, ihracat
devam edecek. Bunu miimkiin kilan
ise tasimacilik sektoriidiir” dedi.

Aras ayrica, uluslararasi
tasimaciligin can damarlari arasinda
yer alan gecis belgeleri, UBAK, sinir
gecisleri, Ro-Ro hatlarindaki haksiz
fiyat uygulamalari, orantisiz cezalar,
izinler, vize siirecleri ve yurtdisi
kotalar konularinda kamu
otoriteleriyle siirekli temas halinde
olduklarini belirtti.

Univar: “23 yilda
ulagstirmaya 300 milyar
dolar yatirim yaptik”

Ulastirma ve Altyap1 Bakan
Yardimcisi Durmus Uniivar da
UND’nin diizenledigi iftar
programinda sektor temsilcileriyle
bir araya gelmekten memnuniyet
duydugunu ifade eden Uniivar,
ulastirma sektoriiniin gelismesi
icin Ticaret Bakanligi basta olmak
tlizere tim paydaslarla koordineli
calismalar yiiriittiiklerini sOyledi.

Kocaslan: “Yarim asirlik
birikimle sektoére katki
sunuyoruz”

Programin sponsorlarindan
Kocaslanlar Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin Kocaslan da yaptigi
konusmada sirketin yarim asirhik
yolculuguna degindi.1977 yilinda
Bursa’da kurulan Kocgaslanlar’'in
bugiin 8 sehirde 23 lokasyon ve 61
sube ile faaliyet gosterdigini belirten
Kocaslan, ticari ahlak ve giiven
anlayisinin sirketin temel degerleri
oldugunu soyledi.

Adiglzel: Sektérin
ihtiyaglarini yakindan takip
ediyoruz

Renault Trucks Tirkiye Satis
Direktorii Yusuf Adigiizel de yaptigi
konusmada, Renault Trucks olarak
sektoriin ihtiyaclarini dogru analiz
etmeye ve is ortaklarina deger
katmaya odaklandiklarini séyledi.
Sektoriin doniisiim siirecinde firmalar
arasi is birliginin 6nemine deginen
Adigiizel, “Dogru ¢oziimler
gelistirmek icin sektoriin ihtiyaglarini
yakindan takip ediyor,
miisterilerimizin beklentilerini
dikkatle analiz ediyoruz. Bu yaklasim
sadece sirketimizin biiylimesine degil,
ayni zamanda sektoriin siirdiiriilebilir
gelisimine de katki saghyor” dedi.

Baskan Aras’tan hediye
takdimi

Iftar programinin ardindan UND
Yonetim Kurulu Baskani Serafettin
Aras, organizasyona verdikleri destek
dolayisiyla Kocaslanlar Yonetim
Kurulu Baskan1 Mahmut Kocaslan ile
Renault Trucks Tirkiye Satis
Direktorii Yusuf Adigiizel’e tesekkiir
ederek hediye takdiminde bulundu.
Aras ayrica programa katilim saglayan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat’a
da giiniin anisina bir hediye sundu. &
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Mars Logistics’in 800 adetlik dev yatinnminda
Tirsan mithendisligi

Tarkiye ve Avrupa’'nin 6nde
gelen entegre lojistik
sirketlerinden Mars
Logistics’in 800 adetlik 6zel
siparisinin ilk 100 adedi Tirsan
tarafindan teslim edildi.
Demiryolu ve Ro-Ro operasyon
kapasitesini artiracak teslimat,
Tirsan’in Adapazari Mega
Uretim Kampiisii'ndeki
Avrupa’'nin ilk ve tek treyler
test pistinde gerceklestirildi.

Teslimat téreni
Adapazari'nda yapildi

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Nuhoglu’'nun ev
sahipliginde diizenlenen térene Mars
Logistics Yonetim Kurulu Uyesi
Goksin Giinhan, Tirsan Treyler Satis
[cra Kurulu Bagkani Ertugrul Erkog ve
iki sirketin tist diizey yoneticileri
katildi. Tiirkiye genelinde 50’den fazla

sube ve depo ag1 bulunan Mars
Logistics, uluslararasi tasimacilik ve

Mars Logistics & Tirsan: "Sektorumuzun kadin
emekcilerinin 8 Mart Kadinlar Gunu kutlu olsun!"

intermodal operasyonlariyla sektérde
onemli bir konuma sahip.

“Bu yatirim sektorin
cevikligini artiracak”

Toérende konusan Cetin Nuhoglu,
Mars Logistics’in son iki yildir lojistik
hizmet ihracatinda 6nemli basarilar
elde ettigini belirterek, Ro-Ro ve
demiryolu tasimalari icin
gerceklestirilen bu biiytik yatirirmin
sektoriin rekabet giiclinii ve
cevikligini artiracagini soyledi.

Ozel mithendislik ¢6zimi
geligtirildi

Nuhoglu, Mars Logistics’in
operasyonlarina 6zel gelistirilen
araclarda daha hafif yap1 ve forklift
yiiklemelerinde yiiksek taban
dayanimi hedeflendigini belirtti.
Tirsan Ar-Ge Merkezi’'nde yiiriitiilen
prototipleme, test ve onay siirecleri
sonucunda araclarin operasyonel
ihtiyaclara gore sekillendirildigini
ifade etti.

“Operasyonel verimlilik
artacak”

Mars Logistics Yonetim Kurulu
Uyesi Goksin Giinhan ise intermodal
tasimalar icin gelistirilen bu yatinmin
operasyonel verimlilik ve hizmet
kalitesine 6nemli katki saglayacagini
vurguladi. B

HESKA Motorlu Araclar'dan Unal Lojistik’e
15 Mercedes-Benz Actros L

1976 yilindan beri uluslaraasi
tasimacilik alaninda faaliyet
gbsteren Kayseri merkezli Unal
Lojistik filosuna 15 adet
Mercedes-Benz Actros L 1851
katti. Araclarin satisini
Mercedes-Benz Tirk bayi
HESKA Motorlu Araclar Kayseri
gerceklestirdi.

eslimat toreninde HESKA Yonetim
Kurulu Uyesi Nihat Tolog, HESKA
Kayseri Kamyon Satis Mudiirii Agit

Tolog ile Satis Danigsmanlar Yasar Tolog
ve Ali Kogyigit araclar1 Unal Lojistik

Yonetim Kurulu Baskani Ferhat Unal,
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Unal, Talat
Unal ve Nihat Unal’a teslim etti.

HESKA Motorlu Araclar Yonetim
Kurulu Uyesi Nihat Tolog, Kayseri'nin
kolii lojistik firmalar1 arasinda yer alan
Unal Lojistik ile isbirligi yapmaktan
mutluluk duyduklarini ifade ederek,
“lojistik sektoriinde 50. yasini kutlayan
Kayseri'nin en 6nde gelen firmalar
arasinda yer alan Unal Lojistik filosunu
Actros L 1851 araclarla giiclendirdi. Unal
Lojistik ile isbirligimizin artarak devam
edecegine inaniyor. Yeni araclarin sirkete
hayirl;, ugurlu olmasini ve bol kazanclar
getirmesini diliyorum” dedi. . B

Yuksek guvenlik ve hizli operasyon icin
Semih Lojistik’e
20 yeni Tirsan

“Semih Lojistik
sektorin deneyimli
firmalarindan”

Tirsan, Dlizce merkezli
lojistik sirketlerinden
Semih Lojistik’e 20 adet
Tenteli Perdeli Multi-
Ride treyler teslim etti.
Yeni araclar, sirketin
Tarkiye—Avrupa hattindaki
tasimalarinda hizmete
basladi.

Torende konusan Cetin
Nuhoglu, Semih Lojistik’in uzun
yillardir is birligi icinde olduklar
deneyimli bir nakliye firmasi
oldugunu belirterek, Tirsan
araclarinin zorlu yol ve iklim
kosullarinda test edilerek
. ) gelistirildigini soyledi.
Teslimat Adapazari'nda

gerceklesti Tirsan’dan ylksek

glvenlik ve verimli

Teslimat, Tirsan'm Adapazar - g e agyon

Mega Uretim Kampiisii'nde
diizenlenen térenle
gerceklestirildi. Térene Tirsan
Treyler Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu, Semih Lojistik
ortaklar1 Giingor Bulut,
Necmettin Bulut ve Hasan Bulut
ile Tirsan Treyler Satig Icra
Kurulu Uyesi Recep Demirci
katildi. 1976 yilina dayanan kokli
gecmise sahip Semih Lojistik;
Almanya, Hollanda, Fransa ve
Belcika basta olmak tizere
Avrupa’nin bircok iilkesine
tasimacilik hizmeti veriyor.

Semih Lojistik ortagi Giingor
Bulut, Tirsan’in Ar-Ge giicii ve yiik
glivenligi ¢6ziimlerinin yatirnm
kararlarinda etkili oldugunu ifade
etti. Tirsan Treyler Satig Icra
Kurulu Uyesi Recep Demirci ise
Multi-Ride treylerlerin farkl cekici
yiikseklikleriyle uyum saglayan
siispansiyon sistemi, K-Fix yiik
baglama sistemi ve hizl yiikleme
saglayan kayar cati-perde
yapisiyla operasyonel verimlilik
sundugunu belirtti. H
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Yeni “Aslan Kral”’: MAN 250
tonluk dev cekicisini tanith

AN Truck & Bus, agir

tasimacilik sektoriine yonelik

gelistirdigi 250 ton briit arac
agirhgina sahip yeni TGX 41.640
8x4/4 agir hizmet cekicisini tanitti.
Diinya promiyeri yapilan model,
riizgar tiirbinleri, yiiksek gerilim
transformatorleri ve benzeri yiizlerce
ton agirhgindaki 6zel yiiklerin
tasinmasi icin gelistirildi. 640 beygir
giiclindeki dort dingilli arac, agir
hizmet operasyonlarinda yiiksek
performans ve hassas manevra
kabiliyeti sunuyor.

Yeni TGX, Miinih’te iiretilen temel
arac lizerine Wittlich’teki MAN
Kamyon Modifikasyon Merkezi'nde
agir hizmet baglantilari,
giiclendirilmis sogutma sistemi ve
yiiksek kapasiteli dizel ile hidrolik
tanklarla donatilarak “komple arac”
konseptiyle hazirlaniyor. Boylece
MAN, 3,5 tondan 250 tona kadar
uzanan genis bir tasimacilik ¢6ziimii
sunabilen tireticiler arasinda yer
alyor.

Aracta 640 hp giic ve 3.000 Nm
tork tireten MAN D3876 motor,

TipMatic otomatik sanzimana entegre
tork konvertorlii debriyaj sistemi ve
Retarder 40 fren sistemi bulunuyor. Bu
sistemler agir yiik tasimaciliginda
giiclii kalkis, diisiik asinma ve giivenli
siiriis saghyor.

MAN Truck & Bus Satis ve Miisteri
Coziimleri Yonetim Kurulu Uyesi
Friedrich Baumann, yeni modelle
ilgili olarak “Yeni 250 tonluk
cekicimizle agir nakliye segmentinin
en {ist seviyesine geri doniiyoruz”
dedi.

Yeni TGX’in ilk teslimati1 Alman
kiralama sirketi BFS’ye
gerceklestirildi. Boylece MAN, agir
nakliye operasyonlarinda kullanilmak
tizere gelistirdigi yeni nesil ¢ekicisini
sahaya ¢ikarmis oldu. B

Askale Cimento lojistik glctni

10 yeni nesil MAN TGS ile
guclendirdi

tirkiye'nin kokli sanayi
I kuruluslarindan Askale

Cimento, operasyonel
verimliligini artirma hedefi
dogrultusunda filosunu yeni arag
yatirimiyla biytittii. Sirket, filosuna 10
adet MAN TGS 18.480 BLS GA 4x2
cekici ekleyerek lojistik altyapisini
gliclendirdi.

Teslimat MAN'In Ankara
tesisinde gerceklesti

Cimento ve hazir beton
sektoriiniin 6nemli tireticilerinden
Askale Cimento, lojistik
operasyonlarini daha verimli hale
getirmek amaciyla yeni nesil MAN
cekicileri filosuna katt1. Teslimat
toreni, MAN'1in Ankara Akyurt’taki
tesisinde diizenlendi. Térene Askale
Cimento Yonetim Kurulu Bagkani
Liitfii Yiicelik ve sirket yoneticilerinin
yani sira MAN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S. Genel Miidiirii Tuncay
Bekiroglu, Kamyon Satis Direktorii
Serkan Sara, Bolge Satis Koordinatorii
Ersoy Oksiiz, Satig Uzmani Tuna
Alaybeyoglu ve Musfar’dan Cagdas
Bostan katild.

“MAN hedeflerimize
ulasmada gui¢li bir ortak”

Teslimatta konusan Askale
(Gimento Yonetim Kurulu Baskani
Liitfii Yiicelik, yarim asr1 asan
tecriibeleri ve genis tiretim aglariyla
Tiirkiye sanayisine deger katmay1
stirdlirdiiklerini belirterek, lojistik
altyapilarini gliclendirmek amaciyla
filo yatirnmlarina devam ettiklerini
soyledi. Yiicelik, yiliksek performans,
dayaniklilik ve verimlilik sunan MAN
araclarinin operasyonel verimlilige
katki saglayacagini ifade etti.

“Musterilerimizin
blylmesine katki
sunuyoruz”

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Genel Miidiirii Tuncay Bekiroglu
ise Askale Cimento ile is birliklerini bu
teslimatla daha da giiclendirdiklerini
belirterek, yeni nesil MAN cekicilerin
sirketin lojistik operasyonlarina uzun
vadeli ve stirdiiriilebilir katk:
saglayacagini vurguladi. B

MAN ve Akcansa is birliklerini
19 yeni aracla guclendirdi

Akcansa’'nin
Blyukcekmece
Tesisleri'nde dizenlenen
téorenle; 17 adet MAN TGS
41.440 8X4 BB CH Mikser

ve 2 adet MAN TGS 41.440

8X4 BB CH Pompa
kamyonundan olusan
toplam 19 araclik filo,
sirket yetkililerine teslim
edildi.

eslimat torenine; Akcansa
Hazir Beton, Agrega Satis ve

Pazarlama Genel Miidiir

Yardimcisi Ilker Kog, Mega Projeler &

Agrega Satig, Operasyon ve Teknik

Direktoriit Muhittin Tarhan ve Bakim,
Onarim ve Yatirimlar Teknik Midiiri

Evrim Kuscu ile MAN Kamyon ve
Otobiis Ticaret A.S. Miisteri
Hizmetleri Direktorii Aydin
Yumrukgal, Kuzey Marmara Bolgesi
Kamyon Satig Miidiirii Ibrahim Altun
ve Satis Yoneticisi Okan Imral katildi.

Kesintisiz Hizmet:
Uzatilmig Garanti ve
Bakim Paketi

Is birligi kapsaminda aracla
birlikte operasyonel siirekliligi
destekleyen kapsamli bir hizmet
paketi de sunuldu. Teslim edilen tiim
araclar, 36 ay ve 150.000 kilometre
boyunca gecerli “Uzatilmis Garanti
ve Bakim Paketi” ile MAN'1n satig
sonrasl giivencesi altina alind.

Bu teslimatla birlikte Akcansa’nin
filosundaki MAN arag sayisi 50
adedin tizerine cikt1. H

Erka Erciyes Grubu filosunun tamamini

MAN araclariyla yeniledi

Erka Erciyes Grubu, operasyonel

giiclinii artirmak amaciyla
filosunu tamamen MAN araclariyla
yeniledi. Grup, 16 adet MAN TGS
41.440 mikser kamyon ve 4 adet MAN
TGX 18.520 cekici olmak tizere toplam
20 arac1 hizmete aldi.

o
In@aat sektoriinde faaliyet gosteren

Erdemli Beton'dan yatirrm

Kayseri'de 1979 yilinda temelleri
atilan, 1986’dan bu yana faaliyetlerini
Mersin’de siirdiiren Erka Erciyes
Grubu, insaat faaliyetlerini Erdemli
Beton markasiyla yliriitiiyor. Grup,
zorlu saha ve yol kosullarina
uygunluk, dayaniklilik, performans,
verimlilik ve yakit ekonomisi
gerekceleriyle filo yenilemesinde
MAN'1 tercih etti.

Teslimat Mersin’de yapildi

Mersin’de diizenlenen teslimat
torenine Erdemli Beton Yonetim
Kurulu Baskani Fevzi Erciyes, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis1 Mustafa

Erciyes, MAN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S. Kamyon Satis Bolge
Koordinatorii Ali Tugrul Aykin ile
Manci Kemal Otomotiv Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilar1 Ufuk
Akdemir ve Mehmet Akdemir, Satis
Miidiirii Ibrahim Giindiiz katildi.

“MAN ile operasyonel
gucumaz arttr”

Fevzi Erciyes, teknolojik dontistim,
verimlilik ve siirdiiriilebilir bliytime
hedefleri dogrultusunda MAN'1 tercih
ettiklerini belirterek, tamamen
yenilenen filoyla operasyonel
giiclerini daha da artirdiklarini
soyledi.

MAN’"dan giiven vurgusu

Ali Tugrul Aykin, Erdemli Beton'un
tlim operasyonlarinit MAN araclarina
emanet etmesinin markaya duyulan
giiveni gosterdigini belirtirken, Ufuk
Akdemir de yeni araclarin sirkete
verimlilik ve kazanc saglayacagina
inandiklarinm ifade etti. l






	01_Tasima Dunyasi
	02_Tasima Dunyasi-CumhurAral-minitur-KK
	03_Tasima Dunyasi-Obilet
	04_Tasima Dunyasi-BUSWORLD
	05_Tasima Dunyasi-MBT SSH-TEMIZSOY
	06_Tasima Dunyasi-GELECEK ERZURUM-Tamer
	07_Tasima Dunyasi-GELECEK DIYARBAKIR-SUER SULUN
	08 Dunyasi-GURSEL
	09_Tasima Dunyasi-Otokar-Manşet
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