01_Tasima Dunyasi.qxd_Tasima Diinyasi Gazetesi 16.02.2026 09:55 Page 1 @

MAPAR Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Yal¢in Sahin:
42025 otobuscu icin zorlu bir yildi,

2026da temkinli olunmah” EI3

Tasima

info@tasimadunyasi.com

Duinyasi

Hizli, Guvenli, Cevreci ve Siurduriilebilir Tagimacilik

Gazetes

Yil: 15 « Sayi: 459 « 16 Subat 2026 « Fiyati: 50 TL www.tasimadunyasi.com

Otobuscu tum zorluklara ragmen ayakta!

Tarifeli (sehirlerarasi ve uluslararasi) Tarifesiz (yurtici ve uluslararasi)

2025 verileri belli oldu

1 YILDA YUZDE 9’A YAKIN BUYUDU

B Artan maliyetler,
finansman sikintisi ve
disen alim guciine
ragmen sehirlerarasi
yolcu tagimaciligi sektord,
2024-2025 doneminde
yolcu sayisini yaklasik
yuzde 9 artirdi.

tasimacilikla miicadele, yolcu

sayilarindaki ytiikselisi destekledi.  katkisini gliclendirdi. Yaz

v Sehirlerarasi otobiis tasimaciligi
sektorii, 2025 yilinda tim
ekonomik baskilara ragmen
biiytimesini siirdiirdii.

v U-ETDS uygulamasi, o

Mehmet Hakan Ozkarali
IZSIAD Yonetim
Kurulu’na secildi

[ zmir Sanayici ve Is
Insanlar1 Dernegi

(1ZSIAD) secimli
olaganiistii genel
kurulunu 3 Subat 2026
tarihinde
gerceklestirdi. Tek liste
ile yapilan secimde
Alaattin Yiiksel
baskanliga, Ege Hakan
Turizm Yonetim
Kurulu Bagkani
Mehmet Hakan
Ozkarali da Yonetim
Kurulu’'na segcildi. B

Uluslararasi Operasyonlara Yeni Yatirim

Mars Logistics, Filosunu 150 Adet
Actros L ProCab ile Guiclendirdi

denetimlerin artmasi ve kayit dist ¢ Tarifesiz tasimacilikta yasanan
artig, turizm tasimalarinin sektore

sezonunda yasanan yogunluk,
biiyiimenin ana kaynag oldu.

v Akaryakit, bakim, yedek parca
ve personel giderlerindeki artis ise
firmalarin karlihgini zorladu.

v Bunaragmen isletmeler sefer
sayilarini koruyarak hizmetlerini

sturdirdii.

v Gazetemizin dort sayfalik
dosya haberinde, sektoriin son
bir yildaki degisimi, rakamlar ve
sahadan analizlerle kapsamh

sekilde ele aliniyor.

15-16-17-18’de

TEMSA, 12 Adet Maraton teslimatiyla

2026’ya guclu baslad

Mesnevi Turizm

TEMSA Yurt Ici
Satis Direktorii
Baybars Dag,
“2026’ya giiclii
basladik.
Maraton
teslimatlari,
isletmecilerin
konfor,
verimlilik ve
surdiiriilebilir
maliyet
beklentilerinin
TEMSA’da
bulustugunu
gosteriyor.”

Cagatay
Kepek

Kamil Kog, 100.
Yilimi Bilyiik
Kampanyayla

Cagatay Kepek,
kampanyaya iligkin, “100.
m yilimizda yol

Tirsan, Karekara Lojistik’in

Kutluyor
Kamil Ko¢ Genel Miidiirii m

Scania, 2025’te ithal

Mercedes-Benz Tiirk’ten Konya'ya Yeni Yatirim: | arkadaslarimizin giivenine Geklcl Pazarindaki

tesekkiir etmek

Hasmer Konya Hizmete Basladi | i . EEE Liderligini Korudu

D.1.f. Zeki Mustafa Cumbhur Korkut
Doénmez Yildirim Aral ARin
Terminaller Yol belgeleri, 3 Firavunlasma Kim neyi nasil...
. y Sendromu
képri zorunlulugu ve k I t
cezalar | ey KM yol yapu

Yatirim Ortag: Olmay:
Siirdiiriiyor

2013 model Travego

Motor tamiri

gormeden 4,5 milyon
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Firavunlagsma Sendromu

alisma hayatinda yillar ilerledikce
sikca rastlanan ama ¢ogu zaman
adi konmayan bir durum vardir:
Tepe yoneticilerinde gorilen firavunlasma
sendromu.

Bu sendrom, yoneticinin makamini bir
sorumluluk alani olmaktan ¢ikarip, mutlak
glic ve dokunulmazlik zirhina
donusttirmesiyle, kendisini kurumun
tizerinde, hatta kurumun yerine koymasiyla
baslar. Asil gorevi liderlik; yol gostermek,
korumak ve ¢ogaltmak iken, firavunlagmis
zihniyette, liderlik yerini hiikmetmeye
birakir. Karar mekanizmalari daralir, istisare
sembolik hale gelir, etik ilkeler ise “sartlara
gore esneyen” metinlere dondsur. Artik o
koltuk, bir hizmet mevkii degil; kendisine
bicilmis kutsal bir tahttir.

Firavunlagmanin temelinde birkag
gliclti sebep yatar. Bunlarin ilki,
denetimsizliktir. Yonetim kurullarinin
pasiflestigi, patronun ya da hissedarlarin
her seyi “rakamlar iyi gidiyor” diye
gormezden geldigi yapilarda, tepe
yoneticisi zamanla kendi kendinin hakimi
olur. Kimse sorgulamaz, kimse itiraz
etmez. Gug, kontrol edilmedikce karakteri
sinar, cogu zaman da bozar.

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com

ikinci sebep, yahtilmisliktir. Bu tarz st
diizey yoneticiler, zamanla kendileri gibi
dustinmeyen herkesi cevreden uzaklastirir.
Elestirenler “uyumsuz”, soru soranlar
“negatif”, itiraz edenler “sadakatsiz” ilan
edilir. Geriye sadece onaylayan, alkislayan
ve susan bir cevre kalir. Iste tam bu
noktada yonetici, gercegi degil, kendisine
sunulan filtrelenmis bir aynayi izlemeye
baslar.

Uctincii ve belki de en tehlikeli sebep,
basari sarhoslugudur. Ozellikle hizli
buytyen, kar eden ya da krizleri atlatmis
sirketlerde, basari bireysellestirilir. Oysa
cogu basari ekip isidir, dogru zamanlama
ve uygun kosullarin trintdur. Ancak

glictin uzun sire sorgulanmadan
kullaniimasi, yoneticide “ben bilirim”
yanilgisini besler. Zamanla yapilan her
tercih megsrulastirilir, her elestiri tehdit
olarak algilanir. Boylece firavunlasan
yonetici, kendisini dogruya degil; kendi
kararlarinin dogruluguna inandirir. Basariyi
kendisine; hatalari ise astlarina yazar.
Sonucta adalet duygusu asinir, liyakat
yerini biata birakir.

Bu sendromun sonuglari ise kisa
vadede fark edilmeyebilir ama uzun
vadede yikicidir. Oncelikle kurum icinde
sessizlik kilttirt olusur. Kimse gercegi
soylemez, riskler raporlara girmez,
sorunlar stimenalti edilir. Clinkii kot
haber getiren cezalandirilir, iyi haber
getiren odullendirilir. Sirket, kendi icinde
yanki odasina dondisr.

ikinci sonug, nitelikli insan kaybidir.
Kendini degersiz hisseden, emeginin
gortlmedigini distnen, fikrini
soylediginde dislanan yetenekli calisanlar
birer birer ayrilir. Geriye yalakalar, caresiz
kalanlar ya da sorgulamayanlar kalir. Bu da
kurumun kaslarini zayiflatir, reflekslerini
koreltir.

Uctincii ve kacinilmaz sonuc ise

kurumsal ¢lirimedir. Firavunlagmig
yoneticiler, kendilerinden sonra ne
olacagini disinmezler. Halef yetistirmez,
sistem kurmaz, bilgi paylasmazlar. Ctinkd
bilincaltinda kurum degil, kendi iktidarlari
onemlidir. Oysa tarih bize gosterir ki
firavunlar gider, piramitler kalir; ama
sirketler yanlis yonetilirse piramitler de
kumdan yapilmis olur.

Saglikh kurumlar, gtict kutsallastiran
degil, sorumlulugu yicelten yapilardir.
Tepe yoneticiligi bir imtiyaz degil, agir bir
emanettir. Bugiin ayakta alkislanan pek cok
firavun, yarin adinin bile hatirlanmadigi bir
dipnot olabilir. Calisma hayatinda kalici
olan; unvanlar degil, birakilan iz, kurulan
sistem ve gosterilen adalettir.

Bugtin tepe yoneticileri icin asil sinav;
ne kadar yetki kullandiklari degil, o yetkiyi
hangi degerlerle kullandiklardir. Koltuklar
bosalir, tabelalar degisir, sirketler el
degistirir. Geriye sadece su soru kalir: Bu
makamdayken adalet mi ¢ogaldi, korku
mu?

Gercgek liderler piramit insa etmez;
saglam zemin birakir.

Cunka bilirler ki etik yoksa giic, liderlik
yoksa unvan, sadece agir bir ytktdr. 1

Istanbul'da toplu tasima tarifesi degisti
IBB Meclisi’'nde kabul edildi: Yeni tarifeler 16 Subat’ta yiiriirliige giriyor.

Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi (IBB)
Meclisi'nde kabul edilen “Toplu
Ulasim Ucret Tarifesi Diizenlemesi”
kapsaminda, kent genelinde toplu
ulasim, taksi ve okul servislerine
ylzde 20 oraninda zam yapildi.

soyle oldu:

» Uskiidar-Eminénil: 44,33 TL - 53,20 TL
* Kadikdy-Eminonii / Kadikoy-Besiktas: 49,40 TL -

59,28 TL

Deniz Ulasitminda Yeni Ucretler

Deniz yolu tasimaciliginda belirlenen yeni tarifeler

¢ Bostanci-Adalar: 130,22 TL - 156,26 TL
Taksi Ucretlerine de Zam Geldi

Sinan Yaman, Jan Sarigiil 151k, Ahmet Beliktay

Kamil Koc¢’a 100. Yilinda

Bes Yildizh itibar Odiilii

Kamil Kog, The
ONE Awards'ta

Marmaray ve banliy6 hatlarinda ise
mevcut yolcu Ucretlerine ylzde 25,49
oraninda artis uygulandi. Yeni
tarifelerin 16 Subat'tan itibaren
gecerli olacagi aciklandi.

IBB Meclisi’nde Oy Coklugu ile
Kabul Edildi

IBB Meclisi subat ay1 toplantilarinin tigiincii

oturumu, Meclis 2. Baskanvekili Gokhan Giimiisdag

baskanliginda Sarachane’deki belediye binasinda
gerceklestirildi. Toplantida, otobiis, metro,
metrobiis, minibiis, vapur, taksi ve okul servislerini
kapsayan ticret artis teklifi oy coklugu ile kabul
edildi.

Elektronik Bilet ve Abonman
Ucretleri Artti

Yeni diizenlemeyle birlikte:
* Elektronik tam bilet: 35 TL’den 42 TL’ye

* “Mavi Kart” aylik abonman: 2.748 TL’den 3.298

TL’ye yiikseltildi.

Metrobiis ve Marmaray Tarifeleri
Giincellendi

Metrobiis iicretleri:

e 1 durak: 25,06 TL - 30,07 TL

¢ 34-43 ve tizeri durak: 51,96 TL -» 62,35 TL
Marmaray ticretleri:

* 1-7 istasyon: 27 TL -» 34 TL

* 3643 istasyon: 59,76 TL - 74,70 TL

Taksi tarifelerinde yapilan artislar kapsaminda:
* Acilis iicreti: 54,50 TL - 65,40 TL

¢ Kilometre ticreti: 36,30 TL - 43,56 TL

» Saatlik zaman tarifesi: 453,71 TL - 544,45 TL
* Kisa mesafe: 175 TL - 210 TL

olarak belirlendi.

Minibiis “Indi-Bindi” Ucretleri
Yenilendi

Minibiislerde kisa mesafe {icretleri su sekilde
glincellendi:

* 0-4 km: 32,50 TL - 39 TL
*4-7km:34 TL-41TL
*7-11km:35TL-42TL
*11-15km: 36 TL - 43 TL
*15-20 km: 39 TL - 47 TL
¢ Ogrenci: 21 TL- 25 TL

Okul ve Personel Servislerine Artis

Yeni tarifeye gore:

e Okul servisi (0-1 km): 3.376 TL - 4.051 TL
¢ Personel servisi: 1.757 TL - 2.284,54 TL
olarak diizenlendi.

Son Bir Yilda Uciincii Zam

Kentte toplu ulasim, taksi ve okul servislerine daha
once:

* 15 Ocak 2025'te ylizde 35,

* 12 Eyliil 2025’te yiizde 30

oraninda zam yapimisti. Son diizenlemeyle birlikte,
son bir y1l icinde ticiincii kez fiyat artigina gidilmis oldu. M

—®—

Karayolu

Tasimacilig

kategorisinde Ust

uste besinci kez

“Yilin itibarlisi”

secilerek “Buyuk

Odil’e layik

goralda. Asirlik

marka, halkin

oylariyla elde ettigi bu basariyla
liderligini bir kez daha tescilled..

Bes Yil Ust Uste Zirvede

Tirkiye’'nin koklii seyahat markalarindan Kamil
Koc, The ONE Awards’ta iist iiste besinci kez “Yilin
Itibarhis1” secilerek onemli bir basariya imza atti.
Marka, bu istikrarh performansiyla organizasyon
tarihinde “Biiyiik Odiil”e layik goriilen sayil
sirketlerden biri oldu.

Halk Oylamasiyla Belirlendi

Marketing Tiirkiye ve AKADEMETRE is birligiyle
diizenlenen organizasyonda, 12 ilde 1.200 kisiyle
yapilan arastirmalar sonucunda yilin en itibarl
markalari belirlendi. Kamil Kog, 2021’den bu yana
liderligini korudu.

“Bir Asirlik Gilivenin Tescili”

Kamil Kog icra Kurulu Uyesi Jan Sangiil Isik, “Bu
0diil, bir asirlik glivenin ve miisteri memnuniyetinin
tescilidir” dedi. Marka, kiiresel ortag: Flix ile yeni

yiizyila giiclii hedeflerle ilerliyor. M
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Koluman'dan Koray Tur’a
2 adet Tourismo teslimati

Turizm tasimacihigi alaninda
hizmet veren istanbul
merkezli Koray Tur Koluman
Motorlu Araclar’dan teslim
aldigi 2 Tourismo ile filosunu
biiyiitmeye devam ediyor.

oray Tur, Mercedes-Benz Tourismo
B yatirimlariyla filosunu biiylitmeye devam
ediyor. 2026’n1n ilk yatirnmini ocak ayinda
gerceklestiren Koray Tur 11 Subat 2026 giinii
Mercedes-Benz Tiirk Pazarlama Merkezi'nde
diizenlenen toren ile filosuna 2 adet Tourismo
daha katti. Araglarin satisini Koluman Motorlu
Araclar gerceklestirdi. Teslimat torenine Koray
Tur Yonetim Kurulu Baskani Faruk Yilmaz,
Yonetim Kurulu Uyesi Koray Yilmaz,
Mercedes-Benz Tiirk Filo Satis
Koordinatérii Selen Bal, Bayi Satis
Koordinatérleri Selim Sanli, Batikan
Kiilahli, Koluman Motorlu Araclar
Istanbul Sube Otobiis Satis Miidiirii
Safak Simsek, Satis Danismani Ugur
Isgoren katild.

Bu yildan beklentimiz yiiksek,
yeni yatirimlarla filomuzu
biiyiitiiyoruz

Yeni Tourismo yatirimlariyla filolarin
daha da giiclendirdiklerini belirten
Koray Tur Yonetim Kurulu Uyesi Koray
Yilmaz, “2026 yilindan beklentimiz
yiiksek. Bu beklenti dogrultusunda
filomuzu 2026 model Tourismo ile
gliclendiriyoruz. Bu yila yonelik 5 adet

2+2 koltuklu Tourismo siparisimizin ilk 3 adetini
teslim aldik. Yeni otobiislerin teknolojik
donanimlar ile seyahat giivenligi cok daha tist
diizeye tasindigini goriiyoruz. Yiiksek konfor
diizeyi ile miisterilerimizin memnuniyetinin de
artacagini diisltiniiyoruz. Bu is birligi stirecinde
destek veren Mercedes-Benz Tiirk ve Koluman
Motorlu Araclar yonetimine ve satis ekibine ¢ok
tesekkiir ediyoruz” dedi.

Yeni Tourismo otobiisler Koray Tur’a
hayirl olsun

Koluman Motorlu Aragclar Istanbul Sube
Otobiis Satis Miidiirii Safak Simsek, Koray Tur
ile gerceklestirilen is birliginden memnuniyet
duyduklarini belirterek, “Yeni Tourismo
araclarin hayirli, ugurlu olmasini ve bol kazang
getirmesini diliyorum” dedi. ®

Erdinc Nisikli Kirklareli
Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskan adayhg@ini acikladi

Kirklareli'nin taninmig ve

sevilen i insanlarindan

Nisikli Turizm Yénetim

Kurulu Uyesi ve Tiirkiye

Seyahat Acentalari Birligi

Trakya Bélge Temsil Kurulu

tyesi Erding Nisikli,

Kirklareli Ticaret Ve Sanayi

Odasi Baskanligi'na adayligini agiklad.

cikiyoruz” aciklamasini yapan Erding Nisikli, Kirklareli

Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 2026 yilinda gerceklesecek
genel kurulunda baskanliga adaylig ile ilgili sunlar soyledi:
“Ge¢mis donemlerde Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
meclisinde ben de iiyeydim. Simdi bu dénem giiclii bir ekiple bu ise
soyunduk. Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odas1 kurulusundan bu yana
ilimiz ticaretine, sanayisine ve ekonomik gelisimine yon veren en
onemli kurumlardan biri oldu. Uyelerimizin ortak aklini, emegini ve
giiclinli merkeze alan bir anlayigla KTSO Baskanligina adayligimi
kamuoyuna acikliyorum.”

(( g Iin teri doken tiim tiyelerimizin sesi olmak i¢in bu yola

Uyelerimizin sorunlarina hizh ve kalici
coziimler iiretmek

Erding Nisikli, Bagkan olarak secildikten sonraki hedeflerini de
siraladr: Hedefimiz; seffaf, katilimci ve tiretken bir oda yapisini
giiclendirmek; {iyelerimizin sorunlarini hizhi ve kalici ¢6ziimler
tiretmek, Kirklareli'nin ticaretini ve sanayisini bolgesel ve ulusal
olcekte daha giiclii bir konuma tasimaktir. Biz bu goreve bir makam
degil bir sorumluluk goziiyle bakiyoruz. Bu sorumlulugu da ancak
birlikte yoneterek, istisare ederek ve ortak akilla yerine
getirebilecegimize inaniyoruz. Kirklareli'nin potansiyelini biliyoruz.
Ureten, istihdam saglayan, alin teri déken tiim iiyelerimizin sesi

olmak i¢in bu yola ¢ikiyoruz.” Il




Mercedes-Benz Turk Aksaray Musteri
Merkezi Yenilenen Yuzuyle Hizmete Acildi

Mercedes-Benz Tiirk,
Aksaray Kamyon
Fabrikasi biinyesinde
yaklasik 20 yildir
hizmet veren Musteri
Merkezi'ni kapsamli
bir renovasyon
surecinin ardindan
yenileyerek yeniden
hizmete acti. Merkez,
modern yapisi ve
musgteri odakli
yaklagimiyla daha
konforlu bir deneyim
sunmay! hedefliyor.

Misteri Deneyimi Odakli
Yeni Yapi

Aksaray Kamyon Fabrikasi
biinyesindeki Miisteri Merkezi,
Mercedes-Benz Tiirk’iin yeni kurumsal
kimlik yapilanmasi dogrultusunda
yeniden tasarlandi. Arag teslimat
siirecleri, teknik egitimler ve giivenli
siiriis programlar artik tek cati altinda,
daha modern bir altyapiyla sunuluyor.

“Onemli Bir Temas NoktasI’

Acilista konusan Mercedes-Benz
Tiirk icra Kurulu Baskani Siier Siiliin,
merkezin yaklasik 20 yildir miisterilerle
ilk temas noktalarindan biri oldugunu
vurguladu. Siiliin, son bes yilda i¢ pazar
ve ihracat dahil olmak iizere yaklasik
111 bin aracin bu merkezden teslim
edildigini belirterek, yatirnmlarin
kararlilikla siirecegini ifade etti.

Egitim ve Hizmet Altyapisi
Yenilendi

Yenilenen merkezde, teknik ve
glivenli siiriis egitimlerinin
gerceklestirildigi alanlar giincel
ihtiyaglara uygun sekilde modernize
edildi. Ayrica miisteri geri
bildirimlerinin etkin bigcimde
degerlendirilmesine olanak taniyan
uygulamalar hayata gegirildi.

Caligan Konforu ve
Verimlilik On
Planda

Yenileme siirecinde,
calisanlarin ofis ve toplanti
alanlar1 yeniden
diizenlendi. Operasyonel
verimliligi artirmaya
yonelik altyap1
iyilestirmeleriyle daha
etkin bir calisma ortami
olusturuldu.

ki Yiluk Déniisiim
Sdreci

2023 sonunda
baslatilan proje, yaklasik
iki yillik planlama ve
uygulama siirecinin
ardindan tamamland.

Farkli departmanlarin katkisiyla hayata
gecirilen calisma, merkezin miisteri
deneyimini odagina alan yeni yapisiyla
hizmete acilmasini saglad.

Yenilenen Aksaray Miisteri Merkezi,
Mercedes-Benz Tiirk’iin satis sonrasi
hizmetler ve miisteri memnuniyeti
alanindaki kiiresel standartlarini sahaya
yansitan 6nemli bir merkez olarak
konumlaniyor. B

Mercedes-Benz Turk’ten Konya’ya Yeni Yatirim:
Hasmer Konya Hizmete Baslad

Mercedes-Benz Tirk'ln bayi ve yetkili
servis agini guclendirme stratejisi
kapsaminda Konya'da hayata gecirilen
Hasmer Konya tesisi, agir ticari arag
musterilerine 6zel yapisiyla hizmet
vermeye bagladi. Yeni tesis, modern

altyapisi ve yuksek kapasitesiyle

bélgedeki hizmet standartlarini yukari

tasiyor.

Konya'da Yeni Hizmet Merkezi

Tiirkiye genelinde bayi ve servis agini yaklasik 4
milyar TL'yi asan yatirimlarla yeniden yapilandiran
Mercedes-Benz Tiirk, bu kapsamda énemli bir adim1

Konya'da att1. Agir ticari ara¢ miisterilerine 6zel olarak
tasarlanan Hasmer Konya tesisi, Konya—Eregli Yolu
tizerindeki stratejik konumuyla dikkat cekiyor.

“Bélgeye Katki Saglayacak”

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Bagkam Siier Siiliin,
acilista yaptig1 konusmada, “Hasmer Konya,
miisterilerimize daha yakin hizmet sunarken bolge
ekonomisine ve istihdama da katki saglayacak” dedi. Siiliin,
17 bin metrekarelik alana kurulu tesisin operasyonel
stireklilige onemli destek verecegini vurguladi.

Genis Kapasite, Dijital Altyapi

Hasmer Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani Savas
Bagcu ise, giinliik 80 araca kadar hizmet verebilecek
kapasiteye sahip olduklarini belirterek, dijital altyap: ve
otomasyon sistemleriyle hizli ve erisilebilir servis
sunduklarini ifade etti.

Yeni tesis, Mercedes-Benz Tiirk ile Hasmer Otomotiv
arasindaki uzun soluklu is birligini Konya'da daha da
gliclendirmeyi hedefliyor. B






Kog¢ Toplulugu
sirketlerinden Otokar,
“Tedarikg¢i Gelistirme Gund”
kapsaminda 350'yi askin is
ortagiyla bir araya gelerek
kiresel buyime
yolculugundaki
onceliklerini ve ortak
gelecek vizyonunu paylasti.
tirkiye'nin 6ncii otomotiv ve
Tsavunma sanayii sirketlerinden
Otokar, tedarik zinciri
ekosistemini giiclendirmek amaciyla

Vizyonunu Paylast

Sapanca Elite World Otel’de “Tedarikci
Gelistirme Giinli” diizenledi. Otokar
Operasyonlar Genel Miuidiir Yardimcisi
Onur Vural'in ev sahipliginde
gerceklestirilen etkinlige, sirketin
350’yi askin is ortag katildu.

Kiresel Gretimde gucli
konum

Tiim giin siiren toplantilarda
Otokar’in son yillarda genisleyen
kiiresel tiretim ayak izi, artan
kapasitesi ve biiyiimenin tedarik
zinciri tizerindeki etkileri ele alindi.
Tedarikci Gelistirme, Tedarik Zinciri
Yonetimi, Planlama, Tesis Lojistik ve

Kalite ekiplerinin yoneticilerinin
katildig1 oturumlarda; seffaflik,
operasyonel verimlilik ve
surdiiriilebilir gelisim bagliklar
degerlendirildi.

“Avrupa’nin devleri i¢in
Uretim yapiyoruz”

Otokar’in endiistriyel
kabiliyetlerinde 6nemli bir sigrama
yasandigini vurgulayan Onur Vural,
“Araclarimizla 5 kitada, 75’ten fazla
tilkede faaliyet gosteriyoruz.
Uluslararasi is birliklerimiz
sayesinde Avrupa pazarinin en
biiyiik 5 otobiis iireticisinden 3’tine

Otokar Tedarikcileriyle Kiiresel Bilyume

tiretim yapan, miihendislik ve
tiretim yetkinligiyle referans
gosterilen bir tesis konumuna
ulastik. Bu basari, giiclii tedarikgci
agimizin da ortak basarisidir” dedi.

Basarili tedarikgilere 6dil

Etkinlik sonunda kalite, teslimat,
performans ve maliyet iyilestirme
hedeflerine en yiiksek uyumu
gosteren is ortaklar1 6diillendirildi.
Yilin Stratejik Is Ortag: Alan Odiilii
Sazcilar ve Sener Mekanik’e
verilirken, farkli kategorilerde bircok
tedarikci basarilartyla onurlandirildi. Il

Bogazici Filo Hizmetleri Filosunu
Volkswagen Crafter ile Guclendirdi

Istanbul merkezli Bogazici Filo
Hizmetleri, filo yenileme ve
blylime stratejisi kapsaminda
22 adet Volkswagen Crafter’i
filosuna katarak hizmet
kapasitesini artirdi. Teslimat
téreni, sektor temsilcilerinin
katiimiyla gerceklestirildi.

Teslimat Toreni istanbul'da
Yapildi

Dogus Otomotiv Volkswagen Ticari
Arag yetkilileri ile Basaran Otomotiv
temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen
torende araclar Bogazici Filo
Hizmetleri'ne teslim edildi. Torene firma

sahibi Biilent Ozkalan, Filo Satis
YoOneticisi Onurcan Tosun, Satis

Miidiirii Deniz Kocaoglu ve Satis
Yetkilisi Barig Balikcioglu katildi.

“Verimlilik ve Konfor
Onceligimiz”

Biilent Ozkalan, yiiksek teknoloji,
diisiik yakat tiiketimi, siiriis konforu ve
giiclii ikinci el degeri nedeniyle
Volkswagen Crafter’: tercih ettiklerini
belirtti. Ozkalan, yatirimin hizmet

kalitesini daha da yiikseltecegini
vurguladi.

Suardurilebilir Buylime
Hedefi

Bogazici Filo Hizmetleri, yeni arac
yatirimiyla birlikte bireysel ve

kurumsal miisterilerine daha verimli,
giivenilir ve siirdiiriilebilir ¢coziimler
sunmay1 hedefliyor. Gerceklestirilen

—®—

bu teslimat, sirketin sektordeki giiclii
konumunu pekistiren 6nemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.
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Terminaller

asimalar, yolcu veya esyanin bir
I tasitin hareketiyle bir yerden

baska bir yere gotiiriilmesi
tiirtinden ekonomik faaliyetler olarak
risk tasimalar1 ve buna gore 6zel
onlemler gerektirmeleri 6zellikleriyle
One cikarlar. Tasinanin insan olmasi
haliyle yolcu tasimalari biraz daha
dikkat gerektirirler. Karayolu tasimalari
gerceklestikleri yol ortamini diger
karayolu tasitlariyla paylasmalari
yoniiyle biraz daha farkhidirlar. Bunlara
gore karayolu yolcu tasimaciliginin daha
titiz bicimde yapilmasi zorunludur.
Bunlardan tarifeli/diizenli olanlar ise
ayrica 6zel diizenlemelere uymak
zorundadirlar. Rekabet ortami da
dikkate alinarak bu tasimalarin en iyi ve
maliyet de goz 6niine alinarak daha
ucuz bicimde yapilmasina biraz daha
fazla 6zen gerekir. Bilinmelidir ki tarifeli
tasimalar baska secenegi olmayan
insanlarin zorunlu kullanim ihtiyaclarini
karsilamalar1 yoniiyle mutlaka
yasatilmalidir. Karayolu yolcu
tasimacilari acisindan diger unsurlar
yaninda ¢ok 6nemli bir yeri olan
terminaller {izerinde 6nemle
durulmalidir. Bu yazida bunu yapmaya
calisacagim.

Terminal tanimlari

Tanim, bir nesnenin veya kavramin
ne oldugunu anlatan, varsa benzerleri
ile karistirllmamasini ve onlardan ayirt
edilmesini saglayan ifadelerdir. Ne yazik
ki, buna uymayan tanimlarla
karsilasiyoruz.

Gegerliliklerini kaybetmis olsalar da
Karayolu Tasima Kanunu ve Yonetmeligi
calismalarinda 6nemli bir kaynak
olusturan ve bugiin bile
degerlendirmeler yapabilmek acisindan
onemli gordiigiim Karayolu Tasima
Kanunu 6ncesindeki uluslararasi ve
sehirlerarasi tasima yonetmeliklerinde
su terminal tanimi yer almaktadir.

Terminal: Yolcu tasimaciliginda,
indirme-bindirme yapilan bekleme,
haberlesme, sehir ulasimui ile bilet satisi
gibi hizmetlerin saglandig yer.

Bu tanim; ‘yer’ olmasi disinda pek ne
oldugunu anlatmasa da ne ise yaradigini
o gliniin sartlarina gore iyi bicimde ifade
etmektedir.

Karayolu Tasima Kanunu’'nda
terminal tanimi bulunmamaktadir.
Aslinda terminal denilince ne kast
edildigi zaten dogru bicimde
anlasiimakta olup tanimin gerekmedigi
de diisiiniilebilir.

Karayolu Tasima
Yonetmeligi'nde su tanim
bulunmaktadir.

Yolcu Terminali: Bu Yonetmelikle
belirlenen 6zelliklere haiz ve
sehirlerarasi, yurtici ve uluslararasi
yolcu tasimacilari ve/veya acenteleri ile
bunlarin yolcularina hizmet veren yapi
veya tesis.

Bir yap1 veya tesis oldugunu
belirtmesinin disinda ne oldugu
belirtilmiyor. Bunun yerine kimlere
hizmet verdigiyle tanim yapilmaya
calisihyor. Daha da 6nemlisi
Yonetmeligin hemen basinda daha
ozelliklerden s6z bile edilmemisken,
belirlenen 6zelliklere uymasindan séz
ediliyor. Peki uymayanlar ne olacak?
Onlar da terminal degil mi? Bu
ozelliklere uyma hususu zaten
Yonetmeligin icinde diizenlenmeyecek
mi?

Tasimacilarin terminal
yuktmlalukleri
Karayolu Tasima Kanunu 6ncesi

yiiriirliikte olan yonetmeliklerde
terminal taniminin yani sira ayrica bu

Dr. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

tasimalarda A (Otomobille
uluslararasi), B1 ve D1 (Diizenli), B2 ve
D2 (mekik), B3 ve D3 (Arizi) otobiisle
yolcu tasima belgelerini alma sartlar:
arasinda su diizenleme yer almaktadir:

Seferlerin basladig1 yerlesme
birimlerinde en az bir tane yolcu
terminaline veya terminaller
birlestirilmis ise bu terminallerden
yeterli bir alanin kullanma haklarina
sahip olmalar.

Karayolu Tasima Kanunu’'nda
terminal tanimi bulunmamabkla birlikte
terminallere 6zel 32’inci madde yer
aliyor. Terminallerin 6zellikleri ile ara
duraklarin niteliklerinin Yonetmelik ile
belirlenecegi burada belirtiliyor.
Yonetmelik baslikli 34’iincii maddede
terminal hizmetlerinde 6ngoriilecek
hususlarin yine Yonetmelikle
diizenlenmesi istenmektedir. Bunlarin
yani sira esas olarak tasimacilarin
terminal yiikiimliligi soyle
belirtiimektedir:

Yolcu tasimacilarinin, en az bir
yolcu terminaline bagimsiz veya
birlikte sahip olmalari veya bu
terminalin kullanma hakkina sahip
olmalar1 zorunludur. Ayni terminalden
nitelik ve nicelegine gore birden fazla
tasimaci yararlanabilir.

Esas olarak eski Yonetmeliklerdeki
yiikiimliiliigiin tekrarlandigim
goriiyoruz. Terminalin tamam
anlasilmasin diye birden fazla
tasimacinin yararlanabilecegi hususu
0zel olarak belirtilmektedir.

Cok 6nemli nokta

Gerek Karayolu Tasima Kanunu
oncesi Yonetmeliklerde, gerekse Tasima
Kanunu’'nda tasimacilarin terminal
yiikiimliiliikleri hicbir ayrim
yapilmaksizin tiim tagimacilar icin
belirtilmistir. Daha somut bir anlatimla
tarifeli —diizenli veya tarifesiz-diizensiz-
anzi-mekik-grup yolcu tasima gibi bir
ayrim yapilmaksizin tiim yolcu
tasimacilar1 bu yiikiimliiliiklere tabidir.
Yani giinliik dilde tarifesiz tasima,
turizm tasimasi veya grup yolcu tasimast
seklinde ifade edilen tasimacilar da
terminal yiikiimliiliiklerine
kapsamindadir.

Terminal yakumlaliklerin
karsilanmasi

Tasima Kanunu’'nda, belirtilen
terminal yiikiimliiliiklerini tasimacilar
iki tlirld yerine getirebilirler:

1- Gergek veya tiizel kisi olan bir
tasimaci sadece kendi tasimalarinda
kullanmak iizere tek basina veya diger
gercek kisi veya tiizel kisi olan
tasimacilarla birlikte yeni bir tiizel kisi
olarak sadece tiizel kisilik ortaklarinin
tasimalarinda kullanilmak iizere
ortaklasa bir terminale veya bunun
kullanma hakkina sahip olarak bu
yiiktimliiltiklerini yerine getirebilirler.
Bu durumda terminallerden faydalanma

veya terminallerin kullanimu iicretsiz
olup, sadece ad1 gecen tagimacilarin
faydalanmasi s6z konusudur.
Yonetmelikteki hususi tasimacilik
kavramiyla da uyumlu olarak, bu
terminal tam anlamiyla bir hususi
terminal olur.

2- Tasimacilar, tasimaci olan veya
olmayan bir gercek veya tiizel kisi
tarafindan isletilen bir terminalden
ticreti/bedeli karsiliginda bu hizmetleri
satin alabilirler. Bu durumda bu
terminal tasimacilara hizmet veren bir
ticari terminal olur. Bunun isletmecileri
ticari terminal isletmecisi sifatini
tasirlar. Hususi terminal kapsaminda
terminal veya kullanma hakki sahipleri
baska tagimacilara da ticret karsihiginda
hizmet vermek istediklerinde ticari
terminale doniisiirler ve varsa bunun
yiikiimliiliiklerine tabii olurlar. Keza
ticari terminal isletmecileri, ortaklari
dahi olsa bazi tasimacilara iicretsiz veya
ayricalikli hizmet veremezler. Bu
zorunluluk ticari isletmeciligin bir
geregidir.

Terminal yakumlalik ozeti

Bu ac¢iklamalardan sonra
tasimacilarin terminal ylikiimliligint
yerine getirmeleri icin iki secenekli soyle
bir sonuca ulasabiliriz: Hususi bir
terminale veya bunun kullanim hakkina
sahip olmak ya da yetki belgeli bir ticari
terminalden hizmet almak (Yetki belgeli
bir ticari terminalde hizmet vermek)

Yonetmelikte terminaller

Karayolu Tasima Kanunu’'nun
kapsam maddesinde ve yetki belgesi
zorunluluklarinin yer aldig1 5’inci
maddede terminallerden s6z
edilmemektedir.

Yukarida belirtilenler disinda sadece
terminallere iliskin hususlarin
Yonetmelikle belirlenmesi yer
almaktadir. Yonetmeligin yetki belgesi
zorunluluklari baslikli 5’inci
maddesinde Kanunda yer alanlarin yani
sira Kanunda yer almayan faaliyetler
kapsaminda terminal isletmeciligi
faaliyeti de yetki belgesi zorunluluguna
dahil edilmistir. Burada belgeye
baglanan hususun terminal isletmeciligi
olduguna dikkat edilmelidir. Dolayisiyla
tasimacilarla dogrudan iliskisi yoktur.
Yonetmeligin 6’1nc1 maddesinin 14’tinci
fikrasinda, terminal isletmeciligi yetki
belgeleri T1-Biiyiiksehir ici ve T2-
Biiyiiksehir dis1 olarak simiflandirilmistir.
Burada terminal isleticiligi belgesi
alacaklarda aranacak 6zel sartlarda
belirtilmistir. Burada uzun siire sadece
sermaye veya isletme sermayesi sart1 yer
almistir. Uygun bir terminalin isletilmesi
veya isletilecek uygun bir terminalden
dogrudan s6z edilmemistir. Burada
terminal 6zellikleri belirtilmis ve en
sonunda bdyle bir terminalin kullanim
hakkina sahip olunmasi ifadesi nihayet
yer almistir. Halbuki isletmeci terminali
kullanmaz, tasimaci kullanir. Isletmeci
ise terminali isletir ve isletme hakki
sahibi olmasi gerekir. Burada
terminallerin uygun 6zellikte oldugunun
Bakanlik¢a belirlenmesi hususu ¢cok
onemli olup zamanla gelistirilmistir.
Yonetmeligin 44’tincii maddesinde
terminal isletmecilerinin
yiikiimliiliikleri belirtilmigtir. Ucret
tarifelerine iliskin 56’1nc1 maddede
terminal isletmecileri de kapsanmustir.

Yonetmelikte tagimacilarin
terminal yakamlalikleri

Yonetmeligin 58’inci maddesinin
1’inci fikrasinin a bendinin 2. alt
bendinde su yiikiimliiliik
bulunmaktadir:

Yetki belgesi sahiplerinin; merkezi
adres, sube veya acentelerinin
bulundugu, seferlerin kalkis, ara durak
ve vari$ noktalarinda en az bir yolcu
terminaline bagimsiz olarak veya
birlikte sahip olmalar1 veya bu
terminali kullanma hakkina sahip
olmalar gerekmektedir.

Bu yiikiimliiliige iliskin cokca sey
soylenebilir. Buradaki nokta ifadesi
uygun mudur? Bundan 6nceki yer ve
faaliyetler bir noktada mi1 saglanir?
Merkezi adres, sube veya acentelerinin
bulunmadig kalkis —varis noktalarinda
bu yiikiimliiliik yok mudur? Daha da
onemlisi baslangicta yer alan yetki
belgesi sahipleri ile kimler kast
edilmektedir?

Eski Yonetmelikler dahil Karayolu
Tasima Kanunu’'nda burada ifade edilen
benzer yiikiimliiliik, tiim yolcu
tasimacilari icin getirilmistir. Buradaki
yetki belgesi sahipleri ifadesi ile tiim
yolcu tasimacilari mi kast edilmektedir?
Boyle ise niye yolcu tasimacilari
denmemistir? 58’inci madde tamamen
tarifeli tasimacilara iliskin olup yetki
belgesi sahipleri ifadesiyle bunlarin kast
edilmesi beklenir. Eger boyle ise Tasima
Kanunu’'nda tiim tagimacilara iligkin
olan yiikiimliiliik, tarifeli olmayan
tasimacilardan kaldirilmis olmaktadir.
Bu husus Kanunun ihlali niteliginde
degil midir?

Adi gecen 58’inci maddenin 1’inci
alt bendinde ayrica su diizenleme
bulunmaktadir:

Yetki belgesi sahiplerinin; faaliyette
bulunmak istedikleri tasima hatti ve
glizergahindaki kalkis, ara durak ve varis
noktalarinin, T1 veya T2 yetki belgeli
yolcu terminallerinden yapilmasi
esastir.

Noktalarin terminalden yapilmasi
gibi ifade bozukluklarini gérmesek bile
icerigindeki tasima hatt1 ve giizergahi
ifadeleri, yetki belgesi sahipleri
denilerek tarifeli tasimacilarin kast
edildigi intibain1 vermektedir. Keza,
yetki belgesi sahipleri ifadesi, yukarida
belirtildigi iizere zaten sorgulanmaya
muhtactir. Bunlardan daha da 6nemlisi
tasimacilarin sadece ticari terminaller
icin s6z konusu oldugunu diisiindiigtim
T1 veya T2 yetki belgeli yolcu
terminallerine zorlanmasi dogru
mudur? Hususi terminal hakki yok
mudur? Bunlarin 6tesinde ikinci bent de
yer alan terminal veya kullanim hakki
sahipligi diizenlemesinde yetki belgesi
sartina yer verilmemis olmasi ilginctir.

Yetki belgeli terminallerin
bulunduklar yerlesim birimlerinde tekel
konumunda olduklar bir gercektir.
Tekel konumunda olan bu terminalleri
kullanma zorunlulugu getirilirken;
bunlardan herkesin faydalanma
hakkinin getiriimemesi ve keyfi
ticretlerin uygulanmasinin
engellenmeye calisiilmamasi gibi
yanlislar ¢cok 6nemlidir. Buna iliskin
gecici ve istisnai terminal tavan ticret
diizenlemeleri tasimacilar1 korumaya
kesinlikle yetmemektedir.

Devami gelecek

Terminal yetki belgeleri tiirleri ve
sartlari ile terminallerin 6zellikleri
konularindaki elestirilerin dahil bu
yazida ele alinan konularla ilgili
degerlendirmelerime ve 6nerilerime
gelecek yazilarimda yer verecegim. l
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MAN Truck & Bus, Elekirikli Araclaria
2025’te Rekor Satisa Ulast

MAN, elektrikli araclarin énciliglinde
sekillenen 2025 yilinda satiglarini
yaklasik ylizde 6 artirarak 101 bin 600
adede cikardi. Elektrikli kamyon ve
otoblslerde yakalanan gucla biyime,
markanin donidsum surecindeki
kararlilgini bir kez daha ortaya koydu.

Elektrikli Araclar Bliyumeyi
Surukledi

MAN Truck & Bus, 2025 yili satis rakamlarini
acikladi. Buna gore marka, zorlu pazar kosullarina
ragmen tiim segmentlerde istikrarl bir performans
sergiledi. Ozellikle batarya elektrikli araclara olan
talep, satis artisinin en 6nemli itici glicii oldu. Yil
ortasinda seri liretimine baslanan elektrikli
kamyonlardan 620'nin iizerinde teslimat
gerceklestirildi.

“Dogru Yolda Oldugumuzu
Gosteriyor”

MAN Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Yiiriitme Kurulu Uyesi Friedrich Baumann,
konuyla ilgili yaptig1 degerlendirmede, “Bataryal
elektrikli araclardaki giiclii bliylimemiz, dogru
yolda oldugumuzu gosteriyor. Zorlu piyasa
kosullarina ragmen satislarimizi artirmayi
basardik. Elektrikli tirtin portfoytimiizii
genisletmeye devam edecegiz” ifadelerini
kullandi.

Kamyon ve Otoblis Segmentinde
Gucld Performans

izerinde biiyiime yakalayarak 31 bin 300’{in tizerinde

satisa ulasti. Uluslararasi pazarlardaki genisleme

stratejisi, bu basarida 6nemli rol oynadi.

Kamyon satislar1 2025’te yaklasik 63 bin 300

adetle onceki yila yakin seviyede gerceklesti.

Elektrikli kamyonlar ise yiiksek talep gordii.

Otobiis segmentinde ise ytizde 49’luk artisla 7 bin
adet seviyesinin lizerine ¢ikildi. Sehir ici elektrikli
otobilis satiglar1 yiizde 118 artarak 1.300 adedi

gecti.

Hafif Ticari Aracta Tarihi Rekor

MAN, hafif ticari ara¢ segmentinde yiizde 13’iin

Dengeli Bliyume Stratejisi

Motor ve bilesen satislarinda tarim
sektoriindeki talep diisiisii etkili olurken, denizcilik

ve parca satislarindaki artis bu kaybi dengeledi.

MAN, 2025 performansiyla elektrikli mobiliteye

geciste Avrupa’nin 6ncii markalarindan biri olma
hedefini giiclendirdi. B

The ONE Awards'tc
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TUIDER: Arac alim-satim
islemierindeki binde 2
noter ucreti kaldiriimal

Turizm Ulastirma
Isletmecileri Dernegi
(TUIDER) adina Aziz Képri,
Cemil Ozer, Emre Ak ve
Cigdem Erdil, istanbul
Ticaret Il Miidirii ismail
Mentese’yi ziyaret ederek
gorismelerde bulundu.

TUIDER heyetinin Istanbul Ticaret
[1 Miidiirii Ismail Mentese ile yaptigi
goriismede, turizm tasimaciligi
sektoriiniin mevcut durumu,
firmalarin karsilastigi mali ve idari
yukler ile ¢6ziim Onerileri ele alind1.
Gorlismenin ana giindem maddesini
tasimacilarin agir maliyetlerle
miicadele vermek durumunda kaldigi,
buna ragmen yeni araclarla daha
giivenli ve konforlu hizmet verme
yarisi icinde olundugu ancak ara¢ alim
satim islemlerinde noterler tarafindan
tahsil edilen binde 2 ticretin

—®—

tasimaciya yeni bir yiik getirdigine
dikkat cekildi.

Bu diizenlemenin kaldirilmasini
talep ettiklerini belirten TUIDER
heyeti, bu talebin hayata
gecirilmesinin firmalar tizerindeki mali
yiikii azaltacagy, ticari islemleri
hizlandiracag ve sektdérde 6nemli bir
kolaylik saglayacag ifade edildi.

[stanbul il Ticaret Miidiirii Ismail
Mentese tarafindan yapilan
degerlendirmede, iletilen talep ve
onerilerin degerlendirilecegi,
oniimiizdeki haftalarda ilgili kurum ve
kuruluslarla gerekli goriismelerin
yapilacagi ve izlenecek yol ile
yapilmasi gerekenler konusunda
destek saglanacagi belirtildi.

Ziyaret karsilikli goriis alisverisi ile
tamamlandi ve Istanbul Ticaret il
Miidiirii Ismail Mentese'ye gostermis
oldugu ilgi ve misafirperverlik
dolayisiyla tesekkiir edildi. M
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Kamil Kog, 100. Yilimi1 Buiyiik Kampanyayla Kutluyor

Tlrkiye'nin ilk seyahat ~ t@asyan 6zel bir 1.000 TL’ye Kadar Ucretsiz Seyahat
fi Kamil K projeyle

|rm§s I Ramit Rog, kargihyor. “100 Cekilisle belirlenen yolcular, 1.000 TL'ye kadar olan
1926'da baglayan Yildir Yol iicretsiz bilet haklarini 2026 yili sonuna kadar, istedikleri

= Arkadagimiz” tarih ve giizergahta kullanabilecek. Kazananlarin, seyahat
y(:. lcu |.U g u[n l‘ln 1 ?(02026 mottosuyla planlarini miisteri temsilcileriyle paylasmalar yeterli
yiiina ozet olara hayata . olacak.
gecirilen Cagatay Kepek

boyunca heray 100 €000 “Yol Arkadaslarimiza
yolcusuna Ucretsiz bilet  apsaminda, Tesekkiiriimiiz”
kazandiracak kapsamli i026y1h . 1 v .

. oyunca her Kamil Ko¢ Genel Miidiirii Cagatay Kepek,
bir kam panya bag. latti. ay 100 talihliye kampanyaya iliskin, “100. yilimizda yol arkadaslarimizin

ticretsiz bilet giivenine tesekkiir etmek istedik. Her ay hediye
“100 Yildir Yol verilecek. edecegimiz 100 biletle bu bag1 daha da giiclendirmeyi
” e cekilis havuzuna dahil ediyor. hedefliyoruz” dedi.
ﬁr kadaginiz Dijital Katilim, Her ayin baginda Yeni Yitzvila Giiclii Adum
ampanyasi Otomatik (;ekili§ g?‘r-(;ekle§tirilecek cekilisler uzyi ¢
Koklii mirasini global is ortag _ dijital kanallardan Bir asirlik tecriibesini dijitallesme ve yenilik¢i hizmet

Flix'in vizyonuyla bulusturan Me.lrka., -1'nob.11 uygul.ama V€  duyurulurken, kazananlar e- anlayisiyla gelecege tasiyan Kamil Kog, yil boyunca hayata
Kamil Koc, 100. kurulus yilini V‘_’_eb sitesi tizerinden pllet alan  postave SMSile gecirecegi projelerle yolculariyla birlikte yeni ytizyili
yolcularina tesekkiir niteligi tiim yolculari otomatik olarak  pjlgilendirilecek. karsilamay1 amagliyor. Il

Sennik Turizm’den 60 Adetlik
Ford Transit Yatirnmi: Hedef 600 Arac

Istanbul merkezli Sennik
Turizm, 2026 yilina 60 adet
Ford Transit yatirrmiyla
basladi. Sirket, yil sonuna
kadar toplam 600 araclik
alim hedefiyle filosunu
blyutmeyi planliyor.

Filo 1.800 Araca Ulasti

Personel, okul ve turizm
tasimaciligi alaninda 49 yildir
faaliyet gosteren Sennik Turizm,
yeni ara¢ yatirimlariyla biiylimesini
surdiirtiyor. Sirket, 3 Subat 2026’da
diizenlenen térenle filosuna 60 adet
16+1 koltuklu Ford Transit katti.
Araclarin satisi, Cetas Otomotiv
tarafindan gerceklestirildi.

Torene Sennik Turizm Yonetim
Kurulu Baskani Hiiseyin Sennik ile
sirket yoneticileri ve Ford Otosan
yetkilileri katild1.

“Hedefimiz 600 Araca
Ulasmak”™

Sirket yonetimi, “Bu yatirimla
filomuz yaklasik 1.800 araca ulastu.
19 ilde hizmet veriyoruz. 2026
sonuna kadar 600 araci
tamamlamay1 hedefliyoruz”
aciklamasinda bulundu.

30 Yillk Is Birligi

Cetas Otomotiv Biiyiik Filo Satis
Direktorii Murat Goker, iki firma
arasindaki 30 yili agkin is birliginin
yeni yatirimlarla giiclenerek
siirecegini vurguladi. H

Kim neyi nasil...

arayoluyla yolcu tagimaciligi sektort,
icine kapanik, disariyla pek baglantisi
olmayan, bir bakima kendi yagiyla

kavrulan, buna bagli olarak da strekli
yakinan bir sektor.

Bu kosullarda yakinmasinlar da ne
yapsinlar dediginizi duyar gibiyim. Herkes,
her sektor, hatta kamu kuruluslar bile
yakiniyor. Enflasyon, gelir yetersizligi,
maaslara yeterli zam yapilmamasi nedeniyle
tiiketimin azalmasi hep etken. Peki, bir yol
bulunamaz mi? Neden bulunmasin?

Gegenlerde bir yazi okudum,
tourexpi.com.tr'de: “Siirdiiriilebilir
biiyiimeyi insan, kiiltiir ve degerler
iizerinden ele alan bir firma, “insanlara
yalnizca bir is degil, bir yasam ritmi
sunduklarini, firmalarinda sporun igveren
kimliginin kalbi” oldugu anlatiliyordu. Bu,
bir cikis yolu olabilir. Ttrkiye'nin en ticra
kosesine kadar ulasan, noktadan noktaya
tasimacihk yapan, 6zellikle bu hayat
pahaliliginda insanlara ayrimsiz hizmet
treten karayoluyla yolcu tasimaciligr sektorii
neden bir sponsorluk anlasmasi yapmaz.

Birkag yil 6ncesine kadar helva ekmek
dagitan, cay-kahve yaninda atistirmaliklar da
ikram ediliyordu ya, artik bittin seyahatlerde,
hic degilse su dagitiliyor. Suyu tedarik
ettiginiz firmanin reklamini yaptiginizin
farkindasiniz degil mi? Peki, onlarla konusur,
anlasirken sadece indirimle yetinmeyip bir
sponsorluk anlagmasi yapsaniz... On yil
kadar oluyor, bir yonetici, o zaman kola da
dagitiliyordu, o firmanin kendilerinin
reklamini yapmasini 6nerdigimde, “biz
indirim istiyoruz, daha ok indirim yapsinlar,
daha ¢ok kazanalim” demisti. Oysa hepimiz
biliyoruz ki, o firmanin reklam bitcesi
neredeyse devlet bitcesi kadar biiyiik(ti).
Gintbirlik kazanmak yerine “kazan-kazan”
yaklasimiyla bir sponsorluk yuriitilseydi, her
iki taraf da daha kazancli olurdu. Sizin
otobiislerinizle yolculuk eden vatandas, o
driint hayatin her alaninda isterken, o Griini
kullanan/tiiketenler de markaya duydugu
glivenle sizin firmanizla seyahati tercih eder(di).

Korkut
Akin

korkutakin@gmail.com

Buna diinyanin birgok tilkesinde, bircok
sektorde, bircok driintin tstiinde tanik
oluyoruz. En pahali sporlardan biri olan
otomobil yarismalarinda gerek araclarin
gerekse sirticiilerin giyimlerinin her tarafinda
bir marka yer aliyor. Peki, karayoluyla yolcu
tasimaciligl yapan otobiisler o lastikleri, o
yaglari, o yakitlari, o sarf malzemelerini
kullanmiyor mu?

Otobiisclerin kendi calismalarini,
toplantilarini bile reticilerin Gzerine
yikmaya calistigini biliyoruz. Neden kendi
toplantilarini kendileri finanse etmesinler ki!
Daha genis diistiniilse, otobiislerin govdesi
bile degerlendirilebilir. Bu sadece reklam
amacli degil, sosyal sorumluluk amacli da
olabilir, olmalidir. Bir zamanlar HAS Turizm,
Hatay'in tarihi ve dogal gtizelliklerini
yansitiyordu otobdslerinin tizerinde. Cok
dogru, ¢ok 6nemli, cok gerekli bir
girisimdi... Neden bitti ya da daha dogru bir
deyisle, diger firmalar kendi yérelerinin
tanitimini yapmayi neden diistinmedi? Ben,
kisisel olarak o otobiislerin tizerindeki
gortntilerden etkilenip Hatay'a gittim, simdi
depremle yikilmis da olsa o tarihi sehri gezip
gormiistim. Benim gibi onlarcasi olduguna
da inaniyorum.

Sektoriin timii boyle bir calisma yapsa,
bir yatirim olarak gortin bunu, semeresini
gorurstintiz muhakkak. Tabii, sponsorluklarla
bu yatinminiz daha da genisleyebilir. Cok sey
geliyor aklima... inaniyorum, sizin de
geliyordur muhakkak.

Sektoriin eski glictini yeniden
yakalamasi icin déviinmek yerine yeni bir
yaklasimla yeni kapilar agmak gerekiyor. B
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MAPAR Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Yal¢in Sahin:
42025 otobuscu icin zorlu bir yilda,
2026da temkinli olunmah”?

v’ Sehirlerarasi ve
turizm tasimaciligi
calisanlarinin higbiri
bekledigi parayi
kazanamad..

v’ Enflasyondan dolayi
araclar deger
kaybetmedi, ikinci el
otoblsler de degerini
korudu.

v’ Sofér maaslari
gundmuz icin ¢ok
disik kalmasina
ragmen, akaryakit ve
kasko fiyatlari cok artti.

v Bilet fiyatlarinda
hem istikrarsizlik hem
de yikici rekabet vardi.

v’ Dolayisiyla 2025 yili
otobliscl icin zor bir
seneydi.

v Bilingsiz alimlar
devam eder ve ikinci el
degerleri yiksek
kalmaz ise
otobusclintn bu yil cok
zorlanacagini
duslinenlerdenim.

v 2026y1 temKinli
gecmek lazim.

OZEL ROPORTAJ: Erkan
YILMAZ / Muammer
BASKAN

tobiis sektoriiniin
sevilen ismi MAPAR
Otomotiv Yonetim

Kurulu Bagkam Yal¢in Sahin
ile 2025 yilinin sektore
yansimalarini, ikinci el
piyasasini, kooperatiflesmeyi,
tasimaciliktaki rekabeti ve 2026
yili beklentilerini konustuk.
Sahin, otobiisciilerin gelir elde
etmekte zorlandigini,
yatirimlarin dikkatle yapilmasi
gerektigini ve sektoriin
gelecegine dair iyimser ama
gercekci bir perspektif sundu.

2025’te otomotiv
markalari
hedeflerine ulasti,
ama otobuscu
kazanamadi

“2025 yilinda biiyiik otobiis
grubunda tiretici markalar
hedefledikleri satis adetlerine
ulastilar. 2024 yilinda da bu
sekilde olmustu. Ancak bu
durum otobiisciiye gelir olarak
yansimadi” diyen Yal¢in Sahin,
bu tezati soyle acikliyor:
“Enflasyondan dolayi araclar
deger kaybetmedi, ikinci el
otobiisler de degerini korudu.
En azindan otobiisiin
degerinde para kazandi. Zaten
kazanmasaydi bu araci da
alamazdi. Sermayesi
degerlendi. Hem sehirlerarasi
hem turizm tasimacilig

calisanlarinin higbiri bekledigi
paray1 kazanamadi. Masraflar
kisabilme sans1 da yoktu. Sofor
maaslari giiniimiiz i¢in ¢ok
diisiik kalmasina ragmen,
akaryakat ve kasko fiyatlar1 ¢ok
artti. Buna ragmen bilet
fiyatlarinda hem istikrarsizlik
hem de yikici rekabet vardu.
Dolayistyla 2025 yili otobiis¢ii
icin zor bir seneydi. Kendini
koruyabildiyse ne mutlu.”

“2026'nIn iyi
gececegine dair
umutlu degilim ”

Sahin, sektorde iflas eden ya
da konkordatoya giden
firmalarin oldugunu ve bu
tablonun kamuoyuna
yansimayan bir boyutunun da
bulundugunu séyliiyor: “Hem
sehirlerarasi hem turizmde cok
biiyiik darbe alan, sermayesini
kaybeden, iflas eden,
konkordato stirecine gidenler
oldu. Bunlarn icinde duyulan
oldu, duyulmayan oldu. 2025
iyi bir y1l degildi. 2026’n1in da iyi
gececegine dair umutlu
degilim. Buna ragmen firmalar,
on 6demeli sistemle Haziran-
Temmuz’a kadar araglarini
sattiklarini soyliiyor. 2026
yilinda yine enflasyon siirecini
yasayacagiz gibi gortiniiyor.
Ama ben otobiisten para
kazanayim mantigi ile hareket
edecekler olacaksa onlarin
galerici olmasi, firma sahibi
olmamasi gerekiyor. Ilk
yapilmasi gereken
otobiisciiliikten para
kazanmaktir.”

2026 pazar
beklentisi: 800-1000
adet arasinda

Yeni yila iliskin 6ngoriisiinii
net ifade eden Yalcin Sahin,
otobiis pazarinin 800-1000 adet
civarinda olacagini 6ngoriiyor.
Ancak bunun bile temkinli bir
yatirim anlayisiyla karsilanmasi
gerektigini vurguluyor: “2026
yiliicin 6ngoriimiiz 800-1000
adet arasinda bir otobiis
satisinin olacagl yoniinde.
Ingallah faizler diiger, piyasa
cabuk acilir. Bu sene turizm
tasimaciligi daha iyi gecer ve
sehirlerarasindan otobiislerin
bir kismi o alana kayarsa

sehirlerarasi tarafinda para
kazanmasi daha rahat olacaktir.
Hep sunu sdyliiyorum; Otobiis
alip para kazanayim diyorsaniz,
once is alin sonra otobiis alin.
Bu is duygusal degil,
matematiksel diistinerek
yapilmali. Enflasyonun
olmadig bir ortamda o otobiis
ayni paray1 kazandirmayacak.
Bugiin kazandigini yarin
kaybedebilirler. 2026’da
borclanmadan, 6z varlik
korunarak hareket edilmeli.”

Ikinci el pazarinda
canlilik ve ihracat
artigi

Sahin, ikinci el araclarin
2025'te cok ilgi gordiigiinii ve
MAPAR olarak yogun bir tempo
gecirdiklerini belirtiyor:
‘Aldigimiz tiim ikinci el araglar
satabildik. Bu y1l ikinci ele ¢ok
yiiksek talep vardi. MAPAR icin
iyi bir yild1.”

Ikinci el araglarin yurtdisina
satisinin da arttigini vurgulayan
Sahin, bunun piyasada stok
azalmasina neden oldugunu
aktartyor: “Onceki yillarda
markalarin stoklarinda
100’lerce otobiis olurdu. Simdi
ise 15-20 adedi ge¢miyor. Bu da
yurtdisi satislardan
kaynaklaniyor. 2-3 yasindaki
araclarimiza ilgi yogun oldu. Bu
araclardan iyi para kazanild.
Firma sahipleri, bu araclari
isletmekten ¢cok satmaktan
daha cok para kazandi. Bu da
yatirim istahini arttirdi. 2026’da
ikinci el pazar1 cok daha
hareketli olacak.”

Arac yenileme: Hem
yurtici hem yurtdisi
talep var

MAPAR'1n arag yenileme
siirecinin siirdiigiinii belirten
Sahin, bakim konusunun
onemine dikkat cekiyor: “Yilda
80-100 aras1 otobiisii
yeniliyoruz. Hem yurticinden
hem yurtdisindan talep aliyoruz.
Avrupa’da 30 yasinda otobiisler
calisiyor ciinkii bakimlari
yapiliyor. Bizde araclar ¢cok
kilometre yapiyor ama bakima
yeterli kaynak ayrilmiyor.
Otobiiscii sanzimana, motora
yatirim yaparsa ikinci elde de
daha iyi fiyat alir.”

—®—

Bireysel otobusci
bitiyor: C6zim
kooperatiflesmede

Sahin, bireysel
otobiisciiniin sektdrde ayakta
kalmasinin artik neredeyse
imkansiz hale geldigini ifade
ediyor: “Bugtin bir araci,
bireysel olarak almak c¢ok zor.
Sadece giiclii tedarik yapisi
olan firmalar ya da kooperatif
catisinda c¢alisanlar varligini
stirdiirebilir. Eskiden bireysel
otobiisciiler firmalara ortak
edilirdi, bu sistem héla bazi
bolgelerde siiriiyor ama her
gecen giin azalyor.”

Tasima modlari artti.
Ama otobusculuk
azalmaz

Ucak ve tren tasimacilig
artiyor, bu otobiisleri nasil
etkiler? Yal¢in Sahin bu konuda
net: “Otobiis sektorii
kii¢iilmeyecek. Seyahatin bir
noktasinda otobiis her zaman
devrede olacak. Dogru rekabet
kosullar1 olusursa, otobiis bilet
fiyat1 her zaman daha uygun
kalir. Trenlerde bile artik 11 kg
tistii yiikten ek ticret aliniyor.
Sektor, kendini dogru anlatir ve
dogru orgiitlenirse uzun
vadede giiclii kalir.”

“Otobuscilik devam
edecek, ama
fazlaliklar
ayiklanacak”

“Otobiisciiliik Tiirkiye'de 10
yil sonra da devam edecek ama
sadece isini dogru yapanlar
kalacak. Dogru sefer
planlamasi, entegre tasimacilik,
doluluk oranlarinin yénetimi,
iyi soforlere deger verilmesi gibi
unsurlar olmazsa bu is
stirdiiriilemez.”

MAPAR 2027 icin yeni
yatirimlar planliyor

Sahin, yeni bolgelere acilma
planlarini 2027 yilina
biraktiklarini soyliiyor: “2026’y1
istikrarli gecip 2027’de yeni
yatirimlar hedeflemeyi
diisliniiyoruz. Mevcut
bolgelerde kendimizi
yenileyerek ilerliyoruz.”

Faizlerin diismesi piyasay!
rahatlatsa da belirsizlikler
suriyor

Ekonomik belirsizliklerin sektorii
etkiledigini ifade eden Sahin, secim
stireciyle birlikte hareketlenme
bekliyor: “Haziran sonrasi faizlerin
diisecegini diisliniiyorum. Ama savas,
deprem gibi gelismeler olursa
ekonomik iyilesme zor olur. 2026
Kasim veya 2027 Subat aylarinda
secim beklentisiyle piyasalar
hareketlenebilir.”

Son Soz: "Yatirim mantikli
olursa otobusculik
kazandirir”

“Otobiisciiliik hala ayakta kalabilir
ama sadece hesap kitap yaparak.
Sektdr mensuplarinin bilingli olmasi,
meslek orgiitlerinin aktif calismasi ve
dogru stratejilerle yola devam
edilmesi sart.” W

“Bilingsiz yatirim
otobiiscuyu batirir”

“Otobiisten para kazanmak igin
once is modeli olusturulmali. Arag
alinip sonra ig aranirsa bu, hem
otobusciyd hem de dretici markay
zarar ettirir. Ocak-Subat gibi ikinci el
fiyatlar dusikken sifir arag satiglari
diger, bu da markalarin fiyat tavizleri
vermesine neden olur. Bilingsiz alimlar
devam eder ve ikinci el degerleri yiksek
kalmazsa otobusguntn bu yil ok
zorlanacagini disiinenlerdenim. 2026’y
temkinli gegmek lazim. Gok
borclanmamak lazim. 0z varliginizi
koruyabiliyorsunuz ne mutlu.”

Yalcin Sahin’in Fenerbahce
sevgisi, ofisindeki 6zel kosede her
an go6ziiniin 6niinde; hic
solmayan, hep taze bir tutku.

MAPAR Otomotiv Yénetim Kurulu Bagkani
Yalgin SAHIN'le Yillik Degerlendirme séylesimizi
ikitelli OSB'de Hidir Usta Merkezinde yaptik.
Muammer BASKAN - Erkan YILMAZ
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TEMSA’dan Avrupa’ya 65 Yeni Arac:
irlanda, Portekiz ve italya’da Biiyiime Hamlesi

Portekiz’e ihrac edilen 10 arac, Avrupa’nin ilk

Avrupa’daki biytimesini hizlandiran
TEMSA, Aralik ayinda irlanda, Portekiz ve
talya’ya toplam 65 yeni arac teslim
ederek bélgedeki varligini gticlendirdi.
Sirket, 2026 yilina guicli bir giris yapt.

Avrupa’daki Ara¢ Parki Genisliyor

Evren
Gizel

Bugiine kadar 140 bin arag iireten ve 70 iilkeye 18
binden fazla ara¢ ihra¢ eden TEMSA, kiiresel ayak izini
genisletmeyi siirdiiriiyor. Sirket, Aralik ayinda
irlanda’ya 49, Portekiz’e 10 ve italya’nin Sicilya

Adasr’'na 6 arac teslim etti.

elektrikli sehirler arasi otobiisii olan LD SB E
modellerinden olusurken, bu teslimat TEMSA'nin
tilkeye yaptig1 ilk LD SB E ihracati olarak kayda gecti.
Sicilya’daki aracg parki ise 206 adede ulasti.

“Avrupa’daki Kararliigimizin
Gostergesi”

TEMSA CEO’su Evren Giizel, “Bu teslimatlar
Avrupa’daki biiylime kararliigimizin gostergesidir.
Genis tirtin gamimiz, miisteri odakli ¢oztimlerimiz ve
akill esnekligimizle kiiresel ayak izimizi biiylitmeye
devam edecegiz” dedi. ®

TEMSA, 12 Adet Maraton teslimatiyla

Sabanci Holding ve PPF Group
ortaklig altinda Turkiye'deki
bilylimesini siirdiiren TEMSA,
2026 yiinin ilk teslimatlarini
gerceklestirdi. Uzun soluklu is
birliklerini istikrarli bicimde
guclendiren TEMSA, Mesnevi
Turizm ve Sec¢ Turizm’e toplam
12 adet Maraton teslim etti.
vrupa’da biiylimesini hizlandira-
Arak 2026 yilina giiclii bir giris

yapan TEMSA, Tiirkiye genelin-

Mesnevi Turizm

deki filo teslimatlarina da devam ediyor.
Bu kapsamda TEMSA, Mesnevi Tu-
rizm’e 29 Ocak tarihinde 6 adet Mara-
ton teslimati gerceklestirdi. Bu
teslimatla birlikte Mesnevi Turizmin fi-
losunda yer alan TEMSA markal arag
sayisi 28’e ulast.

TEMSA ayrica Se¢ Turizm ile de 1995
yilina dayanan uzun vadeli is birligini
yeni nesil Maraton otobiislerle giiclen-
dirdi. Anlasma kapsaminda ilk etapta 6
adet Maraton, 5 Subat tarihinde teslim
edildi. 2 adet Maraton teslimati da Mart
ayinda gerceklesecek. Sec¢ Turizm'’in fi-
losunda toplam 33 adet TEMSA araci
bulunuyor.

“Tercihlerd__e Konfor Ve
Verimlilik One CiktI”

Her iki sirket ile de uzun yillardir
giiclii bir is birligi icerisinde olduklarinin
altin1 cizen TEMSA Yurt I¢i Satis Direk-
torii Baybars Dag, teslimatlara iliskin
degerlendirmesinde sunlar séyledi:
“TEMSA olarak 2026 yilina giiclii bir giris
yaptik. Yilin ilk teslimatlarin1 Mesnevi
Turizm ve Se¢ Turizm ile gerceklestirdik.
Yeni yatirimlarini ve gelecek donemdeki
planlamalarini TEMSA’dan yana yapma-
larindan memnuniyet duyuyoruz. Fir-
malarin beklentileri verimlilik, konfor,

2026’ya guclu basladi

stirdiiriilebilir isletme maliyetleri etra-
finda sekilleniyor. ilk {iretimini 1987 y1-
linda gerceklestirdigimiz Maraton,
bugiin sehirlerarasi yolcu tasimacili-
ginda isletmeciler ile yolcularin 6ncelik-
lerini bulusturan giiclii bir ¢6ziim olarak
konumlaniyor. Maraton modelimizin
her iki firma tarafindan tercih edilme-
sinde genis bagaj hacmi, diisiik yakat tii-
ketimi, yolcu koltuklarinin sundugu
konfor ve peron gortintimii gibi dnemli
kriterler belirleyici oldu. Y1l boyunca
farkli segmentlerde teslimatlarimizi arti-
rarak is ortaklarimizin biiyiime yolculu-
guna katki sunmaya devam edecegiz.” Bl



EGETURDER iliyeleri 2025’i degeriendirdi,
2026 bheklentilerini acikiads

purr)hur ARAL
IZMIR

cumhuraral@gmail.com

Ege Turizm
Tasimacilari
Dernegi
(EGETURDER)
Baskani Ozer Biir,
yonetim kurulu ve
uyeleri 2025 yilini
degerlendirdi.

GETURDER tiyeleri 21 Ocak
E2026 tarihinde genel

merkezinde biraraya geldi.
Toplantiya EGETURDER Bagkani
ve Oz ikizler Turizm Yonetim
Kurulu Bagkani Ozer Biir, Kemal
Duman Turizm Yo6netim Kurulu
Baskani Kemal Duman, Giinaydin
Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Giinaydin, Altin Turizm
Yonetim Kurulu Bagskan: Cogskun
Altin, Operasyon Sorumlusu Ersin
Batik, Kocatepe Turizm Yonetim
Kurulu Baskani Bayram Kocatepe,
Giiler Grup Yonetim Kurulu
Baskani Ibrahim Giiler, Yonetim
Kurulu Uyesi Halil Giiler, Avci
Turizm Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Avci, Atmaca Turizm
Yonetim Kurulu Baskani Necati
Atmaca, Pehlivanoglu Tur Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hasan
Pehlivanoglu, Ucel Turizm
Yonetim Kurulu Uyesi Bayram
Kafa, EGETURDER Genel Sekreteri
Kenan Giilay, EGETURDER Basin
Danismani ve Tagima Diinyasi
Gazetesi Izmir temsilcisi Cumhur
Aral katildi.

Toplantida 2025 yili turizm
sezonunun degerlendirilmesi, 2026
yili turizm sezonuna yonelik
beklentiler, haksiz rekabete yol
acan konularla miicadele hakkinda
goriismeler yapild.

Rekabet esit sartlarda
olmali

Sektorde cok yogun bir rekabet
yasandigina dikkat ceken
EGETURDER Bagkam Ozer Biir,
“2025 ¢ok yogun bir rekabet ile
gecti. Rekabet tabii olmali ancak
rekabet esit sartlarda olursa daha
anlaml olacak. Tarifeli ve tarifesiz
tasimada mevzuattaki bosluklari
yakalayan bir kisim yetki belgesi
sahipleri yil icerisinde sadece bir
kez TUV muayenesi yaptirarak oz
mal araclarini ¢calistirmaktansa
kiralama yaptiklar1 eski model
araclan calistiniyor. Belgelere
kaydedilen kiralik eski model

tasitlar ise yine mevzuat boslugu
icerisinde fiyatlar1 asag1 cekerek
haksiz ve yikici rekabet ortami
yaratiyor ve bu ortam en ¢ok kayit
altinda olan, vergisini, is
siireclerini mevzuata uygun sekilde
yOneten tasimacilara biiyiik
zararlar veriyor. Bu ortamda
maliyet hesaplamasi da dogru bir
sekilde yapmak miimkiin olmuyor.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi ile
gerceklestirdigimiz toplantilarda
kiralk araclarla ilgili diizenleme
beklentisi icinde oldugumuzu
belirttik. Biz 6zellikle turizm
tarafinda 6zmal-kiralik yapisinin 1
0zmala, 1 kiralik olmasi yoniinde
1srarimiz var. Yapilacak Yonetmelik
degisikliginde 6zellikle bu
diizenlemenin yer almasi biiyiik
onem tasiyor. Rekabeti esit
sartlarda yapilamadigi icin de
herseyi diizenli olan, kayit altinda
bulunan tasimacilarin kazanclar
bekledikleri diizeyde olmuyor.
Hala 2010 model araclarla turizm
yapiliyor ve 2025 model araci olan
firmalar bu tiir tasimacilarin
verdigi fiyatlarla rekabet etmek
durumunda kaliyor. Bu ciddi bir
haksiz rekabet ortami olusturuyor.
Eski yillarda oldugu gibi eski model
araclarin cevre tilkelere ihrac
edilme imkanlar1 olusursa bu da
sektore olumlu sekilde yansir. Eski
yillarda Suriye ve Irak’a ¢ok ciddi
ikinci el araglar giderdi. Simdi o
durum yok. Oniimiizdeki siirecte
bolgedeki gelismeler 1s181nda ikinci
el araclar tekrar ihrac olursa haksiz
rekabet ortami da bir 6lctide azalir.
Bizim her aracin aylik maliyeti
hicbir is yapmasaniz bile kaskosu,
trafik sigortasi ve sofor maliyeti ile
120 bin TL'yi astyor” dedi.

Kruvaziyer turizmi

Cevre iilkelerdeki gelismelerin
olumlu olmasi halinde 2026
yilinda turizm hareketliligine de
bunun yansiyacagini belirten
Ozer Biir, “Yasanan
olumsuzluklar kruvaziyer
turizmini de etkiledi. Haftada iki
kez gelen kruvaziyer de daha
once 40 araclik is olurken,

2025’de 17-20 araclik is oldu
sadece. 2026 yilindan bu
hareketliligin daha da artmasi
yoniinde beklentimiz var” diye
konustu.

Araclarin amortisman
suresi 10 yila cikti

Kemal Duman Turizm
Yonetim Kurulu Baskan1 Kemal
Duman, eski yillarda bir aracin
amorti siiresinin 5-6 y1l olduguna
dikkat cekerek, “Simdiki
rakamlarla bu siire 10 y1li bile
gecer hale geldi. Biz fiyatlarimizi
artan maliyetler cercevesinde
giincelleyemiyoruz. En biiyiik
sorunlardan birisi de bu” dedi.

2025 yilinda iki ay
hareketlilik oldu, iki ay
durgunluk

2025 yilinda turizm
hareketliliiginde artis oldugunu
da belirten Kemal Duman, “Ama
bu hareketlilik y1l geneline
yayilmadi. Iki ay hareketlilik
oldu, iki ay olmadi. Toplamda 5
ay hareketlilik yasadik. Bu
hareketliligin y1l geneline
yayllmasini saglayacak adimlarin
atilmasi gerekiyor. Ayrica daha
yliksek gelir grubuna sahip
turistlerin lilkemize gelmesi de
biiyiik 6nem tasiyor” dedi.

Farkli derneklerle
birlikte hareket etmek

Altin Turizm Yonetim Kurulu
Baskani Coskun Altin, yasanan
sorunlarin ¢oziimiine yonelik
farkli illerdeki derneklerin
birlikte hareket etmesinin katki
saglayabilecegini belirterek,
“Bizim bolgemizde yasanan tim
sorunlari diger illerdeki
tasimacilar da yasiyor. Hepimizih
haksiz rekabet, kiralik-6zmal, U-
ETDS ile ilgili yasadig: sikintilar
var. Ortak akilla bu sorunlar
Bakanliga iletilerek ¢6ziim icin
talepler olusturulabilir ve ¢6ziim
bulmak da daha kolay olabilir”
dedi. ®
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“Tasimaci Ne Diyor?”
2025 Nasil Gecti?

* Yogun rekabet ortami
hakim oldu.

e Turizm hareketliligi y1l
geneline yayillmadi.

* Toplamda yaklasik 5 ay
aktif sezon yasandi.

* Kruvaziyer turizminde
daralma goriildii.

One Cikan Sorunlar

e Kiralik-6zmal arac
dengesizligi

e Eski model araclarla haksiz
rekabet

e Fiyatlarin maliyetlere gore
giincellenememesi

* Artan sigorta, personel ve
bakim giderleri

¢ U-ETDS ve mevzuat
bosluklar:

* Ara¢ amortisman siiresinin
10 yila ¢ikmasi

Sektorun Talepleri

e Kiralik-6zmal oraninin 1’e
1 olarak diizenlenmesi

* Mevzuat bosluklarinin
kapatilmasi

» Haksiz rekabetin
onlenmesi

e Eski arac ihracatinin
yeniden acilmasi

* Fiyatlama sisteminde adil
yap1 olusturulmasi

2026 Beklentileri

e Turizm hareketliliginin yil
geneline yayillmasi

* Kruvaziyer turizminde
toparlanma

* Yiiksek gelirli turist
saylisinin artmasit

* Derneklerin ortak hareket
etmesi

» Bakanlikla giiclii diyalog

Dikkat Ceken Veri

» Bir aracin aylik sabit maliyeti:
120 bin TL+

» Amortisman siiresi: 10 y1l ve
uizeri
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Mercedes-Benz Tiirk’ten 2026 Atags

‘“Bu Sefer Bir Baska!” ile

Yollarin Standard: Yukseliyor

Mercedes-Benz Tirk, 2026
model yiliyla birlikte Travego,
Tourismo ve Conecto
otobuslerinde guvenlik, konfor,
performans ve verimlilik
alanlarinda 36 6nemli yeniligi
hayata geciriyor. Sirket, yeni
guncellemelerle sehirler arasi
ve sehir i¢i tagsimacilikta
standartlari daha da yukari
tasimayi hedefliyor.

36 Yenilikle Yeni Donem

Agir ticari arag sektoriiniin oncii
markalarindan Mercedes-Benz Tiirk,
miisteri beklentileri, sahadan gelen geri
bildirimler ve giincellenen regiilasyonlar
dogrultusunda gelistirdigi 2026 model yil1
otobiislerini pazara sundu. Sirket, sehirler
arasi segmentte 20, sehir ici segmentte ise
16 olmak tizere toplam 36 yeniligi
Travego, Tourismo ve Conecto
modellerinde sunuyor.

Yapilan giincellemelerle stiriis
giivenliginin artirllmasi, yolcu ve stiriicii
konforunun yiikseltilmesi ve isletmelere
uzun vadeli operasyonel avantajlar
saglanmasi amaclaniyor.

“Standartlar Daha da Yukari
Tasiyoruz”

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis Uriin
Yonetimi Grup Miidiirii Cem Demirel,
2026 model y1l1 yeniliklerine iliskin yaptigi
aciklamada, sahadan gelen geri
bildirimlerin biiylik 6nem tasidigin
vurguladu.

Demirel, “Stirtis giivenliginden
konfora, performanstan verimlilige kadar
uzanan kapsamli giincellemelerle hem
sehirler aras1 hem de sehir ici
tasimacilikta Mercedes-Benz
standartlarin1 daha da yukar tagiyoruz.
Amacimiz, siiriiciiler icin daha giivenli,
isletmeler icin ise daha siirdiiriilebilir
araclar sunmak” dedi.

Travego ve Tourismo'da
Konfor ve Glvenlik One
Cikiyor

Mercedes-Benz Travego ve Mercedes-
Benz Tourismo modellerinde motor

Cem
Demirel

performansi ve yakit
verimliligi artirihirken, ic
mekan konforuna yonelik
onemli gelistirmeler
yapildi.
Tourismo modellerinde
elektrikli tavan kapaklari
standart hale getirilirken, siiriicli
dinlenme alanlarinda daha hafif ve
dayanikl 6zel zemin malzemeleri
kullanilmaya baslandi. Yikanabilir visco
ped uygulamasi, LED ambiyans
aydinlatmalar ve yenilenen koltuk
désemeleri de uzun yol konforunu
destekleyen unsurlar arasinda yer aldi.
Siirlis giivenligi tarafinda ise tiim dis
kapaklar icin gorsel ve akustik “acik” uyari
sistemi standart hale getirildi. Mart 2026
itibariyla devreye girecek Aktif Fren
Asistan1 ABA 6 Plus ve siiriicii yorgunluk
algilama kamerasi da giivenlik seviyesini
ileri noktaya tastyor.

Conecto’da Sehir ici Ulasima
Ozel Cozimler

Sehir ici tasimacilikta dnemli bir yere
sahip olan Mercedes-Benz Conecto, 2026
model yiliyla birlikte kapsamli yeniliklerle
donatildi. Yolcu klima sistemi 39 kW
kapasiteye yiikseltilirken, tekstil hava
kanaliyla daha homojen iklimlendirme
saglandi.

Isitmali ve sogutmali siiriicii koltugu,
bagimsiz siiriicii klimasi, elektrikli 6n cam
perdesi ve ergonomik siiriicii alani, yogun

sehir ici kullanimda konforu artiran
baslica yenilikler oldu. Kablosuz sarj
tinitesi, telefon bolmesi ve evrak gozleri
de operasyonel ihtiyaclara pratik
coziimler sunuyor.

Yeni Opsiyonlarla Esnek
Donanim

2026 model yiliyla birlikte Travego’da
sunulan Comfort Plus kokpit ve yeni
multimedya sistemi, Tourismo
modellerinde de opsiyonel olarak tercih
edilebiliyor. Ayrica 21 in¢ yolcu
bilgilendirme monitorii gibi yeni
donanimlar, farkli isletme ihtiyaglarina
gore esneklik saghyor.

Sektére Yon Veren Yaklasim

Mercedes-Benz Tiirk, 2026 model yili
yenilikleriyle yolcu tasimaciliginda
giivenlik, konfor ve verimlilik alanlarinda
citay1 yiikseltmeye devam ediyor. Sirket,
“Bu Sefer Bir Bagka!” yaklasimiyla hem
sehirler aras1 hem de sehir ici ulasgimda
daha giivenli, daha siirdiiriilebilir ve daha
yiiksek katma degerli coziimler sunmayi
hedefliyor. B

2026 yenilikleri basin mensuplariyla paylasildi.

Birlikte gliniin anisi fotograflandi.

—®—

ONE CIKANLAR

SURUS GUVENLIGINDE
YENi DONEM

Mercedes-Benz T r_'_k'ten
2026 Modellerinde Ust
Diizey Guvenlik Hamlesi

Mercedes-Benz Tiirk, 2026
model y1li Travego, Tourismo
ve Conecto otobiislerinde
siirlis giivenligini artirmaya
yonelik kapsaml teknolojileri
standart hale getirdi.

Yeni modellerde 6ne ¢ikan
baslica giivenlik yenilikleri
soyle:

¢’ Tum Dis Kapaklar I¢gin
“Acik” Uyari Sistemi

Bagaj, bakim ve servis
kapaklari dahil olmak iizere
tiim dis kapaklar icin gorsel ve
sesli uyar sistemi standart
hale getirildi.

v/ Aktif Fren Asistani

(ABA 6 Plus)

Mart 2026 itibariyla devreye
alinacak sistem, olasi carpisma
risklerinde otomatik olarak
kismi ve tam frenleme yaparak
kazalarin 6niine gecmeyi
hedefliyor.

v’ Sirtci Yorgunluk

Algilama Kamerasi

Kokpite entegre kamera,
siirliciiniin goz ve bas
hareketlerini analiz ederek
dikkat seviyesini takip ediyor
ve gerektiginde sesli-gorsel
uyarl veriyor.

v Gelistirilmis Kamera

ve Goris Sistemleri

On camda sunulan ilave
silecek uygulamasi, olumsuz
hava kosullarinda kamera
goriis alaninin temiz kalmasini
saghyor.

v’ Sanziman Bélgesi

Koruma Coziumleri

Glclendirilen koruma
sistemleriyle mekanik aksam
daha dayanikli hale getirildi.

Bu yeniliklerle Mercedes-
Benz Tiirk, uzun yol ve sehir ici
tasimacilikta hem siiriiciiler
hem de yolcular i¢in daha
giivenli bir seyahat ortami
sunmay1 hedefliyor.

Onden carpisma,
kor nokta ve yaya
risklerine 6nlem

Active Brake Assist 6,
Sideguard Assist 2 ve
Frontguard Assist
sistemleriyle Mercedes-Benz
otobiisleri; 6nden carpisma,
kor nokta ve yaya risklerine
karsi siirticliyii anlik olarak
uyariyor, gerektiginde
otomatik frenleme yaparak
sehir i¢i ve uzun yolda
giivenligi en iist seviyeye
tastyor.
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Yol belgeleri, 3 koprii zorunlulugu ve cezalar

ecen hafta, turizm
tasimacilarinin
sorunlarini goriismek

tizere Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Ulasim Daire Baskani
Sayin Baris Yildirim'i ziyaret
ettik. O da bizi ekibiyle beraber
karsiladi.

Ziyaretimizin ana giindemini
yol belgeleri ticretleri olusturdu.
Ogrenci ve personel
tasimacilarindan alinan yol
belgesi tlicretleri 614’den 800
TL’ye cikartilirken, turizm
tasimacilarinin yol belgesi ticreti
ylizde 1528 artisla 10 bin TL’ye
cikartilmasinin kabul edilebilir
bir uygulama olmadigini ve bu
ticreti de 6demek istemedigimizi
belirttik. Bazi firmalarin bu
uygulamaya yonelik dava

Mustafa
Yildirim

TOBB Karayolu Yolcu
Tasimaciligi Sektor
Meclis Bagkamn

my@tasimadunyasi.com

actigini da aktardik.

Ustelik turizm tasimacilarinin
almak zorunda birakildigi yol
belgesine ihtiyaci bulunmuyor.
Belediye yol belgesini sahis
araclarina da veriyor. Dolayisiyla
bu uygulama ile korsan
tasimaciliginin onii de ac¢ilmis
oluyor. Bizim bu belgeye
ihtiyacimiz yok. Biz zaten
Bakanhgin verdigi D2 ve B2
belgesi ile yurtici ve uluslararasi
yolcu tagima iznini ahyoruz. Ote

yandan kendi personelini tasiyan
kuruluslar ve tiniversite
ogrencilerini tastyan firmalara da
yol belgesi 10 bin TL’ye cikmis
durumda.

Yol belgesi almaya yonelik bir
zorunlulugu tamamen bir gelir
elde etme firsati olarak gormek
miimkiin. Sayin Baris Yildirim ile
bu konuyu genis bir sekilde
konustuk. Degerlendireceklerini
ifade ettiler. Oniimiizdeki hafta
da dernegimizi ziyaret edecekler.
Bu konuyu yine konusma imkani
bulabilecegiz.

Hareketlilik disecek

Oniimiizdeki hafta Ramazan
ay1 bashyor. Sektoriimtiizde her
Ramazan’da oldugu gibi bir
durgunluk siireci yasaniyor.

Havayolu tasimacilar da
sektoriimiizle yogun bir rekabet
icinde. Otobiis bilet fiyatlar ile
ucak bilet ticretleri esit durumda.
Bunun sikintisin1 asmak igin
Bakanlik, sekt6riin ihtiyac
duydugu diizenlemeler i¢in bir
adim atmal.

Cumhurbagkanina cagri...

Ikinci koprii kullanimi
nedeniyle cezalarin ¢ok ge¢ ve
yiiksek faizler uygulanarak
iletilmesi de biiytik sikinti
yaratmis durumda. 3. koprii
zorunlulugunun kaldirilmasi i¢in
cok fazla miicadele verdik. Bize
bunun ancak
Cumbhurbaskani’nin alacagi
kararla degistirilmesinin
miimkiin oldugu ifade edildi.

ana gindem maddesini, yol

Turizm Tagimacilari Dernegi (TTDER) Yonetimi

Yol Belgesi Ucretlerindeki Giincellemeyi Degerlendirdi

Turizm Tagimacilari Dernegi (TTDER),
2026 yilinin ilk yénetim kurulu
toplantisini gercgeklestirdi. Toplantinin

belgelerine yonelik yapilan tcret

dizenlemeleri olusturdu.

TTDER Genel Merkezi'nde diizenlenen toplantiya
Baskan Stimer Yigci, baskan yardimcilari, yonetim
kurulu tiyeleri ve sektor temsilcileri katildi.
Toplantida, turizm tasimacilig1 sektoriiniin giincel
sorunlari, ekonomik kosullar ve 2026 yil1 beklentileri

ele alindi.

Belge Ucretlerindeki Giincelleme Masaya

Yatirildi

Toplantida konusan TTDER Baskani Siimer
Yigci, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclisi'nin
11 Aralik 2025 tarihli kararyla tahsis belgesi,
ruhsatname, izin ve yetki belgelerinde fiyat

diizenlemesine gidildigini hatirlatt.

Yigci, “Yapilan diizenleme kapsaminda, turizm

tasimacilarinin servis giizergah belgelerinde
onemli bir fiyat degisikligi yasandi. 2025 yilinda
614 TL olan ticret, 1 Ocak 2026 itibarryla 10 bin TL
olarak giincellendi. Bu durum, sektoriimiiz
acisindan dikkatle degerlendirilmesi gereken bir
gelismedir. Mevcut ekonomik kosullar altinda,
ilgili kurumlarin konuyu yeniden ele almasini

bekliyoruz” dedi.

Aktarim Sorunu da Giindeme Geldi

Stimer Y1gc1 ayrica, yil icinde arag degisikligi
yapan isletmecilerin belge iicretlerini yeni
aracglarina aktaramadigini belirterek, “Yeni arac
alan tiyelerimiz, belge ticretini tekrar 6demek
zorunda kaliyor. Bu konuda da ¢éztim
tiretilmesini talep ediyoruz” ifadelerini kulland.

2026 Beklentileri Gérusuldu

Toplantida, sektoriin karsilastig1 ekonomik zorluklar,
maliyet artiglar1 ve 2026 yilina yonelik beklentiler de
kapsamli sekilde degerlendirildi. Uyeler, siirdiirtilebilir
tasimacilik ve maliyet yonetimi konularinda goriis
aligverisinde bulundu.

Toplanti, TTDER Baskani Stimer Yigct ile birlikte

cekilen hatira fotograflarinin ardindan sona erdi. ll

TTDER, iBB Ulasim Daire Baskani
Baris Yildinm’1 ziyaret etti

www.tasimadunyasi.com

facebook.com/tasimadunyasi twitter.com/tasimadunyasi
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Genel Yayin Damigmani / Bagyazar

Dr. Zeki DONMEZ
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erkanyilmaz7 1 @gmail.com
0532 598 89 69
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Ekrem OZCAN

Editoér
Korkut AKIN

Is Geligtirme Danigman
Mehmet CIKINCI
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Ezgi Sezen BASKAN

Hukuk Miigavirleri
Elanur KOGOGLU
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Full Stack Developer
Baris Can BASKAN Yonetim Yeri
Atakent Mah. 235. Sk. No: 8
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iZMIiR BOLGE SORUMLUSU
Cumhur ARAL

tim Otobiisciiler Federasyonu (TOF) Baskani ve

Turizm Tasimacilar1 Dernegi (TTDER) Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Yildirim, Genel Sekreter
Mehmet Oksiiz, TURSAB Eski Bagkani1 Basaran
Ulusoy ve Siimer Seyahat Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Yigci, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim

Daire Baskani Baris Yildirim'1 ziyaret etti..

Yapilan ziyarette TTDER tarafindan turizm
tasimacilarina yonelik yol belge ticretlerinin 6grenci
ve personel tasimacilig1 yol belgesi ticretlerinden
farkli olarak yiizde 1528 artisla 10 bin TL’ye
cikarilmasinin magduriyet yarattig1 ve bu kararin

—®—

yeniden gozden gecirilmesi talep edildi. Goresmede
ayrica tasimacilara yonelik yapilacak
diizenlemelerin meslek orgiitleri ile istisare
edilmesinin de 6nemi vurgulandi. Goriismede

Ulasim Daire Baskanhig yetkilileri de yer aldi. M
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2024 Sektor Karnesi ))

UAB verisi: 2024 yilinda Tarifeli (sehirlerarasi ve uluslararasi),

Tarifesiz (yurtici ve uluslararasi) Yolcu Tasimacihgi:

149,6 milyon yolcu, 14,7 milyon sefer

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi'nin yayimladigi
verilere goére 2024 yilinda
sehirlerarasi otobislerle 149
milyon 647 bin yolcu tasindi, 14
milyon 693 bin sefer
gerceklestirildi. Yolcu
tasimaciliginda tarifeli hatlar
one ¢ikarken, en yogun dénem
yaz aylari oldu. Zirve ay ise
Agustos olarak kayitlara gecti.

M Erkan YILMAZ / Muammer
BASKAN / ANALIZ HABER

2024’te 150 milyona yakin
yolcu tasindi

Ulastirma ve Altyap: Bakanlhig
(UAB) tarafindan yayimlanan
sehirlerarasi yolcu tasimacilig
istatistiklerine gore, 2024 yilinda tarifeli
ve tarifesiz seferlerle toplam
149.647.342 yolcu tasindi. Ayni
donemde 14.693.272 sefer
gerceklestirildi. Veriler, sektoriin
pandemi sonrasi toparlanma siirecini
biiyiik 6lciide tamamladigini ve yiiksek
hacimli bir y1la imza attigini ortaya
koydu.

Yolcuda tarifeli hatlar 6ne
cikti

2024 yili verileri, yolcu
tasimacihiginda tarifeli hatlarin
agirligini korudugunu gosterdi. Yil
boyunca:

* Tarifeli tasimacilik: 89.205.457
yolcu

* Tarifesiz tasimacilik: 60.441.885
yolcu

olarak gerceklesti. Boylece toplam
yolcunun yaklasik %601 tarifeli, %401
tarifesiz hatlarla tasindu.

Sefer sayilarinda ise tablo tersine
dondii. Tarifesiz seferler, toplam
seferlerin yaklasik %80’ini olusturdu.

Bu durum, turizm ve 6zel tasimalarin
yiiksek sefer hacmine sahip oldugunu,
ancak yolcu yogunlugunun tarifeli
hatlarda toplandigini gésterdi.

Yaz aylari sektor
surukledi

Aylik verilere gore, 2024’te en yogun
donem Haziran-Eyliil aylar arasinda
yasandi. Bu dort aylik ddbnemde tasinan
yolcu sayisi yaklasik 68 milyon
seviyesine ulasti. Toplam yolcunun
neredeyse yarisi yaz aylarinda
gerceklesti.

Ozellikle turizm hareketliligi,
gurbetci ziyaretleri ve tatil donemleri,
yaz sezonunda talebi 6nemli 6l¢iide
artirdi.

En yogun ay: Agustos

2024 yilinin zirve ay1 Agustos oldu.
e Sefer: 1.796.094
* Yolcu: 17.952.123

Agustos’u Temmuz (17,8 milyon
yolcu) ve Haziran (16,9 milyon yolcu)
izledi. Bu ii¢ ay, sektoriin yillik
performansinda belirleyici rol oynadi.

Kis aylarinda talep geriledi

Ocak, Subat ve Aralik aylarinda
yolcu sayilarinda belirgin diisiis
yasandi. Ozellikle Mart ayinda yilin en
diisiik yolcu seviyesi goriildii. Kis
aylarinda:

* Diistik turizm hareketliligi,

* Hava kosullar,

* Seyahat talebindeki azalma

sektoriin performansini sinirladi.

2024te karlilik baskisi
dikkat cekti

2024 y1li, yolcu sayisinda artisa
ragmen firmalar agisindan maliyet
baskisinin hissedildigi bir donem oldu.
Akaryakit, bakim-onarim, yedek parca
ve personel giderlerindeki ytikselis,
karhhig sinmirlandirdi. Birgok isletme,
faaliyetlerini slirdiirebilmek icin yogun
caba harcadi.

Tarifesiz tasimaciligin roli
blyudu

Tarifesiz tasimalar, 2024 te sefer
sayist acisindan onemli bir hacme
ulasti. Turizm ve 6zel organizasyon
tasimaciligl, bu alandaki biiytimeyi
destekledi. Ancak yolcu doluluk
oranlar, tarifeli hatlara kiyasla daha
sinirh kald.

V¥ Kisa Degerlendirme (2024 Ozeti)

2024 y1ili sehirlerarasi otobiis sektorii
icin:

v Yolcu sayisinin 150 milyona
yaklastigi,

v Yaz sezonunun belirleyici oldugu,
v Tarifeli hatlarin ana tasiyici roliinii
sturdirdig,

v Maliyet baskisinin karlilig: zorladig:
bir yil olarak 6ne ¢ikti.

2024 Yihh Sehirleraras: Otobiis Tasimaciligh Genel Tablosu

» Turizm ve 6zel seferler hacim yaratiyor; ancak koltuk

v Pandemi sonrasi toparlanmanin tamamlandigi,
v Yolcu sayisinin yeniden 150 milyona yaklastigi,
v Yaz sezonunun sektorii stirtikledigi,

v Karliligin ise maliyet baskisiyla zorlandigi

2024 Verilerinin 2024 Aylik Toplamlar 6) Tarifesiz Tagimalarin Rolii
T 1Y Sefer Sayilari (Yillik) (Tarifeli + Tarifesiz) « Seferlerin biiyiik b6liimii tarifesiz,
emel yorumu Tiir Sefer Ay Sefer Yolcu * Yolcu yogunlugu ise daha sinirl.

1) 150 Milyona Yakin Yolcu Tarifesiz | 11.688.404 Ocak 677.142 8.904.265 . ot o

2024 yilinda sehirlerarasi Tarifel 3.004.868 Subat 657.207 8.344.733 | dolulugu tarifeliye gore diisiik kaliyor.
otobiislerle: — Mart 707.847 7.755.790

Yaklagik 149,6 milyon yolcu Toplam | 14.693.272 Nisan 1.049.909 | 11.971.373 | @ oo fzeti

’ iin Ozeti

tagind. Mayis 1.503.492 12.858.296 2024 yili:

14,7 milyon sefer Haziran 1.636.290 16.993.502 :
gerceklestirildi. Yoleu Sayilart (Villk) | 1=z [ 1.753.800 | 17.811.824
Bu rakamlar, pandemi sonrasi Tiir Yolcu Agustos 1.796.094 17.952.123
toparlanmanin biiytiik 6l¢iide Tarifesiz | 60.441.885 Ey!UI 1.694.582 15.482.186
tamamlandigini ve sektoriin Tarifel] 89.005.457 Ekim 1.560.967 13.824.265
yeniden yiiksek hacme ulagtigini arttetl s Kasim 917.861 9.899.746 bir yil olarak 6ne ¢ikti.
gosteriyor. Toplam | 149.647.342 Aralik 738.081 7.849.239

2) Yolcuda Yine Tarifeli Hatlar Onde
* Tarifeli yolcu: %60

* Tarifesiz yolcu: %40

Diizenli sehirlerarasi hatlar,
2024’te de sektoriin ana tagiyicisi
olmaya devam etti.

Sefer tarafinda ise tarifesiz
tasimalar baskinhigini stirdiirdi.

3) Yaz Donemi Yine Belirleyici
Haziran-Eyliil arasu:

* Yolcu say1si: ~68 milyon

* Toplam yolcunun yaklasik %45’i
bu dénemde tasindi.

» Turizm, memleket ziyaretleri ve
tatil hareketliligi 2024’te de ana
belirleyici oldu.

4) En Yogun Ay: Agustos 2024

e Yolcu: 17.952.123

¢ Sefer: 1.796.094

2024’1in zirve ay1 Agustos oldu.
» Temmuz ve Haziran da benzer

yogunlukla yaz sezonunu
destekledi.

5) Kis Aylarinda Durgunluk
Ocak-Subat-Aralik aylar::

* 8 milyon civarinda yolcu

* Diisiik doluluk oranlar1

» Mevsimsellik 2024 te de cok
net hissedildi.
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UAB verisi: 2025 yilinda Tarifeli (sehirlerarasi ve uluslararasi),
Tarifesiz (yurtici ve uluslararasi) Yolcu Tasimacihgi:

162,6 milyon yolcu, 15,6 milyon sefer

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi’'nin yayimladigi 12
aylik tabloya gore 2025'te
sehirlerarasi otobls
tasimaciliginda toplam

15.636.950 sefer gerceklesti,
162.956.867 yolcu tasindi.

Yolcuda tarifeli tasimacilik ne
cikarken, sefer adedinde
tarifesiz tagimalarin agirligi
dikkat cekti. En yogun ay
Agustos oldu.

Yiluk toplam: 162,9 milyon
yolcu
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi'nin

(UAB) yayimladig sehirlerarasi yolcu
tasimaciligl verilerine gore 2025 yili

M Erkan YILMAZ / Muammer BASKAN / ANALIZ HABER

tasimacilik 94.551.629 yolcu ile yolcu
tarafinda daha yiiksek pay aldi.
Tarifesiz tasimacilik ise 68.405.238
yolcu ile ikinci sirada yer aldi.

Sefer adetlerinde ise tablo tersine
dondii: Tarifesiz 12.498.854 sefer ile
yiiksek hacme ulasirken, tarifeli sefer
sayisi 3.138.096 olarak gerceklesti. Bu
goriinlim, tarifesiz tasimalarin daha
sik/cok sefer tiretmesine ragmen, yolcu
yogunlugunda tarifeli hatlarin
belirleyici oldugunu goésterdi.

Yaz aylarinda yuksek:
Agustos’'ta 20,1 milyon
yolcu

Aylik toplamlar incelendiginde,
talebin Haziran-Eyliil doneminde
belirgin sekilde yiikseldigi goriiliiyor. En
yogun ay olan Agustos’ta 1.904.983
sefer ve 20.131.716 yolcu kaydedildi.
Temmuz (19.101.853 yolcu) ve Haziran
(18.241.231 yolcu) da yiiksek

boyunca tarifeli ve tarifesiz tasgimalarin  seviyelerle yaz hareketliligini

toplaminda 162.956.867 yolcu tasindi.  destekledi.

Ayni donemde toplam 15.636.950 sefer o
kaydedildi. Yilin en yiiksek hareketliligi K|§ aylarinda dU§ us
yaz doneminde goriiliirken, zirve beli rg in

Agustos ayinda olustu.

Yolcuda tarifeli dnde,
seferde tarifesiz baskin

Yilin en diisiik ay1 Subat oldu:
689.737 sefer ve 7.865.099 yolcu. Ocak
(9.531.142 yolcu) ve Aralik (9.585.425
yolcu) verileri de kis doneminde talebin

2025 toplamlarinda tarifeli gorece zayifladigini ortaya koydu.

2025 Yili Sehirlerarasi Otobiis Tasimaciligh Genel Tablosu

TemEI 2025 Aylik Toplamlar
2025 Yili Sefer Sayil i -
Degerlendirme i Seter sayran (Tarifeli + Tarifesiz) V¥ Kisa Karsilastirma (2024 - 2025)
Tar Sefer Ay Sefer Yolcu On analizle birlikte bakarsak:

ve Yorum Tarifesiz | 12.498.854 | | Ocak 737.133 9.531.142 '

Tarifal 5138.098 Subat 689.737 7.865.099
1) Yolcu Agirhd Tarifeli Hatlarda arretl 190 Mart 723.090 8.038.697
. S(?ferl.erin biiyiik bﬁ}ﬁmﬁ Toplam | 15.636.950 Nisan 1162.231 12262037 Yil Sefer Yolcu
tarifesiz olmasina ragmen, Mayis 1.542.837 | 14.204.974 2024 14,69 milyon 149,6 milyon
* Yolcu sayisinda tarifeli Haziran 1.683.600 18.241.231 . .
tasimacilik 6nde: 2025 Yih Yolcu Sayilart| [Temmuz 1844.0%6 19.101.853 2025 15,63 Il’lllYOI’l 162,9 IIlllYOIl
» Tarifeli hatlar toplam m Adust 1.904.983 20.131.716 ’

v s Tiir Yolcu gustos el dijiE
yolcunun yaklasik %58’ini Tarifesi | 68.405.238 Eyliil 1.775.616 16.978.809 ’ 2925, I hem sefer hem yolcuda
Easlgor. et Tanfe;slz 94- 1-629 Ekim 1.742.845 15.635.134 bellrgln buyume var.
u durum, duzenlh o arifeli 551 Kasim 1.007.555 | 11.380.750 i

sehirlerarasi hatlarin sektoriin Toplam | 162.956.867 Aralik 823.097 9.585 425 (Yolcuda Y&klﬂ@lk +13 mllyon

ana omurgasi oldugunu
gosteriyor.

artis.)

» Yilin en hareketli ay1 acik ara  # Tarifesiz tagimalar (turizm,

Agustos. tasimaciligy, 6zel seferler) yogun
2) Yaz Donemi Zirvesi calistyor; ancak kisi basi doluluk
Haziran-Eyliil aras1 dénem: 4) Kis Aylaninda Diisiis tarifeliye gore daha sinirli.
* Sefer sayisinin %45’inden Ocak-Subat-Aralik
fazlasi déneminde: Tarifeli hatlarin agirhd
* Yolcu sayisinin yaklagik » Sefer ve yolcu sayilari belirgin ~ Ulastirma ve Altyapi Bakanhig1
%46’s1 sekilde diisiiyor. verilerine gore 2025 yilinda
bu dénemde gergeklesmis. o Ozellikle Subat, yilin en zayrf ~ $ehirlerarasi otobiislerle toplam
» Turizm, tatil ve gurbetci ayl 162,9 milyon yolcu tasindi. Yil

hareketliligi yaz aylarinda
sektorii belirgin sekilde
biyiitmiis.

3) En Yogun Ay: Agustos
e Sefer: 1.904.983 (zirve)
¢ Yolcu: 20.131.716 (zirve)

» Mevsimsellik sektorde hala
cok belirleyici.

5) Tarifesiz Tagimaciligin Rolii
* Seferde payi yiiksek (%80’e
yakin),

* Yolcuda pay1 daha diistik.

boyunca 15,6 milyon sefer
gerceklestirilirken, yolcu
tasimaciliginda tarifeli hatlarin
agirhg dikkat cekti. En yogun
donem yaz aylar olurken,
Agustos ayinda 20 milyonu asan
yolcu sayistyla rekor kirildi.

—®—
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“Bir yilda sektor nasil buyudu??”’

Sektor 1 yilda
vuzde 9’a vakin buyudu
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16 Subat 2026

Yolcu tasimacihig: bir yilda:

Yolcu sayisi 13 milyon arth

UAB verisi: 2025
yilinda Tarifeli
(sehirlerarasi ve

Tarifesiz tagimalar
hiz kazandi

uluslararasi), Tarifesiz 2025 endikkatcelici — ylagtirma ve Altyap! ulasti. Sefer sayisi ise
(yurtici ve uluslararasi) gelisme, tarifesiz Bakanligi verilerine gére
Yolcu Tagimacilig tagimaciliktaki biyiime 1 milyona yakin yiikseldi.

sehirlerarasi otobus
tagsimaciliginda 2025 yilinda
yolcu sayisi, bir 6nceki yila

gére yaklasik 13 milyon

oldu. Turizm ve 6zel
organizasyon tasimalari,
yolcu artisinin 6nemli
boliimiinti olusturdu.

sektoru, 2024'ten
2025’e gecerken yolcu

sayisinda yaklasik
%9 luk baylime

Veriler, sekt6rin tim
maliyet baskilarina ragmen
bliylmesini stirdirdiginu

kaydetti. Tim maliyet Yaz_sezgr!u artarak 162,9 milyona ortaya koydu.

?rtlglarma. N belirleyici oldu Tarifeli - Tarifesiz K last
Inansmana erigim L drifell = iarirtesiz narsiiastirmasi
sorunlarina ve alim Her iki yilda da i

dctindeki diisi biiylimenin ana kaynagi
gucundeki dususe yaz aylar1 oldu. 2025 yaz 1) Genel Toplamlar 3) Aylik Zirve Karsilastirmasi

ragmen sektor, talep

’ Aabid ) sezonu, 2024’e gore vil Sefer Yolcu A
. y 2024 Yolcu | 2025 Yolcu

tar aJmCéa yukseligini yaklagik 3 milyon daha 2024 | 14.693.272 [149.647.342 Hazran | 169m | 182m
suraurdu. fazla yolcu tiretti. 2025 | 15.636.950 |162.956.867 Temmuz| 17.8m | 191 m

: : Degisim | +943.678 |+13.309.525 Agustos| 17,9m 20,1 m
Denetimler Maliyet baskisina
b - an . ra g men b Uyu me Yillik artis orani: » Yaz sezonu her iki yilda da

Uyu m GY| e Sefer: %6,4 sektoriin lokomotifi oldu.

d e St ekl. e dl Akaryakl t bakim ye dek ¢ Yolcu: %8,9 2025’te yaz aylari, 2024’{in de

U-ETDS uygulamasi, yol

kontrolleri ve kayit dis1
tasimacilikla miicadele,
2025’te yolcu sayilarinin

parca ve personel
giderlerindeki artis,
firmalarin karhhgin
zorladi. Buna ragmen
isletmeler, sefer sayilarini

» Yolcu artisinin sefer artisindan
daha yiiksek olmasi, doluluk

oranlarinin yiikseldigini gosterdi.

2) Tarifeli - Tarifesiz Karsilagtirmasi

tizerine cikti.

4) Kis Donemi Performansi

il Ocak-Subat-Aralik Yolcu
2024 ~25 milyon
2025 ~27 milyon

artmasinda énemli rol koruyarak hatta artirarak Sefer Sayilan » 202f’te lag qylﬁf;qda da simrh
. bﬁ ..me i Sﬁrdﬁrdu, topar anma goruldau.
Oynal?h- Rej_SIiu h;l_tlara yumey Tiir 2024 2025 | Degisim o
yonelim gugclendi. Tarifeli | 3.004.868 | 3.138.096 | +133.228 | °) Doluluk ve Verimlilik
Tarifesiz | 11.688.404| 12.498.854 | +810.450 | Y!  Yolcu/Sefer
2026’ya guclu zemin
2025 10,42
y g u 9 u Yolcu Sayilari B Arag basina tasinan yolcu sayisi artti.
e saot Bu da kapasite kullaniminin iyilestigini
2024-2025 verileri birlikte degerlendirildiginde, sektoriin: Tir 2024 2025 Degigim gosterdi.
v Talep acisindan giiclendigi, Tarifeli | 89.205.457 |94.551.629 |+5.346.172
v Doluluk oranlarinin ytikseldigi, Tarifesiz | 60.441.885 |68.405.238 |+7.963.353
v Kurumsallagsmanin arttigi, One cikan nokta:

v Biiyiik firmalarin yatirim istahini korudugu bir yapiya

evrildigi goriliiyor.

Bu tablo, 2026 yili icin de gorece olumlu beklentileri

destekliyor.

» 2025'te tarifesiz tasimalar, yolcu artisinda

daha hizli biiyiidii.

Kaynak: Ulastirma ve Altyapir Bakanligi (UAB) Analiz: Tasima Dinyasi
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Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Muduarlagu Verileri Acikladi:

Yetki Belgelerinde Dikkat Geken Artis
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2024 ARALIK (KUMULATIF)
ULASTIRMA HiZMETLERi DUZENLEME

2025 ARALIK (KUMULATIF)
ULASTIRMA HiZMETLERi DUZENLEME

Ulastirma Hizmetleri
Dizenleme Genel
Midarlaga ' niin 2024 ve 2025

Bu veriler, 6zellikle ticari yiik ve
lojistik faaliyetlerinde biiylimenin
siirdiigiinii ortaya koydu.

GENEL MUDURLUGU

Gegcerli Belge Sayilarinin

Belge Tiirlerine Gdre Dagilimi

GENEL MUDURLUGU

Gecerli Belge Sayilarinin

Belge Tiirlerine Gdre Dagilimi

Aralik ayi kiimiilatif Gerileyen Belge Turleri TUR ADET | TUR ADET | | TUR ADET | TOR ADET
verilerine gore, tasima yetki Bazi belge tiirlerinde ise diisiis L L i) A il A0 | W L
belaelerinde snemli kaydedildi: A2 8 | ATP1A 2 | | A2 30 | ATP1A 2
‘ge! : — o AL: 327 » 290 ATP1B 1 | ATP2B 1 ATP1B 1 | ATP2B 1
degisimler yagand:. 2025'te “ BL: 66 - 62 ATP3A 9 | ATP3B 3 | | ATP3A 10 | ATP3B 3
toplam belge sayisi 643 bin « CL: 679 - 660 B1 66 | B2 472 B1 62 | B2 476
136'ya yuikselirken, bazi «D2: 3.461 -3.316 B3 50 | Ci 679 | | B3 92 | 0O 660
. e ' C3 24 | DI 335 | | C3 25 | DI 330
belge tirlerinde artis, ¢ G3:2.114 » 2.032 . .
bazilarinda i " Y D2 3461 | D2(0) 16 | | D2 3.316 | D2(0) 17
kaydedildi. *N1:55-51 D4 9.963 | D4(S) 1.538 D4 9432 | D4* 8.301
) Bu gerilemeler, bazi alt D4(S)* 2.005 D4* 8.063 E-S 26 | F1 1.762
Toplam Belgede Ylzde segmentlerde faaliyetlerin E-S 25 | F 1735 | | F1* 26 | FI-E 6
22'lik A rt|§ yavasladigini gosterdi. F1* o5 F1-E 4 ) 957 F2-E 12
KveD Belgeleri ﬁne F2 943 F2-E 10 G1 280 G2 177
2024 yilinda 527 bin 718 olan Kt G1 269 | G2 183 G3 2.032 | G3* 125
toplam yetki belgesi sayisi, 2025’te gl I G3 2114 G3* 1 H1 1424 H? 107
64£~’)lblndlf’>6’3{<all c;ﬂ;tll- ?Sﬁg!eced . K1, K2 ve K2* belgelerindeki H1 1431 | H2 102 | | K1 133.248 | K1(0) | 3.044
“;fl s o0 akt‘?.trtl . arts, karayolu yiik tasimaciliginda K1 128793 | K1(0) | 2655 | | K1I* 43537 | K2 66.042
o g Berser o8 S AL S5 e bireysel ve kurumsal isletmelerin K1* 30321 | K2 64.193 | | K2* 247051 | K3 1,548
A gemgiecis sayisin yiikseldigini ortaya koydu. | Ko+ 235709 | K3 1543 | | K3 882 | Li 328
3 : D grubu belgelerdeki yiikselis ise K3* 596 L1 303 L2 4.782 M 29
Artis Gésteren Belgeler Zﬁlﬁi;ii?;ﬁﬂiiﬁ?a hareketliligin |5 4983 | M1 1] [ m2 21 | N 51
' M2 19 | N1 55 | | N2 167 | P1 875
2025 verilerine gore 6zellikle su Sektérde Biivii N2 168 P1 29 p1* 90.290 P2 15
belge tiirlerinde dikkat cekici artis ektorae uyume : .
yasand: Egilimi Siriyor P2 L 144 | | S 1691 | S 3.284
« K1: 128.793 - 133.248 LIz k) | e n 1od e 193
:k : i 2025 verileri, tagima sektoriinde TIO 9.724 TIO™ 235 T3 39 TIO 9.900
* K1%:39.321 - 43.537 hem yiik hem yolcu tarafinda TOPLAM BELGE SAYISI: 527.718 Tio* 284
* K2%: 235.709 - 247.051 biiytimenin devam ettigini ortaya TOPLAM BELGE SAYISI: 643.136

*D3:4.989 - 5.726
* F2:943 - 957
* G1: 269 - 280

* P1*:90.290 (yeni ve yiiksek
hacimli artis)

* S: 1.691 (yeni kategori)
* §*: 3.284 (yeni kategori)

koyarken, 6zellikle lojistik ve ticari
tasimacilik alaninda yeni
yatirimlarin arttigini gosterdi.

Yetki belgesi sayilarindaki bu
degisim, 6nlimiizdeki dobnemde
sektorde rekabetin ve kapasite
artisinin devam edecegine isaret
ediyor.

En dikkat ¢ekici artiglar K1,

YEtkI Belgﬂlerlnde K1*, K2* ve P1* belgelerinde
- g= yasandi. Bu artis, 6zellikle lojistik,
1 Yllda 1 1 5 Blllllk uluslararasi tasimacilik ve ticari
rtl yiik faaliyetlerinde hareketliligin
A S siirdiigiinii gosterdi.
Ulastirma Hizmetleri Buna karsilik Al, B1, C1, D2

Diizenleme Genel
Miidiirligii’'niin 2024-2025 Aralik
kiimiilatif verilerine gore, tasima
yetki belgesi sayis1 bir yillda
yaklasik 115 bin adet artti.

2024’te 527 bin 718 olan
toplam belge sayisi, 2025’te 643
bin 136’ya yiikseldi. Boylece
sektorde yaklasik yiizde 22’lik
biiyiime kaydedildi.

ve G3 gibi bazi belge tiirlerinde
ise sinirh diisiisler goriildii.
Uzmanlar, bu gerilemenin kiiciik
olcekli tasimacilarin maliyet
baskisi nedeniyle sektorden
cekilmesiyle baglantili
olabilecegini degerlendiriyor.

Veriler, 2025 itibariyla
karayolu tasimaciliginda kapasite
artisinin ve rekabetin hizlandigini
ortaya koyuyor.

2024-2025 Tasima Yetki
Belgeleri Karsilagtirmasi

Grafik, 2024 ve 2025 yillarinda
gecerli tasima yetki belgesi

sayilarindaki degisimi gostermektedir.
* Toplam belge sayis1 527.718’den

643.136’ya yiikselmistir.
* En yiiksek artis K2*, K1* ve P1*

belgelerinde gorilmiistiir.
* Al, B1 ve C1 belgelerinde ise
sinirh diisiis yasanmustir.
* D ve K grubu belgelerdeki artis,

yiik ve yolcu tagimaciligindaki

biiylimeyi yansitmaktadir.
Grafik verileri, tasimacilik
sektoriinde 2025 yilinda yatirim ve
faaliyet hacminin arttigini ortaya
koymaktadir.




Uluslararasi Operasyonlara Yeni Yatirm

Mars Logistics, Filosunu 150 Adet
Actros L ProCab ile Gucliendirdi

Mars Logistics,
uluslararasi tagimacilik
operasyonlarindaki
glcuni artirmak
amaciyla 150 adet
Mercedes-Benz Actros
L ProCab’i filosuna
katti. Aksaray'da
uretilen araclar,
dizenlenen torenle
teslim edilerek hizmete
alind.

ojistik sektoriinde 35 yili

I askin siiredir faaliyet

gosteren Mars Logistics,
operasyonel verimliligini
artirmak ve hizmet kalitesini
yiikseltmek amaciyla filosunu
yenilemeye devam ediyor.
Mercedes-Benz Tiirk Aksaray
Kamyon Fabrikasi’nda iiretilen

Actros L ProCab’ler, sirketin yurt
dis1 tasimalarinda aktif olarak

g| ra ﬁ an Sa rayl 'nda  gerceklestirilmesi, is
Te s |.| mat T éren | birliginin 6énemli unsurlari

arasinda yer aldu.
Teslimat toreni, Ciragan
Sarayi’nda gerceklestirildi.
Torene Mercedes-Benz

“Operasyonlarimiza

kullanilacak.

“Is Birligimiz

Tiirk Icra Kurulu Baskani
Siier Siiliin, Mars Logistics
Yonetim Kurulu Baskani

Guc Katacak”™

Goksin Giinhan, yeni
araclarin yiiksek ikinci el

Glclenerek Surecek”

Teslimat toreninde konusan
Mercedes-Benz Tiirk Kamyon
Pazarlama ve Satis Direktorii

Garip Sahillioglu, Yonetim
Kurulu Uyesi Géksin
Giinhan ve sektor
temsilcileri katilda.

degeri, yaygin servis ag1 ve
yedek parca
bulunurluguyla 6nemli
avantajlar sagladiginm

Alper Kurt, “Aksaray’da - vureuladi.
tirettigimiz 150 adet Actros L Finansman ve 8 .

. C . o - Gerceklestirilen bu
ProCab’in Mars Logistics’in Sat|§ Desteglyle Mars Logistics'i
operasyonlarina onemli katki : yatirim, Miars LOgIStics 1n

Ge I'C;ekle§tl stirdiiriilebilir bityiime ve

saglayacagina inaniyoruz. Is
birligimizin 6ntimiizdeki
donemde de giiclenerek devam  Benz Kamyon Finansman
etmesini temenni ediyorum” (MBKF) destegi ve takas
dedi. uygulamasiyla

uluslararasi rekabet giiclinii
artirma hedefinin 6nemli
bir gostergesi olarak
degerlendiriliyor. Il

Teslimatin, Mercedes-

Mercedes-Benz Tiirk’ten Tiirkiye'de Bir Ilk:
eActros 600, Medcem Cimento Filosunda

Mercedes-Benz Tiirk, uzun  Arag, Medcem Cimento Fabrikasi
ile Medcem Port Limani

y0[.ta.§l.m aciligr icin .. .. arasindaki hatta kullanilarak
gelistirilen batarya elektrikli  jhracat operasyonlarinda gorev

cekici modeli eActros 600°lin alacak.
Turkiye'deki ilk teslimatini
Medcem Cimento’ya
gerceklestirdi. Mersin
Silifke'de diizenlenen
torenle yapilan teslimat, agir
ticari aracglarda elektrikli
dontsim adina 6nemli bir
kilometre tasi oldu.

“Yeni Bir Sayfa Aclyoruz”

Mercedes-Benz Tiirk
Kamyon Pazarlama ve Satis
Direktorii Alper Kurt, “eActros
600 ile uzun yol tasimaciliginda
elektrikli doniistim icin yeni bir
sayfa agryoruz. Bu teslimat,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve
operasyonel verimlilik
acisindan giiclii bir referans
olacaktir” dedi.

hedeflediklerini ifade etti. konumlandirilda.

Dogustan Elektrikli
Teknoloji

Bu ilk teslimat,

elektrikli agir ticari

Uzun Yol Tagsimaciliginda .
araclarin sanayi ve

Elektrikli Déniisiim \S/u rdirdlebilir Lojistik 500 kilometreye varan i cat odakh
Mercedes-Benz Tiirk, “Sarjt urgusu menzili ve 600 kW}{ kapasiteli tagimacilikta
Tam, Gelecege Hazir” vizyonuyla Medcem Cimento Grubu ~ LFP bataryalariyla 6ne ¢ikan yayginlasmas

gelistirdigi eActros 600'ti Medcem CEQ’su Mehmet Ali Ceylan eActros 600, veriye dayali

Cimento'ya teslim ederek ise elektrikli tasimacilig analizlerle planlanan satig
sanayide siirdiirtilebilir sahada test ederek filolarini stireci sayesinde
tasimaciliga giiclii biradim atti.  gelecekte bu yonde biiylitmeyi operasyonlara 6zel olarak

acisindan 6nemli bir
baslangic olarak
degerlendiriliyor. ®
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Tirsan, Karekara Lojistik’in
Yatinm Ortag: Olmay: Surduruyor

Tirsan, entegre lojistik ilk Teslimat EZ;:&‘;@?;?&EE%‘EQ?Ogl“ “Aklimiz Filomuzda
alaninda faaliyet gdsteren édapa;?”'t'_\da Kurulu Baskani Nusret Kutluve ~Kalmayacak”
L erceklesti il
Karekara Lojistik’e 15 A Baskan Vekili Rifat Kutlu katildi. Nusret Kutlu ise, Tirsan
uvenilir liaer 11rsan,

“Operasyonlara Gii¢
Katacagiz”

Cetin Nuhoglu, “Odiillii Ar-Ge
merkezlerimizde test edilen
araclarimizla Karekara’nin

operasyonlarina giic katacagiz”
dedi.

adetlik Tenteli Perdeli
Maxima Plus sipariginin ilk

Karekara Lojistik’in filo araglarinin dayaniklihig:

yatirimlarina destek vermeye
devam ediyor. Tirsan Adapazari
Mega Uretim Kampiisii'nde
diizenlenen torende, 15 adetlik
siparisin ilk 3 araci teslim edildi.
Torene Tirsan Treyler Yonetim

sayesinde operasyonlarini

. . . giivenle siirdiireceklerini
3 aracini teslim etti. Yeni

i o vurguladi. Rifat Kutlu da
araclar, ltalya-Turkiye yatirimlarin artarak devam

hattinda hizmet verecek. edecegini belirtti.

Eyup Lojistik’ten Suriye
Atag:: Halep'e Bir Saatte

Ford Trucks'tan Mars Logistics'e

158 Adet Yeni F-MAX Teslimat:

Ford Trucks, Mars
Logistics’in filo blylme
hedefleri dogrultusunda
158 adet Yeni F-MAX
teslim ederek iki sirket
arasindaki stratejik is
birligini guclendirdi.
Yiksek adetli teslimat,
Mars Logistics’in
operasyonel
kapasitesine 6nemli
katki sagladi.

Giiclii is Birligi Yeni
Teslimatla Pekisti

Agir ticari arag sektoriiniin
lider markalarindan Ford
Trucks, Tiirkiye'nin kokli
lojistik firmalarindan Mars
Logistics’e 158 adet Yeni F-MAX
teslim etti. Rahmi M. Koc¢
Miizesi’'nde diizenlenen toren,
sektor temsilcilerinin yogun
katihmiyla gerceklesti.

Térene, Ko¢ Holding
Otomotiv Grup Baskan1 Haydar
Yenigiin, Ford Trucks’tan
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1t Emrah Duman,
Ford Trucks Tiirkiye Direktori
Ozenc Kirandi, Ford Otosan
Malzeme Planlama ve Lojistik
Direktorii Onur Sarikaya, Mars
Logistics Yonetim Kurulu
Baskani Garip Sahillioglu, Mars
Logistics Yonetim Kurulu Uyesi
Goksin Giinhan, Mars Logistics
Filo Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Erkan Ozyurt, Mars
Logistics Is Gelistirme,
Planlama ve Fiyatlandirmadan
Sorumlu Genel Miidiirii
Yardimcis1 Onder Basboga,
Mars Logistics Filo Yatirim ve
Bakim Onarim Koordinatorii
Kerem Karaduman, Cetas
Otomotiv Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Zeynal Tasar ve Cetas
Ford Trucks Genel Miidiiri
Ahmet Orhun Ozkan katildi.

“Operasyonel Glcimize
Glg Katiyor”

Ford Trucks’tan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi Emrah
Duman, “Teslim ettigimiz 158
adet Yeni F-MAX, agr ticari
segmentteki giiclii
konumumuzun gostergesidir.
Mars Logistics'in operasyonel
gliciine katki saglamaktan
mutluluk duyuyoruz” dedi.

Mars Logistics Filo
Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi Erkan
Ozyurt ise, “Ford Trucks'mn
yenilikci teknolojileri sayesinde
filomuzu cevreci ve verimli
araclarla gliclendiriyoruz”
ifadelerini kullandu.

F-MAX Performans ve
Verimlilik Sunuyor

Yeni F-MAX, aerodinamik
tasarimy, ileri siiriicii destek
sistemleri ve yiizde 11’e varan
yakat tasarrufu saglayan
motoruyla performans, verimlilik
ve konforu bir arada sunuyor. &
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Teslimat

Gaziantep merkezli
Eyip Lojistik,
Suriye'de hiz
kazanan yeniden
yapilanma
sureciyle artan
lojistik talebe
yonelik
yatirimlarini artirdi.
Sirket, Turkiye ve
Avrupa cikisli
yukleri Halep'e
kapidan kapiya
teslim ederek
ihracatgilara hiz ve
maliyet avantaji
sagliyor.

Gaziantep'ten
Suriye’ye Gugli
Lojistik Képrisu

Tiirkiye'nin kokli
tasimacilik sirketlerinden
Eytip Lojistik, Suriye
pazarindaki biiytliyen
lojistik ihtiyaca yonelik
faaliyetlerini genisletti.
Sirket, Tiirkiye ve
Avrupa’dan topladigi
yuikleri Gaziantep’teki
depolarinda konsolide
ederek Suriye'ye kapidan
kapiya ulastiriyor.

Eyiip Lojistik Yonetim
Kurulu Baskam Eyiip
Bartik, bolgesel
avantajlarina dikkat
cekerek, “Gaziantep’teki
depolarimizdan c¢ikan
araclarimiz Halep’e
yaklasik bir saatte ulasiyor.
Bu siire, operasyonel
acidan ciddi bir avantaj
sagliyor” dedi.

Ihracattaki Artis
Talebi Buyuttyor

Bartik, Tiirkiye'nin
Suriye’ye ihracatindaki
artisin tasimaciliga
dogrudan yansidigini
belirterek, “2025 yilinda
ihracat ylizde 70’e yakin
artarak 2,5 milyar dolarin
tizerine ¢iktl. Gida, kimya,
elektrik-elektronik ve
mobilya gibi bircok
sektorde giicli biiytime
var” diye konustu.

“Uzun Vadeli
Stratejik Pazar”

Suriye’yi uzun vadeli
bir pazar olarak
gordiiklerini vurgulayan
Bartik, “Uzman kadromuz,
giiclii filomuz ve genis
agimizla miisterilerimize
hiz, glivenilirlik ve maliyet
avantajl sunuyoruz.
Bolgede kalic1 bir ¢oziim
ortagl olmayi hedefliyoruz”
ifadelerini kulland:. H
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Schmitz Cargobull’dan Cok Amach Yeni Cozum:
S.BO MULTI

Schmitz Cargobull, degisen
tasimacilik ihtiyaclarina
yanit vermek amaciyla
gelistirdigi yeni askili tekstil
tasiyici semi-treyler modeli
S.BO MULTI'yi tanitti. Yeni
model, tekstil, genel kargo
ve paletli ylklerin ayni anda
tasinmasina olanak
saglayarak operasyonel
esneklik sunuyor.

Degisken Yikler icin Esnek
Tasarim

S.BO MULTI dagitim
merkezleri, tiretim tesisleri ve
endiistriyel operasyonlar icin
gelistirildi. Ozel tasarimli delikli
yan duvarlar ve entegre cift kat
sistemi sayesinde askili tekstil
tasimaciligina uygun ¢oziimler
sunuyor. Aliminyum cift kat
raylar, ikinci bir yiikleme
seviyesinin kullanimina ve 33
adede kadar ek Euro paletin
tasinmasina imkan taniyor.

Dayanikli ve Uzun Omiirlii
Yapi

Gli¢lendirilmis dikmelere
sahip iki katmanli celik yan

duvarlar, yiiksek dayaniklilik
sagliyor. Galvanizli bilesenler ise
korozyon direncini artirarak
bakim ihtiyacini azaltiyor.
Modiiler yapi, S.BO EXPRESS
modelinde kullanilan
kanitlanmis parcalarla
destekleniyor.

Akilli Treyler ve Glvenlik
Standartlan

DIN EN 12642 Code XL
standardina uygun olarak
sertifikalandirilan tistyaps, 27 bin
kg tasima kapasitesi sunuyor.
TrailerConnect® telematik
sistemi sayesinde treyler verileri
anlik olarak izlenebiliyor.

Surddrulebilir ve Ekonomik
Cozim

Yapistirma ve percinleme
teknikleriyle tiretilen S.BO
MULTI, diisiik bakim maliyetleri
ve kisa durus siireleriyle 6ne
cikiyor. Enerji ihtiyacini azaltan
tiretim yontemleri sayesinde
CO, emisyonlarinin
diistirilmesine de katki saghyor.

Cok yonlii yapisi ve yliksek
tasima kapasitesiyle S.BO
MULTI, modern lojistik
operasyonlar icin verimli ve
gelecege yonelik bir ¢coziim
sunuyor. W

2013 model Travego NMotor tamiri gormeden

4,5 milyon km yol yapt

Star Diyarbakir Turizm’in
2013 model 21 AAB 88
Plakali Travego otoblis
4,5 milyon km yol yaparak
bir rekora imza att.

OZEL HABER/ Erkan
YILMAZ

tar Diyarbakar Turizm
S firma sahibi Mehmet

Tiirkan, filolarinda yer alan
2013 model Travego
otobiislerinin hi¢ motor tamiri
gormeden 4.5 milyon km yol
yapmasinin mutlulugunu
yastyor. Travego otobiisiin uzun
yolda ve zorlu kosullarda 13
yildir hizmet verdigini belirten
Mehmet Tiirkan, “Bu araci
aldigimizda hi¢ motor tamiri
gormeden 4,5 milyon km yol
yapacagini ben de diistinmedim.
Motorun yani sira kaportasi da
hala miikemmel durumda. Arac
sorun ¢ikarmayinca, biz de
0zenimizi gostermeye devam
ettik. Bakimlarini, 6zellikle
zamaninda yaptirdim.
Tamirciler motora dokunmak
istediklerinde izin vermedim.
Motoru orijinal hali ile hizmet
veriyor. Hi¢ yolda kalmadi. Ama
bu siirecte en onemli
unsurlardan birisi de hep
diizgiin yakit kullanmaya dikkat
ettik. Sunu cok acik belirtmek

gerekir: iyi kaptanlara sahip
olmaniz 6nemli. Iyi kaptanin
araci verimli, diizgiin kullanmasi
da aracin hizmet siirecini
uzatiyor. Bunlara dikkat
ettiginizde zaten kalitesi ve
dayaniklihigi ile fark yaratan
Mercedes-Benz Travego
otobiisiin sorunsuz uzun yillar
hizmet verdigini de gérmiis
olduk. Aracimizin kazasi da yok.
Ben sektorde bu tiir bir seviyeye
ulasan bir otobiis de gormedim”
dedi.

Satmayi disinmuyorum...

Bu siirec icerisinde araci
satmayi hi¢ diistinmediniz mi
sorumuza Mehmet Tiirkan'in
cevabi, “Hayir, gercekten
diistinmedik. Sorunsuz hic¢bir
sikint1 yaratmayan, yolda
kalmayan bir araca sahipsiniz bu
sizi mutlu ediyor. Hi¢ satmak
istemedik. Hatta bundan sonraki
siirecte de satmayi
diistiinmiiyoruz” seklinde oldu.

Mehmet Tirkan'in
bir istegi var

“Travego otobiisii satmay1
hi¢ diisiinmiiyorum” diyen
Mehmet Tiirkan’in Mercedes-
Benz Tiirk’ten bir istegi de var:
“Bu aracin daha uzun yillar
filomuzda yer almasi en biiytik
dilegimiz. Tabii, simdi degil

ama motor bir giin artik
calisamaz hale geldiginde
Mercedes-Benz Tirk’tin bu
giizel sonucu ddiillendirmesini
ve 4,5 milyon km'’ye ulasan bu
otobiisiin ya motorunun
yenilemesini yapmasini ya da
yeni bir motorla aracimizin
hizmet vermeye devam

—®—

etmesini saglamasini istiyoruz.
2013 model aracimizin hig
motor tamiri gormeden hizmet
vermesinin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz.
Mercedes-Benz Tiirk yonetimi
de bundan gurur duyuyor,
biliyorum.” W
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Scania, 2025’te Ithal Gekici
Pazarindaki Liderligini Korudu

Dogus Otomotiv
distribGtorliginde
faaliyet gosteren
Scania, 2025 yilinda
hem satis hem de satis
sonrasi hizmetlerde
gucld bir performans
sergileyerek ithal cekici

segmentindeki
liderligini strdarda.
Marka, 2026

stratejisinde biylme
ve surdiralebilir
tasimaciligi merkeze
ald.

M Erkan YILMAZ
“Liderligimizi Sturdurduk”

Scania Satis Miidiirii Bayazit
Canbulat, 2025 yilin1 2 bin 613
adetlik satis ve yilizde 8,1 pazar
payiyla tamamladiklarini belirterek,
genel pazarda 4’lincii sirada yer
aldiklarini ifade etti. Canbulat,
“Diisiik yakat tiiketimi, giiclii ikinci
el degeri ve biitlinciil ¢oziimlerimiz
bu basarida etkili oldu” dedi.

Canbulat, 2026 yilinda 16 ton ve
tizeri pazarin 30 bin adedin {lizerine
cikmasini beklediklerini
vurgulayarak, uygun finansman ve
dijital altyapiyla liderligi korumay:
hedeflediklerini s6yledi.

Bakim Kontratlarinda
Yizde 41 Artis

Servis ve Bakim Kontratlar:
Miidiirii Suna Tiirk Tuzcuoglu,
2025’te 13 bin 102 aracin aktif
bakim kontrati kapsaminda
oldugunu, Scania parkinin yiizde
73’tinilin anlasmal1 hizmet
aldiginmi acikladi. Yenilenen
kontratlarda yiizde 41’lik artis
saglandigin belirtti.

Uriin ve Sirdurilebilirlik

Odakli Buyime
Servis Ag | GU gle niyor Pazarlama Miidiirii Ozan Akbal, kamyon
segmentinde {iriin portfoyiinii
genislettiklerini ve orta vadede kamyon satig
payini ylizde 20’ye ¢ikarmayi hedeflediklerini
ifade etti. Akbal, stirdiiriilebilirlik ve egitim
yatirimlarinin da artarak siirecegini vurguladi.

Satis Sonrasi Hizmetler Miidiirii
Onur Yereser, 2025’te 20 binin
tizerinde miisteri girisinin
gerceklestigini, yaklasik 80 bin is
emri acildigini soyledi. Kocaeli
ve Denizli’de ag¢ilan yeni
merkezlerle yetkili servis
sayisinin 20’ye ulastigini
kaydetti.

Scania, giiclii tirlin gami, yaygin servis agi ve
miisteri odakli hizmet anlayisiyla 2026 yilinda
da cekici ve kamyon segmentlerinde

biiylimesini siirdiirmeyi hedefliyor. H

Meiller ve Wielton'dan
Turkiye'de Giuclu Yukselis

Dogus Otomotiv
distribUtérliginde Tirkiye'de
faaliyet gésteren Meiller ve
Wielton, 2025 yilinda sergiledikleri
performansla pazar konumlarini
glclendirirken, 2026'ya
operasyonel verimlilik ve
surdirdlebilir biyime
hedefleriyle giriyor.

Meiller: Dayaniklilik ve
Verimlilik One Cikiyor

Yiiksek miihendislik kalitesi ve uzun
omiirlii yapisiyla 6ne ¢ikan Meiller,
Tiirkiye pazarinda istikrarli biiytimesini
stirdlirdi. Dogus Otomotiv Meiller ve
Wielton Satis ve Satis Sonrasi
Hizmetler Miidiirii Mert Benli, “2025
yilin1 yaklagik ytizde 10 pazar pay1 ile
tamamladik. Diisiik isletme maliyeti ve
gliclii ikinci el degerimizle biiyiik
filolarin tercihi olduk” dedi.

Benli, 11 yetkili saticiyla birlikte
2026’da satis ve pazar payini artirmay1
hedeflediklerini vurguladi.

Wielton: Siardarilebilir
Blylime Stratejisi

Avrupa treyler pazarinda giiclii
konumda bulunan Wielton,
Tiirkiye’deki ikinci yilinda ara¢ parkini
biiylitmeye devam etti. Mert Benli,
miisterilerden alinan olumlu geri
bildirimlerin markanin dogru
konumlandigim gosterdigini belirterek,
2026’da pazar payini artirmayi
hedeflediklerini ifade etti.

2026 Hedefi: istikrarl
Blylime

Dayaniklilik, diisiik bakim ihtiyaci,
gliclii ikinci el degeri ve yaygin satis
sonrasi hizmet altyapisiyla Meiller ve
Wielton, Tiirkiye agir ticari arag listyap1
pazarinda 2026 yilinda da istikrarli
biiyiimeyi siirdiirmeyi amaglhyor. H

Thermo King,
2025’te Buyumesini Surdurdu

Dogus Otomotiv distribitérligiinde
Turkiye'de faaliyet gdsteren Meiller
ve Wielton, 2025 yilinda
sergiledikleri performansla pazar
konumlarini gliclendirirken,
2026’ya operasyonel verimlilik ve
surdurulebilir biyime hedefleriyle

giriyor. yeniden ivme kazanmasini beklediklerini,

bireysel miisteri taleplerinin ise Gnemini

Esnek Ya pi ve Hizli Uyu m koruyacagini vurguladi.
Dogus Otomotiv catis altinda faaliyet Sog uk Zincirde Ylksek
gosteren Thermo King, 2025 boyunca Standartlar

operasyonel siirekliligi destekleyen
uygulamalariyla dikkat ¢ekti. Soguk zincir
lojistiginde kalite, giivenilirlik ve verimlilik
odakli ¢oztimler 6ne cikt.

Thermo King, SLXi ve Advancer
Treyler Serileri ile uzun yol
tasimaciliginda yiiksek performans
sunarken, Yeni TX Kamyon Serisi ile sehir
ici dagiimda verimliligi artirdi. Diisiik
yakat tiiketimi ve bakim avantajlari,
toplam sahip olma maliyetini diistirdii.

2026'ya Surdiriilebilirlik
Odakli Hazirlik

Marka, 2026 yilinda AxlePower Treyler
Serisi'ni {iriin gamina dahil etmeyi
planlayarak, karbon ayak izini azaltmaya
yonelik caligmalarini siirdiirmeyi
hedefliyor. B

“Daha Guclu Bir Yapi
Olusturduk”

Dogus Otomotiv Thermo King Marka
Miidiirii Adnan Yiicel, “2025’te pazarin
degisen dinamiklerine hizla adapte olduk.
Miisteri ihtiyaclarina daha esnek ¢oziimler
sunduk. Tekil {inite satislarindaki artis, bu
basarinin 6nemli gostergesi oldu” dedi.

Yiicel, 2026’da filo bazli alimlarin

—®—
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MAN TGE Next Level,
2026 Yilimin Surdurulebilir
Hafif Ticari Araci” secildi

MAN'In hafif ticari
segmentindeki araci TGE Next
Level, yeni elektronik
mimarisiyle hafif ticari arac
(HTA) kategorisinde “2026
Yilinin Surdarulebilir Hafif
Ticari Araci” secildi. 2025teki
model glncellemesiyle
guvenligi ve konforu artirilan
arac, verimlilik odakli
surdurdlebilir yaklasimiyla bu
prestijli ddule layik géralda.

MAN TGE Next Level, Milano merkezli
Italyan yayinevi Vado e Torno Edizioni
tarafindan diizenlenen Siirdiiriilebilir
Yilin Ticari Araci (STY) 2026 odiillerinde,
HTA kategorisinde birincilik 6diiliinii
aldi. STY 2026 jiirisi bu karariyla, hafif
ticari ara¢ segmentinde
surdiiriilebilirligin sadece tahrik
sistemleriyle ilgili bir konu olmadigini;
ayni zamanda insanlar1 korumays,
direksiyon basindaki ¢alisma kosullarini
iyilestirmeyi ve kentsel cevre tizerindeki
olumlu etkileri de yapmay1 kapsadigini
vurguladi.

STY 2026 jiirisi aciklamasinda ise;
“MAN TGE Next Level, konfor, ergonomi,
islevsellik ve gtivenlik alanlarindaki
onemli iyilestirmeleriyle dikkat ¢ekiyor.
Bu unsurlar, operasyonel verimlilik, arac
performansi ve profesyonellerin genel
calisma kalitesini dogrudan etkiliyor.
Ozellikle, kaza risklerini azaltan, siiriis
konforunu yiikselten ve hem siiriicli hem
de yolcularin refahini iyilestiren yeni nesil
yardim sistemleri 6n plana ¢ikiyor. Bu
sistemler ise performans optimizasyonu
ve arag verimliligi acisindan acgik ve
somut faydalar sagliyor”
degerlendirmesine yer verdi.

MAN TGE, “Next Level” ile
2025'te kapsamli bir
revizyondan gecti

MAN TGE, “Next Level” ile 2025’ten
itibaren kapsaml teknik revizyonlardan
gecirildi. Bu siirecte tiim elektronik
mimari yenilendi; yeni kontrol {initeleri,
sensorler ve kameralar araca entegre
edildi. S6z konusu yeniliklerle birlikte
TGE kullanicilar ve diger yol kullanicilar
acisindan gelismis siiriicii yardim
sistemleri devreye alind, giivenlik
seviyesi daha artirildi. Siirticii calisma
alan1 da bu kapsamda yeniden tasarlandi.
Standart olarak sunulan dijital gosterge
paneli, merkezi MAN Media Van
dokunmatik ekran ve ergonomik ¢ok
fonksiyonlu direksiyon simidi ile siiriicii
ergonomisi ve kullanim kolayhgi
iyilestirildi. Yeni gosterge paneli diizeni
sayesinde kabin icinde daha ferah ve
islevsel bir alan olusturuldu.

Bu teknik doniisiimle birlikte MAN
TGE Next Level, yeni ve gelistirilmis
suirlicii yardim sistemleriyle donatilda.
Kor Nokta Uyarisi, Kalkis Uyarisi, Cruise
Assist (Siiriis Yardimi), Cruise Assist Plus
(Artirllmis Siirtis Yardimi) ve Doniis
Yardimu sistemleri araca eklendi. Mevcut
yardim sistemlerinin biiylik béliimii ise
islevsellik acisindan yenilendi ve
kapsamlarn genisletildi. Ayrica standart
donanim seviyesi dnemli Olciide artirildi.
Her MAN TGE Next Level; Yorgunluk
Algilama, Trafik Isareti Bilgisi, Akilli Hiz
Yardimi, Acil Fren Yardimi, Park Yardimi1
(Diiz sasili ve kaputlu araclar haric), Aktif
Serit Koruma Sistemi, Hiz Sabitleyici ve
Lastik Basinci izleme Sistemi ile
donatildi. Bu biitiinciil donanim
yaklasimi, MAN nakliye araclarinin aktif
giivenlik seviyesini ist diizeye tasidi. B
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2026 Giincel Yetki Belgesi
Ucretleri

T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig - Ulastirma Hizmetleri
Diizenleme Genel Midiirliigi,
Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi
tarafindan yayimlanan 2026 yih
Karayolu Tagima Yonetmeligi Ucret
Tablosu dogrultusunda yetki belgesi
ticretleri ve bazi idari bedeller
glincellenmistir. Tasimacilik
faaliyetinde bulunan gercek ve tiizel
kisilerin, faaliyet alanlarina uygun
yetki belgelerini siiresi icinde
almalar yasal zorunluluktur.

Asagida 2026 yihi itibariyla
gecerli olan yetki belgesi iicretleri,
resmi tablolar esas alinarak
sunulmustur.

A Yetki Belgeleri (Otomobil
ile Yolcu Tasimacihgr)

A1 - Yurtigi tarifesiz yolcu
tasimacilig

126.684,00 TL

% A2 - Uluslararas! tarifesiz
yolcu tasimacilig

190.035,00 TL

B Yetki Belgeleri (Otobiis /
Minibiis ile Yolcu
Tagimacihgr)

% B1 - Ticari ve tarifeli yolcu ta-
simacilig

1.540.293,00 TL

% B2 - Ticari ve tarifesiz yolcu ta-
simacilig

770.086,00 TL

% B3 - Hususi tasimacilik (kendi
personelini tastyanlar)

63.331,00 TL

C Yetki Belgeleri (Yiik ve
Esya Tasimacilign)

% C1 - Hususi yiik tasimacilig

153.599,00 TL

% C3 - Ticari amacla tasinma es-
yasi tasimaciligi

126.684,00 TL

D Yetki Belgeleri (Yurtici
Yolcu Tagimacilig)

% D1 - Ticari ve tarifeli yolcu ta-
simacilig

924.186,00 TL

% D2 - Ticari ve tarifesiz yolcu
tagimaciligl

462.039,00 TL

% D3 - Hususi tasimacilik (per-
sonel tasimaciligy)

63.331,00 TL

* D4 - 1lici ve 100 km'ye kadar
sehirlerarasi yolcu tasimacilig

50.662,00 TL

F Yetki Belgeleri (Yolcu
Tasima Acenteligi)

% F1 - Yurtici yolcu tasima acen-
teligi

50.662,00 TL

% F2 - Yurtici ve Uluslararasi
yolcu tasima acenteligi

76.001,00 TL

G Yetki Belgeleri (Esya /
Kargo Acenteligi)

% G1 - Yurtici esya acenteligi

50.662,00 TL

% G2 - Yurtici ve/veya uluslar-
arasi esya acenteligi

76.001,00 TL

% G3 - Yurtici kargo acenteligi

50.662,00 TL

H Yetki Belgeleri (Tasima
Komisyonculugu)

% H1 - Yurtici

50.662,00 TL

% H2 - Yurtici ve/veya uluslar-
arasl

76.001,00 TL

Mesut
Varol

Transport
Danigmanlik
Ulastirma
Mevzuati
Danigmani

K Yetki Belgeleri (Yurtici
Esya Tagimaciligr)

* K1 - Ticari esya tasimacilig1

126.684,00 TL

* K2 - Hususi esya tasimaciligl

126.684,00 TL

* K3 - Ticari amacla tasinma
esyasl tasimaciligl

63.331,00 TL

* K1* Belge: 31,671TL Kamyo-
net ile Nakliye Hizmetleri.

* K2* Belge: 31,671TL Kamyo-
net ile Kendi Malin1 Tasiyanlar.

L Yetki Belgeleri (Lojistik
Isletmeciligi)

% L1 - Yurtici lojistik isletmeci-
ligi

1.267.018,00 TL

% L2 - Yurtici ve/veya uluslar-
arasi lojistik isletmeciligi

1.900.544,00 TL

M Yetki Belgeleri (Kargo
Isletmeciligi)

% M1 - Il ici kargo isletmeciligi

253.395,00 TL

% M2 - Yurtici kargo isletmeci-
ligi

1.900.544,00 TL

N Yetki Belgeleri (Nakliyat
Ambari Isletmeciligi)

* N1 -1lici

126.684,00 TL
% N2 - Yurtici
253.395,00 TL

P Yetki Belgeleri (Dagitim
Isletmeciligi)

%* P1 -1lici / komgu ilgeler
arasi

126.684,00 TL

* P2 - Bir veya birden fazla il

araslt
1.900.544,00 TL

S Yetki Belgesi

* S — Yurtici servis tagimaciligl
462.039,00 TL

T Yetki Belgeleri
(Terminal Isletmeciligi)

* T1 - Biiyliksehir belediyesi
sinirlar icinde yolcu terminali

63.331,00 TL

* T2 - Biiyliksehir dis1 yolcu
terminali

63.331,00 TL

* T3 - Esya terminali isletme-
ciligi

63.331,00 TL
TIO Belgesi: Tagima Isleri
Organizatorliik Belgesi

* TiO* Belgesi: 1 yillik iicreti:
446,627 TL

* TIO Belgesi: 5 Yillik {icreti:
1,743,404 TL

Diger 2026 Ucretleri

* Her Bir Tasit Karti: 3.788,00
TL

* Uyarma Bedeli: 741,00 TL

* Tasit Ozel Izin Belgesi:
2.512,00 TL

* Belge Bedelinin %15’ i yeni-
leme i¢in ¢ikan rakam olacaktir. M
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