Otogar cikis ve park
uicret tarifesi

: _ : IBB, 2026 yil1 i¢in otogar c¢ikis ve otopark
info@tasimadunyasi.com {icretlerini yeniden belirledi. Koltuk sayzsi,

n I . nv a s I hat tipi ve park siiresine gore ticretler

degisti; sehirlerarasi, il ici ve transit
tasimacilik yapan otobiisleri dogrudan

Hizli, Guvenli, Cevreci ve Siurduriilebilir Tagimacilik ilgilendiren yeni tarife 1 Ocak’ta
Yil: 15 « Sayi: 458 19 Ocak 2026  Fiyati: 50 TL www.tasimadunyasi.com yiiriirliige girdi.

Tasima

Gazetes

Hedef: 100 yildir oldugu gibi bugun de ayni. Turkiye’nin yol arkadasi olmak

Kamil Koc¢ 100. Yasim kutluyor

M 100 yiin 30°una
taniklik eden icra

Kurulu Uyesi ve
Operasyon Direktéru
Mehmet Tirkyilmaz
ile konustuk:

Kamil Kog Genel Muduri Gagatay Kepek 1 O yildir omuzlarimizda hedeflerimiz dogrultusunda 100.
2026 1 00- Gurur YIlImIZ g ,g}lrurllel tflglglmiz o Yila 6zel projelerimiz var.
o o urklyenin yol arkadast olma Yeni hatlar ve is ortakliklar Turizmin Kalbi
tirkiye’'nin koklii seyahat markasi Kamil diisturunu gelecek ytizyila da bizim her zaman giindemimizde
Koc, 2025 yilina il.i§kin.ve.rileri acikladi. basarryla aktarmak istiyoruz. 100.  gadece Kamil Koc ve paydaslar EMITT 2026 ﬂe
1926 yilinda Tiirkiye'nin ilk seyahat yilimizda hedefimiz, yerel icin en faydali, en dogru ani . y
firmasi olarak ¢iktigi yolda 100. yilina giren tecriibemizi kiiresel bir vizyonla  bekliyoruz diyebilirim. Kamil Istanbul'da
Kamil Kog; yliksek hizmet kalitesiyle 2025 birlestirerek tilkemizde Kamil Ko¢  Ko¢’un 100. Yasinin sirr1 biraz da Atacak!
yilinda da essiz yolculuklarin tercih edilen kalitesinin ulasmadig tek bir burada bizde yenilik, biiylime asla N P
markasi oldu. nokta birakmamak. Tabi ki bu bitmez. 8-9'da Baﬁﬁﬁigﬁ) 1tloru
degisimin sadece

fiziksel degil stratejik
bir hamle oldugunu
belirterek,
‘Amacimiz, ¢cok daha
merkezi ve erigilebilir
bir ticaret platformu
sunmak. 2025 yilinda
482 milyon Euro’nun
lizerinde is hacmi
yarattik. Simdi

hedefimiz,
katilimcilarin somut
. <. is anlagmalariyla
T Turizm Tasimacilar1 Dernegi (TTDER) . ..
y $ €8
MerGEdeS-BenZ Turk ten Genel Sekreteri Mehmet Oksiiz: iigﬁiﬁgéﬁiﬁzr

(11 B TIa TPl 1 i [ | ortamisaglamak”
5 Yilda 5 Bin Kadin Siiriicii”’ | Turizm tagimacilan yol belgesi | orm sagama
ucret artislarina tepkili

Projesine Giuclu Destek "6'da "~ 5te

ithal Agir Ticari Arac Pazarimin 2025 Lideri:

_r A Mutlular Transport'un Tirsan
ABC Lojistik, 1.100'tincii Tirsan Filo Sayisi 900" Ulast:

Aracim Teslim Aldh, 2026 Icin | 373 yeni arac teslim edildi,

] ] TP | ] HP H Y 1 y
300 Yeni Arac Siparisi Verdi | 2026 isin 250 adetlik ) y O1 VO FIICKS'
o _ yeni yatirim planland.. 14’te
ABC Lojistik ve Tirsan arasindaki 3
ildir sii is birligi . Hilal Trans ve
nesiuair suren"|§ |r.' Idl, yeni METRANS tan
yatirimlarla gucleniyor. ViR Tiirkiye-Orta
Avrupa
Arasinda Marubeni
Tiirkiye'de 2026 yil otobiis :tritellk :atlt(al(;—Dunajsk_a St;e({a Dagitim ve Servis
sektoriinii ne bekliyor? 13'te Ro-La attinda Gevreci ve Hizl AS Ticari Aracl
Sami Aceriiziimoglu | Is Birligi Lojistik Donemi Basliyor. 9 ,1car1 raclar
COO’su Kivang BOLTAS, Artik ‘Cobantur
Dr. Zeki Mustafa Cumbhur Korlkut 1‘;:;‘;‘:3’36 (;Te‘;(riléliye Logistics’ Adiyla Yoluna
Donmez Yildirim Aral Akin pazari daralirken, Devam Ediyor
Volvo Trucks olarak | Gobantur Logistiss Yonetim Kurulu Baskani
— ) ' izde 80'lik giiclii Ulas Cobanoglu, “Kurulusumuzun 50. yilina
Otobiis¢iiniin Yaz sezonuna kadar | Unvanlar gider, Bir otobiis sofériiniin gu bitvii yaklasirken, koklerimize déndiigiimiiz ve
istekleri! sektérii zor bir siireg sektor hatirlar isi... klr duzlumf? gelecege daha giiclii hazirlandigimiz bir vizyonu
: aydetmeyl hayata geciriyoruz. Bu déniisiim, bir geri
bekl 2 yata gegiriy stim, bir g
exiyor basardik. m adimdegil, yeniden dogustur” dedi. m
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Unvanlar gider, sektor hatirlar

skerlikte yilda tGic donem alim
Ayapllan zamanlari bilenler

hatirlar. Son gelenler, ilk
gelenlerin goztinde “torun” sayilirdi. Bu
bir asagilama degil, yazisiz bir
hiyerarsiydi. Torunlar izler, kimin
gercekten asker oldugunu, kimin sadece
ritbesiyle ayakta durdugunu kisa stirede
anlardi. Ctinkti orada rtitbeler degil,
duruslar kaliciydi.

Is hayati da bundan cok farkli
degildir. Her y1l yeni torunlar girer
sektore. Geng satiscilar, mithendisler,
operasyoncular, yoneticiler...
Karsilarinda yillarin tecrtibesini tagiyan
kidemliler vardir. Unvanlari agirdir,
yetkileri genisti. Ama zaman gectikce
herkes ayni gercegi gortr. Sektorde
kalici olan kartvizitler degil, itibardir.

Sektorel hafiza sanilandan ¢ok daha
gucludur. Bugtin farkli firmalarda
calisan insanlar, yarin ayni fuarda yan
yana gelir, ayni ihalede karsi karsiya
oturur, ayni masada yeniden bulusur.

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com

sorumluluk almistir, kim isi kurtarmak
icin bagkasini atese atmamustir...
Bunlarin hicbiri resmi kayitlarda
yazmaz ama insanlarin zihninde yerini
alr.

Yetkiyi glic sananlar her donemde
cikar. Kurumu kendi vitrini haline
getirenler, basariy ekipten cok kendine
yazanlar... Hedef tutmadiginda etik
degerlerini kolayca rafa kaldiranlar.
Onlar icin is hayati uzun soluklu bir
yolculuk degil, kisa mesafeli bir firsattir.
Firsat bittiginde ise geriye ne saygi kalir
ne de anlatilacak bir hikaye.

Etik degerlerden yoksun bir kariyer
gurilttlt yasansa bile sessiz biter. Bir
donem herkes onlari tanir, herkes
onlardan c¢ekinir. Sonra zaman gecer.
Sektor yoluna devam eder, yeni isimler

gelir. O “glicli” insanlar ise silinir. Sanki

hi¢ o koltuklarda oturmamis, hic o
kararlari vermemis hi¢ yasamamis
gibidirler. Bu, is hayatinin en agir ama
en adil hikmadr.

Buna karsilik bazi isimler vardir ki
yillar gecse de kendiliginden anilir. Bir
toplantida, bir teslimat téreninde, bir
fuar sohbetinde... “Onunla ¢alismak
keyifliydi”, “so6ztintin arkasinda
dururdu”, “zor zamanlarda kagmazdi
denir. iste sektorde birakilan iz tam
olarak budur. Ve bu iz, higbir tinvanla

Olctilmez.

"

Bugtinin torunlari bu farki erken
yasta gortr. Kimin tecribeli, kimin
sadece eski oldugunu ayirt eder. Kimin
kidemli, kimin yorgun oldugunu
hisseder. Sessizce notunu alir. Ctink

hafizalarda kimlerin kalacagi aslinda
coktan bellidir.

Ve bir gtin herkes masadan kalkar.
Genel mudir de, bolge sorumlusu da,
satisci da. Yetkiler devredilir, imzalar
degisir. O andan sonra geriye tek bir
soru kalir:

“Nasil biriydi?”
Iste bu soruya verilen cevap, bir
insanin butln kariyer 6zetidir.

Bu kosede cogu zaman fikirlere,
bazen yasanmisliklara, nadiren de
kisilere yer verilir. Bu yazi, uzun yillar
sektortin icinde kalmis, musterilerine de
rakiplerine de calisanlarina da ayni
mesafede durmus, etik degerleri is
yapma biciminin merkezine koymus bir
isme ithafen kaleme alindi. Unvanlarini
geride birakirken ardinda saygi, gliven
ve iyi bir damak tadi birakan Murat
Torun’a...

Bazi insanlar sektorden ayrilmaz.

Kim sozint tutmustur, kim kriz aninda

bilirler ki yarin roller degistiginde,

Onlar, sektortin hafizasinda kalir. W

Ticaret Bakanhg1' ndan
Busworld Tiirkiye 2026'ya
Katilimci Destegi

Otoblis Endiistrisinin
Dev Bulugmasi, 17-
19 Haziran 2026'da
istanbul Fuar
Merkezi'nde
Gergeklesecek

tobiis ve toplu tasima
enddistrisinin
bolgedeki en biiyiik

uluslararasi etkinligi olan
Busworld Tiirkiye 2026, 17-
19 Haziran 2026 tarihlerinde
Istanbul Fuar Merkezi'nde
diizenlenecek. Sektor
profesyonellerini, tireticileri
ve karar vericileri
bulusturacak olan fuar, bu yil
Ticaret Bakanhg destegiyle
daha da giicleniyor.

Ihracatci Firmalara
Stand ve
Dekorasyon
Destegi

Ticaret Bakanhig
tarafindan destek
kapsamina alinan Busworld
Tiirkiye 2026, fuara katilacak
ihracatci firmalara 6nemli bir
avantaj sunuyor. [hracatg
birliklerine iiye olan
firmalar, stand kirasi ve
dekorasyon harcamalari icin
belirlenen oran ve limitler
dahilinde destekten

yararlanabilecek.

Bu destek, firmalarin
uluslararasi pazarlarda daha
etkin tanitim yapmasini, yeni
is baglantilar kurmasini ve
kiiresel rekabet giictinii
artirmasini hedefliyor.

Basvuru Siireci ve
Kosullar

Destekten yararlanmak
isteyen katihimci firmalarin,
basvuru ve siireglerle ilgili
olarak UIB (Uludag ihracatc1
Birlikleri) ile iletisime
gecmesi gerekiyor. Tiim
basvurular, DYS (Destek
Yonetim Sistemi) {izerinden
online olarak yapiliyor.

Firmalarin basvurularini
zamaninda tamamlamalari
ve destek kosullarina uygun
hareket etmeleri, destekten
faydalanabilmeleri icin
biiyiik 6nem tasiyor.

Uluslararasi
Biiyiime Icin
Stratejik Firsat

Tiirkiye'nin otobiis ve
toplu tasima liretiminde
sahip oldugu kiiresel giicti
yansitan Busworld Tiirkiye,
her edisyonunda onlarca
tilkeden katilimci ve
ziyaretciyi agirlyor. 2026
fuar, hem yerli tireticiler icin
global is birlikleri kurma
firsat1 sunacak hem de Tiirk
otomotiv sektoriiniin vitrine

cikmasini saglayacak. M

Kamil Ko¢ Genel Mudira Cagatay Kepek
Kamil Koc¢’tan 2025 Rekoru:
10 Milyondan Fazla Yolculuk

Hikayesi!

100. Yiina Hazirlanan
Turkiye’'nin Ilk Seyahat
Firmasi, Hem Yurt
icinde Hem Avrupa’da
Blylmeye Devam
Ediyor

uirkiye karayolu yolcu
I tasimaciliginin onciisii

Kamil Kog, 2025 y1li
performansini acikladi. Yil
boyunca 10 milyonu askin
yolcuyu tastyan marka, hem
sefer sayis1 hem de genisleyen
rota agiyla sektordeki liderligini
pekistirdi. 2026’da 100. kurulus
yilin1 kutlamaya hazirlanan
Kamil Kog, tarihi mirasini
uluslararasi arenaya tasimaya
kararh.

Diinyanin Etrafinda
100 Tur Degerinde
Mesafe

2025 yilinda Kamil Kog
otobiisleri, diinyanin ¢evresini
neredeyse 100 kez dolasacak
kadar yol kat etti. Toplam
mesafe, Tiirkiye karayolu aginin
57 kat1 uzunluga ulasirken, Ay’a
10 kez gidip gelecek bir
Olcekteydi. Yil boyunca en ¢ok
tercih edilen hat ise yine Bursa-
Istanbul oldu; bu hatti
Ankara-Istanbul ve Ankara—
Kayseri izledi.

Bayram ve Tatillerde

Rekor Yolcu
Hareketliligi

Ramazan ve Kurban
bayramlarinda yogun talep
goren Kamil Koc, uygun fiyath
seferleriyle yine ilk tercih oldu.
Somestir ddneminde 6zellikle

—®—

Cagatay Kepek

ogrencilerin yogun ilgi
gosterdigi Bursa-istanbul,
Ankara-istanbul ve istanbul-
Izmir hatlar dikkat cekti.

Yeni Duraklar, Giiclii
Isbirlikleri

2025, markanin
operasyonel biiytime yili oldu.
Flix ile olan stratejik ortaklik
kapsaminda Igdir gibi yeni
rotalar eklendi; Kahta Petrol,
Can Diyarbakar ve Mersin
Seyahat ile is birlikleriyle
bolgesel giic artirild.
Bulgaristan’in Varna kentine
direkt otobiis seferleri
baslatilirken, Avrupa’ya acilan
hatlarin 2026’da artacagi
acikland.

“100 Yillik Yol
Arkadasiniz Olmanin
Gururunu Yastyoruz”

Kamil Ko¢ Genel Miidiirii
(agatay Kepek, yaptigi
degerlendirmede sunlari soyledi:

“2025 y1li, hem miisteri
memnuniyeti hem de marka
gliciimiiz agisindan ¢ok basarili
gecti. Halk jiirisi tarafindan tist
tiste dordiincii kez ‘Yilin
Itibarhsy’ secilmek,
yolcularimizin bize duydugu
giivenin bir gostergesi. Modern
arac filomuzla 2026’da Avrupa
pazarinda da daha giiclii
olacagiz. 100. yihmizda da
‘Nesilden Nesile, 100 Yildir Yol
Arkadasiniz’ diyerek bu mirasi

gelecege tasiyacagiz.” M
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Altur Turizm arac filosunu
Crafter ile guclendirdi

Istanbul’da tasimacilik
sektorinin 6nde gelen
firmalarindan biri olan Altur
Turizm, filo yenileme projesi
kapsaminda 80 adet
Volkswagen Crafter ile filosunu
guclendirdi.

olkswagen Ticari Arac, tasimacilik
ve turizm sektoriiniin lider

firmalariyla is birligini siirdiiriiyor.

Tiirkiye'nin en koklii firmalarindan biri
olan Altur Turizm, filosunu Volkswagen
Crafter modelleriyle giiclendirmeye ve
genisletmeye devam ediyor.

Tirkiye'nin en genis tasimacilik
filosuna sahip olan Altur, sekt6rde kalitesi,
giivenligi, konforu ve ekonomisiyle
iddiasin1 koruyan 80 adet Volkswagen
Crafter modelini, diizenlenen térenle
teslim aldi.

Altur Turizm’in Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskani Abdurrahim Albayrak ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Hikmet
Albayrak‘in katildig: teslimat t6reninde,
Volkswagen Ticari Arac Filo Satis Yoneticisi
Onurcan Tosun ve Volkswagen Yetkili
Saticisi Altur Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Fatma Albayrak Arf da hazir
bulundu. Téren sonrasinda, Volkswagen
Ticari Arac tarafindan Abdurrahim
Albayrak’a aralarindaki gticlii is birligini
temsil eden bir plaket takdim edildi.

Altur Turizm Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hikmet Albayrak, Volkswagen
Crafter’1 yiiksek teknolojisi, diisiik yakit
tiiketimi, konforu ve yiiksek ikinci el degeri
gibi 6zellikleri nedeniyle tercih ettiklerini
belirtti.

Kurulusu 1976 yilina dayanan Altur
Turizm, glinde binlerce personel ve
ogrenci tasimaciliginin yaninda, turizm
tasimaciligl, operasyonel kiralama ve 6zel
transfer hizmetleri de gerceklestiriyor.

Dogus Otomotiv Volkswagen Ticari Arag, Volkswagen Yetkili Saticisi
Altur ve Altur Turizm yetkililerinin katilimiyla dizenlenen térende Altur
Turizm, 80 adet Crafter modelini teslim aldi.

Ankara Buyuksehir Belediyesi

1000 elektrikli otobuis

alimi icin harekete gecti

Ankara Blylksehir Belediyesi,
1000 elektrikli otobisiin filoya
kazandirilmasi amaciyla
calismalar baglatti. Bu kapsamda
ABB ve EGO’dan olusan teknik bir
heyet, elektrikli otobus
teknolojileri ve sarj altyapilarini
yerinde incelemek tzere Cin'e
gitti.

nkara Biiyliksehir Belediyesi, Bas-

kent’te toplu ulasimi daha cevreci, ve-

imli ve stirdiiriilebilir hale getirmek

amaciyla yeni bir adim daha att1.

Bu kapsamda ABB ve EGO biinyesinden
olusan teknik bir heyet, elektrikli otobiis ve
sarj altyapilarini yerinde incelemek iizere
Cin’e gitti.

Heyet; elektrikli otobiisler, enerji depo-
lama sistemleri, mobil trafo merkezleri ve

sarj altyapilar basta olmak tizere, toplu ula-
simda kullanilan yeni nesil teknolojileri ye-
rinde inceliyor. Cin’de tiretici firmalar ve
otobiis isletmeleriyle gerceklestirilen goriis-
melerde; teknik yeterlilik, tedarik stirecleri,
bakim-onarim maliyetleri ve isletme verimli-
ligine iliskin kapsamli degerlendirmeler ya-
piliyor. Elektrikli otobiislerin tedarikiyle
birlikte, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin
sosyal belediyecilik anlayis1 kapsaminda her
giin yaklasik 375 bin kisiyi ticretsiz tasidig
ulagim hizmetinin kapsaminin genisletilmesi
de amaclaniyor. Filonun giiclenmesiyle sefer
sayilarinin artirilmasi, hatlardaki yogunlu-
gun azaltilmasi ve {icretsiz ulasimdan yarar-
lanan vatandas sayisinin daha da
yiikseltilmesi planlaniyor.

Projenin hayata gecirilmesiyle birlikte;
trafik yogunlugunun azaltilmasi, karbon sali-
minin diisiiriilmesi, hava kalitesinin iyilesti-
rilmesi ve Baskentlilerin toplu ulasima
erisiminin kolaylastirilmasi hedefleniyor. B

—®—

Bir otobus
soforunun isl...

tnyaca tnli
heykeltirasimiz Kuzgun
Acar, bir soylesisinde, “Ben

mi heykel yonttum, yoksa beni mi
halk yonttu, bilemem... Cok
biiyiitiiliiyor aslinda. Bir adamin
istanbul - Ankara otobiisiinii
gotiirmesi, herhalde benimkinden
daha giic bir sey. Ben onun
heykelini yapmak istiyorum. Onun
heykeli de biraz sivri demir, biraz
celik sivriler... Yani beni haftada
dort gece araliksiz, uykusuz otobiis
gotiiren sofor arkadasimizin
sevmesini istiyorum ve o sofor
arkadasimizin yaninda vardir
muhakkak sivri bir aleti. Bu adam
ekmegi adina en azindan bin bes
yiiz kilometre sallar... Onun
heykelini yapmaya ugrasiyorum ve
onun heykeli hareket, onun heykeli
azginlik. Ben onu oturup da ayakta
yapamam... Onun icin figiiratif
calismiyorum. Adami zapt etmeye
imkan yok. Adam firtina, adam
kaciyor, saatte 80 kilometre
yapiyor, 100 kilometre yapiyor.
Onun heykeli sabit yapilmaz ki!
Ben onun sadece hareketini
yakalarim. Becerebiliyor muyum, o
iddiada degilim. Ama ne yaptigimi
biliyorum. O adamin, o firtina
adamin 35 yasindayken boyle 55
yasinda goriinen o adamin heykeli.
O da soyut oluyor haliyle” diyor,
yillar once TRT kameralari
karsisinda.

1976 yilinda 6len Avrupa’da
cok taninan, bizdeyse eserleri hurda
niyetine sokultp satilan bu tnli
sanatci hayatin gerceklerini iyi
saptamist. Iste, sokiiliip yok edilen
bir heykeli tizerine yaptigi soyleside
anlatiyor. Demek ki, TRT, onunla
1973'te, 1974'te, belki de daha
once bir program ¢ekmis. Ancak bu
bile Acar’in yapitlarini
kurtaramamis. Yaptigi is soyut, ne
gortiyorsaniz, ne anliyorsaniz, ne
hissediyorsaniz o. Azicik inceleyip,
tzerine dustinip, biraz da fikir
yurttlrseniz soyut da olsa o
heykelin ne anlattigini anlar ve bir
daha unutmazsiniz.

k ok ok

Aradan 50 yildan fazla zaman
gecmis, kosullar da degismis

Korkut
Akin

korkutakin@gmail.com

bakislar da... O zaman gece
gtindiiz demeden direksiyon
sallayan otobus soforleri bugtin
daha bir uygun sartlarda (strtcu
belgesi, takograf, calisma saatleri
vb.) hizmet veriyor. Ancak yetkililer
Kuzgun Acar’in bakisini anlamig
olsalardi bugtin bircok sorun
¢6ztmlenmis olurdu.

Acar’in anlattigi donemde
soforler cirakliktan gecerek
ustalasiyor ve yolcular da canlarini
kendilerine emanet ediyordu.
Geleneksel olarak o sorumlulugu
ustlenen soforler bugtin, egitimli,
hizmet ici egitim gortyor, otobis
dreticilerinin ayrica verdikleri
egitimlerden geciyorlar.

Dinden bugtine gecelim...
Ulkemizin genel ekonomik
durumunu bir yana birakirsak
(aslinda her isin basi ekonomi, ama
simdilik birakalim) karayoluyla
yolcu tasimacihiginin bir temel
sorunu kaptan sofor yetismemesi.
Egitim sistemimiz sadece
nazariyeden ibaret, hep kuramsal.
Pratik hic yok. Ogrenci doktor
olmus, ama hi¢ hastayla karsi
karstya kalmamis, olabilir mi, boyle
bir sey! Saglikl teshis konabilir mi?
Sofor icin de durum ayni... Hig
direksiyon basina gecmemis birine
insan canini nasil emanet
edeceksiniz? Sahi, siz olsaniz,
birakin cocugunuzu kendinizin
canini da emanet eder misiniz?

Bu sorularin yanitlari varsa da,
kimse dillendirmedigi icin havada
asili duruyor. Bunun hemen her
sektorde -ister hizmet isterse tretim
sektortinde- boyle oldugun apagik
bir gercek.

Tarkiye’nin ana ulagim sistemi
karayoluyla tasimaciliktir. Noktadan
noktaya tasima hizmeti verilebildigi
icin otobusle yolculuklar hala
devam ediyor.

Kuzgun Acar gibi birilerinin bu
gozlemi hepimize 6rnek olsun. Ml

Anadolu Isuzu’'dan

Bektaslar Turizm’e 20 Novo Lux

Konforlu ve Givenli
Tasimacilik I¢in Gligli
Filoya Yeni Takviye.

nadolu Isuzu, miisteri odakl bii-
Ayﬁme hedefi dogrultusunda tesli-

matlarina 2026 yilinda da hiz
kesmeden devam ediyor. Boziiyiik mer-
kezli Bektaglar Turizm'e gerceklestirilen
20 adet Novo Lux teslimatiyla, sirket tu-
rizm ve servis tasimacilig1 alanindaki ¢o-
zlimlerini gliclendirmeyi siirdiirtiyor.

Teslimat, Anadolu Isuzu yetkili bayisi

Karsec araciligiyla yapildi. Térene; Bek-

Mustafa, Burak ve Ahmet Bektas, Karsec
Bayi Sahibi Bekir Karaaytac, Satis Mii-
diirii Aykut Giil ve Anadolu Isuzu Kilit
Miisteri Yoneticisi Ferhat Sancakl ka-
tild.

Bektaglar Turizm Genel Miidiirii
Mustafa Bektas, “Zamaninda, giivenli ve
kesintisiz tasimacilik icin filomuzu Isuzu
otobiislerle biiytitmeye devam ediyoruz”
dedi.

7,3 metre uzunlugundaki Novo Lux,
ic konforu, diisiik isletme maliyeti ve
Euro 6 motoru ile operatorler i¢in ideal
bir ¢oziim sunuyor. ABS, ASR ve immobi-
liser gibi donanimlar da standart olarak

taglar Turizm Yonetim Kurulu Uyeleri Ali, bulunuyor. B
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Turizmin Kalbi EMITT 2026 ile

[stanbul’da Atacak!

482 Milyon Euro’luk Ticaret
Hacmiyle Kiiresel Turizm
Bulugsmasi Yeni Adresinde:
Istanbul Fuar Merkezi

urizm sektoriiniin uluslararasi
I arenadaki en giicli bulusmalarindan

biri olan EMITT - Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari, 29.
edisyonunda yenilenen organizasyon yapisiyla
Istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklesecek. ICA
Events organizasyonuyla 5-7 Subat 2026
tarihleri arasinda diizenlenecek fuar, bu yil da
sektoriin nabzini tutacak.

Yeni Yerinde Daha Erisilebilir, Daha
Giicli Bir EMITT

Her yil onlarca tilkeden binlerce sektor
profesyonelini bulusturan EMITT, bu yil yeni
adresi Istanbul Fuar Merkezi'nde

ziyaretcilerini agirlayacak. Fuarin Direktorii
Banu Keskin, bu degisimin sadece fiziksel
degil stratejik bir hamle oldugunu belirterek,
“Amacimiz, cok daha merkezi ve erisilebilir bir
ticaret platformu sunmak. 2025 yilinda 482
milyon Euro’nun tizerinde is hacmi yarattik.
Simdi hedefimiz, katihmcilarin somut is
anlasmalariyla donecegi daha nitelikli bir fuar
ortami saglamak” dedi.

Katilimci Basina 734 Bin Euro’luk Is
Hacmi

Gegtigimiz y1l 39 lilkeden 656 katilimciy1
agirlayan EMITT, toplamda 8 bin siparis ve 6n
anlasmaya ev sahipligi yapti. Katihmcilarin
%87’si, fuar siiresince yaptig1 goriismeleri
siparisle sonuglandirirken, %89’u 2026’da
yeniden katilmay: planladiklarini belirtti.
Katihmeci basina diisen ortalama is hacmi ise
734 bin Euro’ya ulastu.

Diinya Turizmi EMITT’te Bulusacak

Almanya, BAE, Cin, Japonya,
Italya, Maldivler, Misir ve
Seyseller gibi tilkelerden milli
katihmlarin gerceklesecegi
fuarda; tilke pavilyonlari, tatil
destinasyonlari, oteller, saglik ve
spor turizmi temsilcileri ile
acenteler yer alacak. Keskin,
“EMITT, sadece ziyaret edilen
degil; is lireten, hatirlanan ve
deger yaratan bir bulusma
noktasi olacak” dedi. B

Banu
Keskin
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Mercedes-Benz Turk’ten
“5 Yilda 5 Bin Kadin Surucu”
Projesine Guclu Destek

Kadin siruci istihdamina egitimden istihdama
uzanan somut katki.

ercedes-Benz Tiirk, CILT
Tiirkiye catis1 altinda
WILAT is birligiyle

yiiriitiilen “5 Yilda 5 Bin Kadin
Siiriicii” projesine katilarak
kadinlarin tasimacilik sektoriindeki
temsilini artirmaya yonelik 6nemli
bir adim atti. Proje, kadinlarin
lojistik, ulastirma ve tedarik zinciri
alanlarina yonelimini tegvik etmeyi
ve sektorde kalici istihdamlarini
saglamay1 amachyor.

Cok asamali destek
modeli

Mercedes-Benz Tiirk, proje
kapsaminda 10 kadin kamyon ve 10
kadin otobiis stiriiclisiine ehliyet,
SRC, psikoteknik ve ileri siiriis
egitimleri dahil olmak tizere
kapsamli bir destek sunuyor.
Egitimlerini tamamlayan adaylar
filo sirketlerine yonlendirilerek
istihdamlar saglanryor.

“Benzersiz Kadinlar” ile
sektor donuasimune
katki

Mercedes-Benz Tiirk 2. El
Direktorii Didem Daphne Ozensel,
kadin stirticii istihdaminin yalnizca
bugiiniin degil, sektoriin gelecegine
yapilan bir yatinm oldugunu
vurgularken, CILT Tiirkiye Baskani
Berna Akyildiz ve WiLAT Tiirkiye
Uyesi Semra Ozcan da is birliginin
doniistim ve kalicilik odagini
gliclendirdigini belirtti. H

Mercedes-Benz Tiirk'iin
ToolStore Projesine
‘Yilin Siirdiiriilebilirlik Odiilii’

ToolStore ile 20.000 ekipman yeniden
ekonomiye kazandirildi, 2.500 tonluk
cevresel katki saglandi.

ercedes-Benz Tiirk, otomotiv sektoriiniin
M prestijli organizasyonlarindan ODMD Satis ve

fletisim Odiilleri 2025 Gladyatorleri'nde,
ToolStore projesi ile “Yilin Siirdiiriilebilirlik Odiilii”ne
layik goriildi.

ToolStore, sirketin i¢ girisimcilik platformu Koza
Merkezi catisi altinda gelistirilerek; {iretim siireclerinde
artik kullanilmayan ekipmanlarin hurdaya ayrilmak
yerine uygun fiyatlarla satisa sunulmasini saghyor.
Boylece atik olusumu azaltiliyor, kaynaklar yeniden
kullaniliyor ve dongiisel ekonomiye katki sunuluyor.

“Cevresel etkiyi en aza indiriyoruz”

Koza Merkezi Kurucusu Didem Daphne Ozensel,
“Bugtine kadar yaklasik 20.000 ekipmanin yeniden
kullanimi saglandi. Bu, yaklasik 2.500 tonluk
malzemenin ekonomiye yeniden kazandirilmasi
demek. Boylece iiretimde olusacak CO5 emisyonu, su
ve enerji tiikketimi de 6nlenmis oldu. Siirdiiriilebilirligi
is yapis bicimimizin temeline koymaya devam
edecegiz,” dedi.

Mercedes-Benz Tiirk, bu vizyonla sadece sektore
degil, topluma ve cevreye de deger liretmeyi
stirdiiriiyor.

Mercedes-Benz Tiurk'ten Yeni Reklam Filmi:

‘‘Hey Nercedes” ile Alalli Surus Deneyimi

Gelismis sesli komut sistemi, mizahi ve etkileyici
anlatimiyla dikkat cekiyor.

ercedes-Benz Tiirk, Yeni Multimedya
M Kokpit ile birlikte devreye aldig1 “Hey

Mercedes” sesli komut sistemini,
agrr ticari araclarda dijitallesmeyi merkezine
alan yepyeni bir reklam filmiyle tanitti.
Eglenceli ve mizahi anlatimiyla 6ne ¢ikan film,
ileri teknolojinin siirtictilerin giinliik hayatina
nasil dogal bir sekilde entegre oldugunu
carpici bir dille ortaya koyuyor.

Dijitallesmenin Merkezinde
Surica Var

Yeni reklam filmi, “Hey Mercedes” sesli
komut 6zelliginin kullanim kolayhgini,
soforlerin gercek hayat aliskanliklarindan
ilham alan esprili sahnelerle aktariyor. Sistem  Reklam Filmi: https://www.youtube.com/watch?v=iY7gCm9dwJI
sayesinde siiriiciiler, medya, telefon, klima ve
siiriis bilgileri gibi bir¢ok araci gozlerini

yoldan ayirmadan sesli komutla yonetebiliyor. Filmin ki nye Si “H ey Me !'CG de§"
Yalnizca Teknoloji Degil, Deger Reklamveren: Mercedes-Benz deyin, igin geri
ici Turk T
One”Sl Reklamveren Yetkilisi: Miray ka la ni r?l teknOlOJI
Yeni Multimedya Kokpit; yiiksek Demirel & Hazel Selanik halletsin!
¢oziintirliik, ergonomi ve baglanti \F;aeg:im;ﬂz'ﬁsmﬁ;m bbet
¢oziimleriyle siiriis konforunu iist seviyeye Yénetmen: Senem & Halit Mercedes-Benz
tasiyor. Reklam filmi, dijitallesmenin sadece Goruntt Yonetmeni: Erdi Yaygun | T{irk, sesli komutla
donanim degil, siiriicii merkezli bir deneyim Uygulayici Yapimei: Omer Taha v s -
ve deger yaratimi oldugunu da giiclii bir g?f:l':e et Ara sofortin dilinden
hikaye tizerinden vurguluyor. Vard s N Snotman: Serhan anlayan teknolojiyi
Mercedes-Benz Tur.k in YouTul.).e' . Giizeldere | esprili bir reklam
kanalinda yayinlanan film, teknolojiyi insan Sanat Yoénetmeni: Burak Ak
odakli bir ddnﬁ@ﬁmﬁn parcasi olarak Kostim Sorumlusu: Tugce i§lek fllmly1€ yola
sunuyor. H Colorist: Oguzhan Akkog glkarlyor.

—®—
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Kamil Koc 100. Yasim1 kutluyor.

100 yilin 30’una taniklik eden icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Direktorii Mehmet Tiirkyilmaz:

Hedefimiz: 100 yildir oldugu gibi bugiin de ayni.
Turkiye’nin yol arkadasi oimak

100 yildir omuzlarimizda
gururla tagidigimiz “Tarkiye'nin
yol arkadasi olmak” diisturunu
gelecek yiizyila da basariyla
aktarmak istiyoruz. 100.
yilimizda hedefimiz, yerel
tecribemizi kiiresel bir vizyonla
birlestirerek Glkemizde Kamil
Koc¢ kalitesinin ulasmadigi tek
bir nokta birakmamak. Tabi ki
bu hedeflerimiz dogrultusunda
100. Yila 6zel projelerimiz var.

Yeni hatlar ve is ortakliklar
bizim her zaman
gliindemimizde sadece Kamil
Kog ve paydaslari igin en
faydali, en dogru ani bekliyoruz
diyebilirim. Kdmil Ko¢'un 100.
Yasinin sirri biraz da burada
bizde yenilik, biylime asla
bitmez.

M Erkan YILMAZ / OZEL ROPORTAJ

ehmet Tiirkyllmaz, 30 y1l
M once bilet satista basladigi

gorevinde bugiin Icra Kurulu
Uyesi ve Operasyon Direktorii olarak
devam ediyor. Kdmil Ko¢’'un 100 yillik
yolculuguna 30 yildir taniklik eden
Mehmet Tiirkyillmaz ile 6zel bir soylesi
gerceklestirdik.

KAMIL KOC KALITESININ
ULASAMADIGI BIR NOKTA
KALMAYACAK

B Kamil Kog 100. yasina girerken
sirket icinde nasil bir duygu ve vizyon
hakim? 100 yilin size yiikledigi
sorumluluk nedir?

- Kamil Kog olarak 100. yilimiza
girerken icimizde hem biiyiik bir gurur
hem de tazelenmis bir heyecan var. Bu
100 yilin 3’te 1’ine bizzat sahit olmus,
katilmis biri olarak bizim i¢in 100. yilin,
sadece gecmisin birikimi degil, ayn1
zamanda gelecege dair bir s6z
oldugunu goniil rahathgryla
soyleyebilirim. 100 yildir
omuzlarimizda gururla tasidigimiz
“Tirkiye’nin yol arkadasi olmak”
diisturunu gelecek yiizyila da basariyla
aktarmak istiyoruz. 100. yilimizda
hedefimiz, yerel tecriibemizi kiiresel
bir vizyonla birlestirerek tilkemizde
Kamil Kog kalitesinin ulasmadigi tek
bir nokta birakmamak.

100 YILLIK YOLCULUGUN EN
ONEMLI DONUM NOKTASI

B Firmanin 100 yillik tarihinde
doniim noktasi olarak gordiigiiniiz
kritik kararlar neler?

- Tarihimizde 1926’da atilan ilk
adimdan sonraki en biiyiik kirilma
noktasi, siiphesiz 2019 yilindaki FlixBus
ortakligidir. Ancak Kamil Kog
markasinin bu giinlere gelmesinde
oncelikle kurucumuz Kamil Kog Bey ve
ailesinin sonrasinda sirketimizin ikinci
sahibi Aktera’nin paylar yadsinamaz.
Bu anlamda Kamil Kog degisiklige
kolay adapte olabilen cevik bir sirket
olma hiiviyetine de sahip diyebiliriz.
Son gerceklesen Flix birlesmesi ile is
yapis bicimimizin de tamamen
degistigi soyleyebiliriz. Kamil Ko¢ sahip
oldugu bilgi ve tecriibe ile bu doniim

noktasina da ¢ok kolay adapte oldu.
Ben de sahsim adina tiim bu dinamik
siirece en yakindan sahit olanlardan
biriyim. Ben bu birlesmeyi su nedenle
de oldukga degerli buluyorum: Flix'in
artik tiim diinyada kabul edilmis yolcu
tasimaciligina dair vizyonu Kamil
Koc¢’'un bugiin 100. yilin1 dolduran
tecriibesiyle birlesince ortaya ¢cok
kiymetli bir birliktelik ¢ikti. Her iki
sirkette birbirine ¢ok biiyiik degerler
katti. Bilgi paylasiminin bu kadar
yogun ve besleyici oldugu bir ortamda
calismak bizler icin de biiyiik bir firsat
oldu.

BIRLIKTE SINERJI YARATTIK

M FlixBus ile 2019’dan beri devam
eden ortakligin iki tarafa kazanimlar:
neler oldu? Siz neler 6grendiginizi ve
FlixBus tarafina neleri tasidiginizi
aktarabilirsiniz?

- Yukarida da bahsettigim gibi her
iki sirket icin de oldukca kiymetli bir
sinerji yarattik ve bunu hep birlikte
basardik. Siirekli seyahatler hic
durmayan bilgi paylasimlari. Diinyanin
hemen her kosesinde edinilen
tecriibelerin paylasimi bizi her
anlamda ileriye tasidi. Ote yandan Flix
tarafi icin ise Kamil Kog olarak
biriktirdigimiz tecriibe ¢cok kiymetli
oldu. Buna ne kadar deger veren bir
sirket oldugunu her firsatta gosterdiler.
Nitekim Flix'in tiim diinyada Flix
markasini kullanmayarak 6ziinii
korudugu iki markasindan biri Kamil
Kog.

TRENDLERI KAMIL KOG
BELIRLIYOR

M Bugiin Kamil Ko¢’u sektérde
farkh kilan temel degerleri nasil
tamimlarsiniz?

- Kamil Kog olarak Tiirkiye otobiis
yolcu tasimacilig1 sektoriiniin lideri
konumumuz dolayisiyla biz kendimizi
yolcuyu a noktasindan b noktasina
gotiiren bir sirket olarak degil bilet
aldig1 andan hatta bir seyahate cikmaya
karar vermesinden gidecegi noktaya
varana kadar yolcunun yaninda olan
bir hizmet sirketi olarak tanimliyoruz.
Bu da bizi daha en basta
rakiplerimizden ayiriyor. Ozellikle bu
seyahatleri komple bir deneyim olarak
ele almak yolcularimiza sundugumuz
deneyimi de iyilestirmemizi gerekli
kiliyor. Bu konuda da giivenlik, konfor,
ulasilabilirlik gibi basliklar 6ne cikiyor.
Bu konularda da Tiirkiye hatta zaman
zaman diinyada da trendleri Kamil Kog
belirliyor. Yine de verdigimiz bu
komple hizmeti her gecen giin biraz
daha iyilestirmek icin durmaksizin
calistyoruz.

YEPYENI HIKAYELERIN
YAZILMASINA VESILE OLDUK

M 2025 y1l1 beklentileriniz
oOlciisiindemi gecti? Ne kadar yolcu
tasidiniz ne kadar sefer yaptiniz? 2026
yilina yonelik beklentileriniz neler?

- 2025 yil1 hedeflerimize paralel
gecti. Zonguldak, Mersin, Bodrum, Igdir
gibi bolgelerde de yeniden
yapilanmayla hizmet hacmimizi
genislettik Adiyaman ve Diyarbakir gibi
kritik bolgelerde de agimizi genisleterek
yepyeni hikayelerin yazilmasina vesile
olduk. Yolcu sayimizda ve sefer
hacmimizde Flix'in akilli ag yonetimi
sayesinde verimli bir artis yakaladik.
2026’da ise daha dijitallesme
yatirimlarimizi arttirarak,
suirdiirebilirlik tarafinda projelerimizi
gelistirerek ve genisleterek siirdiirmek
istiyoruz. Ayrica yolculuk deneyimini
daha da gelistirmek icin siirekli gelisim
hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimiz devam edecek.

ULUSAL-YEREL UYUMU
BIZIM ICIN SORUN DEGIL
GUCBIRLIGIDIR

M Bolgesel isbirlikleri size ve
firmalara kazanimlari neler oldu?
Ulusal bir markanin yerel bir marka ile
uyum siireci hep sikintili olmustur. Bu
sizin icin de gecerli bir anlay1s midir?
Sorunsuz bir gecis olduysa sizi farkh
kilan nedir?

- Kamil Kog olarak is ortakliklarimiza
baslarken cok secici davraniyor, ince
eleyip sik dokuyoruz. Ciinkii bu
ortakliklarin giicli ashinda bizim
gliclim{iiziin de temelini olusturuyor. Bu
noktada ortak bir uyum
yakalayabilecegimize inandigimiz
sirketlerle calismak cok cok 6nemli. Son
donemde Diyarbakir ve ¢evresinde
yaptigimiz is birlikleri bunun en giizel
ornegi. Ulusal-yerel uyumu bizim i¢in
"sorun" degil, "giic birligi"dir.
Basarimizin sirri, yerel partnerlerimize
Kamil Ko¢’un imkanlari ile daha fazla
kazandirirken, onlarin bolgeye dair saha
bilgisinden faydalanmaktir. Bu
dogrultuda Kamil Kog'un
partnerlerimize sagladig1 bircok avantaj
bulunuyor. Bunlarin basinda tabi ki
Kamil Ko¢'un giiclii finansal yapisindan
kaynaklanan avantajlar geliyor. Kamil
Koc'ta tim partnerlerimiz hak edislerini
gliniinde hatta saatinde alirlar. Bu
yillardir asla degismeyen bir 6zelligimiz.
Ote yandan ikram birimlerimizde
lastikten, ikramliklara yolda ihtiyag
duyulabilecek her seye 7/24 piyasanin
altinda fiyatlardan ulasabilirler. Ayrica

—®—

7124 ¢agri merkezi hizmeti, dijital ve
geleneksel pazarlama destegi ve daha
sayamadigim onlarca ekstra hizmete
sadece Kamil Kog ile calisarak
ulasabiliyorlar.

FLIXBUS’IN TREN TECRUBESI

B Ulasim modlar1 arasinda
entegrasyon bence en 6nemli nokta.
Artik tren+otobiis, denizyolu+otobiis,
havayolu+otobiis sizin bu noktada
Oniimiizdeki siirecte bir calisma
yiiriitmeniz olabilecek mi?

- Biliyorsunuz global ortagimiz Flix
yakin zamanda ¢ok biiytik bir yatirimla
Avrupa’da tren tasimaciligl alaninda
faaliyet gosteren FlixTrain markasini
cok giiclendirdi. Biz de tilkemizde
hizmet veren hizl tren rotasina
entegrasyonlarimizi yapiyoruz. Bizim de
gelecekte tren ¢alismamiz neden
olmasin?

Gelecegin mobilitesi "multimodal"
yani cok modlu tasimaciliktadir.
FlixBus’in globaldeki tren tecriibesini
Tiirkiye'de de farkli ulasim modlariyla
entegre etme vizyonumuz var.
Oniimiizdeki siirecte otobiis
yolculugunu diger ulasim aglariyla daha
akic1 bir sekilde birlestiren projeler
izerinde calisiyoruz.

AKARYAKIT ONE GIKIYOR

B Sehirlerarasi otobiis
isletmecilerinin bugiin en ¢ok
zorlandig: alan nedir?

- Akaryakat fiyatlar
- Terminal ticretleri
- Sigorta maliyetleri
- KDV/OTV yiikleri

M Sizin siralamaniz hangi sekilde
olurdu? Bu maliyet kalemlerini sefer
basina siraladiginizda toplam ne
kadarlik bir maliyet olusturuyor?

- Siralama yapamayiz, hepsini 1
numara olarak diistinebiliriz. Bizim icin
hepsi cok 6nemli. Ama akaryakit kiigiik
bir farkla da olsa 6ne cikiyor.

Bugiin bir seferin maliyet tablosunu
su sekilde siralayabiliriz:

Akaryakat: En biiyiik ve en degisken
maliyet kalemimiz.

Personel ve Sigorta: Nitelikli is giicii
ve artan police maliyetleri.

Terminal Ucretleri: Operasyonel
giderlerde 6nemli bir paya sahip.

KDV/OTV: Sektoriin vergiler
tizerindeki beklentileri halen devam
ediyor.

Genel bahsetmek gerekirse yukarida
da soyledigim gibi ana kalemi akaryakit
olusturuyor.

B Mevzuat konusunda sektoriin
¢oziim bekledigi basliklar1 nasil
siralarsiniz? (U-ETDS, kisa mesafe
rekabeti, belge karmasalari, sofor
calisma saatleri vb.)

- U-ETDS sistemi veri takibi icin
kiymetli ve destekliyoruz. Tabi her yeni
sistem gibi bu da sektorde isleyen
pratikleri daha iyi 6grenecek sektoriin
ihtiyaglarina ve normlarina gore
kendisini optimize edecek. Dolayisiyla
biraz daha zaman taninmasina bu
zaman icerisinde de sektoriin yetkilileri
dogru geri bildirimlerle beslemesi
gerektigini diigsiiniiyorum. Ornegin
uygulama stirecleri, kontrol sikhiginin
arttirlmasi gibi konular benim ilk anda
aklima gelenler.

Devami 9’da
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100 yilin 30’una taniklik eden

icra Kurulu Uyesi ve Direktorii

Mehmet Turkyilmaz:

Hedefimiz: 100 yildir oldugu

gibi bugiin de ayni.

Turkiye’nin yol
arkadasi olmak
Bastarafi 8'de

B Korsan tasimacilik, yetkisiz
tastyicilar sektore nasil zarar veriyor?

- Yetkisiz tastyicilar hem yolcu
glivenligini tehlikeye atiyor hem de
vergisini veren, denetlenen firmalar
karsisinda haksiz rekabet yaratiyor. Bu
durum sektoriin toplam kalite algisina da
zarar veriyor. Elbette biz Kamil Kog
olarak sektdriin lideri olma
sorumluluguyla bu tip yetkisiz
tastyicilarla miicadelemizi yasal
platformlar aracihiiyla siirdiiriiyoruz.
Ancak yolcularimizin da bu konuda
bilincli davranmalari cok 6nemli.
Ozellikle vurgulamam gerekirse esasinda
nispeten ucuz goriinen bu firmalarin
olasi bir aksilik durumunda yolcular i¢in
cikardig fatura cok agir olabiliyor. Tiim
paydaslarimizdan talebimiz bu konuda
daha dikkatli ve secici olmalaridir.

KAPTANLIK MESLEGINE
TESVIKLER SUNULMALIDIR

B Sektoriin genc sofor bulma
sorununa yonelik sizin 6neriniz nedir?

- Kaptanlk bizim goziimiizde bir
meslekten fazlasidir. Gencleri bu sektore
cekmek icin ehliyet yas sinir1
diizenlemelerinin yani sira, kaptanlk
mesleginin sosyal statiisiinii ve ¢calisma
kosullarini iyilestirecek tesvikler
sunulmaldir. Biz Kdmil Ko¢ hem
tiniversitelerle yaptigimiz is birlikleri
hem de igeride kaptanlarimizla
yaptigimiz ¢alismalar neticesinde bu
konuda da sektoriimiize 6rnek olmayi
amacliyoruz. Ozellikle CEO’'muz Cagatay
Bey bu konuyu ¢ok 6nemsiyor. Hatta
kendisinin sirket disinda en cok vakit
gecirdigi yerler {iniversiteler desem hata
yapmis olmam. Oradaki 6grencilere
destek olmak, tiniversitelerle is birligi
yapmak bizim i¢in ¢ok 6nemli. Biz her
konuda oldugu gibi sektoriimiize bu
konuda da 6rnek olmaya calisiyoruz.
Buradan sizin araciliginizla tiim sektor
oyuncularini tiniversitelerle daha yakin
calismay1 6neriyoruz. Ek olarak
kaptanlarimizin ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve mesleki statiilerinin
belirginlestirilmesi icin de 6zel
projelerimiz var. 30 Kasim’da Diinya
Soforler Giinii'nii sektoriimiizde ilk kez
biiytik bir torenle kutladik. Farkl
bolgelerden yaklasik 50 kaptanimizin
tiim kaptanlarimizi temsilen katildig1
organizasyon oldukca biiyiik yanki
buldu. Ayrica tiim kaptanlarimiza bu
gline ozel hediye ve sertifikalarini takdim
ettik. Ayrica IK departmanimizin
baslattig1 “Kaptan Koskii” projemizle de
kaptanlarimizin sorunlarini istedikleri an
paylasabilecekleri bir ortam yaratiyoruz
ve anlik olarak destek oluyoruz.

BiZiM iCIN EN ONEMLi KONU
VERi GUVENLIGI

Kamil Ko¢’un dijitallesmede
oniimiizdeki 5 yillik yol haritasi nedir?

- Kamil Kog her zaman teknolojiye ve
inovasyona 6nem veren bir sirket oldu.
Hem yolculara sunulan teknolojik
imkanlar1 hem de icerde islerin daha hizli
yiirlimesini saglayan teknolojileri biiyiik
oranda Tiirkiye’'de ilk kez biz baslatik.
Ancak bu isi global 6lgekte yiiriiten Flix
ile birlesmemizden sonra bu alanda
yaptigimiz yatirim ve faaliyetlerimiz hiz
kazandi. Ozellikle dijitallesme ve is
siireclerimizi hizlandirma konusunu ¢ok
onemsiyoruz. Buna ek olarak yapay
zekanin da bize bu anlamda cok faydasi

Kamil Koc 100. Yasimi1 kutluyor.

oluyor. Ancak Flixbus / Kamil Ko¢ olarak
bizim bu konudaki en biiyiik 6nceligimiz
veri glivenligi. Bir yatirim yaparken ya da
bir siireci iyilestirirken glivenlikten asla
odiin veremeyiz. Bu dogrultuda da
calismalarimizi yaparken tabiri caizse kil
kirk yararak degerlendirip sonra
ilerliyoruz. Oniimiizdeki 5 yilda da
miisterilerimize kolaylik saglayabilecek,
kaptanlarimizin siiriis giivenligini
arttirabilecek ve operasyonel anlamda
siireclerimizi iyilestirebilecek
teknolojileri an be an takip ederek
siireclerimize entegre etmeyi
stirdiirecegiz.

GELECEGE KENDIMiZi
HAZIRLIYORUZ

M Filonun yas ortalamasi ve
yenileme planlarimiz nasil sekilleniyor?

- Filomuzun yas ortalamasinin
olabildigince az olmasi icin her y1l
diizenli olarak yatirimlarimizi yapiyoruz.
Bu anlamda da sektor ortalamasindan
oldukg¢a genc bir filomuz oldugunu goniil
rahathigiyla soyleyebilirim. Bu durum
miisterilerimiz icin daha konforlu ve
giivenli yolculuklar sunmamiz anlamina
geliyor tabi ki. Ote yandan sirketimizin
stirdiiriilebilirlik hedefleri nedeniyle de
daha genc ve siirdiiriilebilir bir filomuz
olmasini ¢ok onemsiyoruz. Oniimiizdeki
10 y1lda sadece sektoriimiiz icin degil
belki de tiim diinya ekonomisi i¢in en
onemli konularin basinda gelen sifir
emisyonlu ve otonom lojistik olabilir...
Biz de global ortagimiz Flix'in
vizyonundan da faydalanarak ¢ok hizl
bir sekilde yaklasmakta olan gelecege
kendimizi hazirliyoruz. Belli bir yasin
tizerindeki araclar sektor dogal olarak
eleyecek. Biz de bu olgunun farkinda
olarak 6z mal filomuzu genclestirmek
icin yatirim yaparken sozlesmeli
araclarimizin yenilenmesi icin tegvikler
veriyoruz.

B Kamil Ko¢’un yolcu giivenliginde
benimsedigi standartlar nelerdir?
(Kamera, hiz yonetimi, siiriicii izleme
sistemleri, sensor teknolojileri.)

- Bu konu bizim taviz
veremeyecegimiz konularin en basinda
geliyor. Devletimizin belirledigi standart
regiilasyonlara ek olarak bizim sirketimiz
icerisinde uyguladigimiz cok net ve
keskin kurallarimiz var. Bu anlamda
operasyon ekibimiz basta olmak iizere
7/24 faal olan ekiplerimiz mevcut. Ayrica
nitelikli personelin arttirilmasi, dijital
izleme sistemlerinin gelistirilmesi, tim
filomuz icin belli 6zellik ve yeterliliklerin
standardize edilmesi gibi cok kapsamli
diizenleyici ve 6nleyici faaliyetler
ylirtitiiyoruz. Tabi ki yol ve trafik her tiirlii
siirprize acik ancak Kamil Koc¢ olarak
olumsuzluk dogurabilecek her tiirlii
hadiseyi 6nlemek icin alabildigimiz tiim
onlemleri aliyor biitiin bunlara ragmen
gerceklesen bir hadiseye de devlet
kurumlarimizla da is birligi icerisinde
olarak aninda miidahale ediyoruz. Anlk
olarak cok yakindan takip ediyoruz.

B Yogun sezonlarda operasyonel
verimliligi nasil sagliyorsunuz?

- Yillik biitce ve planlama asamasinda
bu yogun giinleri tek tek tespit ediyoruz.
Bu tespitlerimize gore operasyon
ekibimizle yogun donemden ¢ok daha
once hazirlik yapiyoruz. Dolayisiyla daha
yogun donem baslamadan ¢ok 6nce biz
a’dan z'ye tiim olasi senaryolar1
planlamis ve buna gore 6nlemimizi
almis oluyoruz. Kamil Kog operasyon
ekibi bu ise yillarini vermis cok tecriibeli
ve kiymetli kisilerden olusuyor. Bu ekiple
birlikte bu siireci yonetmek inanin bizim
icin artik hic¢ zor olmuyor. Ayrica
kullandigimiz veri odakl talep
tahminleme algoritmalarimiz sayesinde
yogun donemlerde ek seferleri ve arac
dagilimini optimize ederek yolcularimizi
magdur etmeden maksimum verimlilik
sagliyoruz.

B Geng calisanlar sektore cekmek
icin Kamil Ko¢’un yiiriittiigii calismalar
var m1?

- Gencler bizim i¢in her zaman ¢ok
onemli. Kamil Ko¢'un 100 yillik
tecriibesini gelecek nesillere aktaracak
olan gelecek yiizyilda bizi tasiyacak olan
onlar. Bu dogrultuda yukarida da
bahsettigim gibi basta CEO’'muz Cagatay
Kepek olmak iizere IK departmanimizin
bir cok basarili calisma ve projeleri
bulunuyor. Tiirkiye’deki neredeyse her
bir tiniversiteye dokunmak, oradaki
ogrencilerle tanismak, goriismek icin
tiim panel, soylesi vb. davetlere en tist
diizeyde katilim saglamaya calisiyoruz.
Ote yandan iiniversitelerden gelen
sponsorluk taleplerini de ¢ok biiyiik
oranda kabul ediyor 6grenci kuliiplerini
desteklemeye 6zen gosteriyoruz. IK
departmanimiz da {iniversitelerin
diizenledigi kariyer giinii vb etkinliklere
katilim gostererek genclerle iletisimimizi
daha da pekistiriyor. Kamil Kog,
biinyesinde calisan personelleri iyi
degerlendirip yetenekleri kesfederek
buna gore uzun vadeli bir kariyer plan
sunuyor tiim ¢alisanlarina. Bu konuda
en iyi 6rnek aslinda bizzat ben
olabilirim. 30 y1l 6nce bilet satista
basladigim gorevime bugiin icra Kurulu
Uyesi ve Operasyon Direktorii olarak
devam ediyorum. Bu benim i¢in ¢ok
biiylik bir gurur fakat tiim gencg
dostlarimiza da 6rnek olabilecek bir
hikaye.

B Ucak bileti fiyatlarindaki
dalgalanmalar otobiis sektdriinii nasil
etkiliyor?

- Ucak fiyatlarindaki dalgalanmalar,
kisa ve orta mesafe rotalarda otobiise
olan ilgiyi artirtyor. Ayrica tilkemizin
cografi kosullar1 nedeniyle ucak
seyahatinin avantajlar 6ne cikiyor.
Ancak nispeten kisa mesafeli
yolculuklarda 6rnegin Istanbul - Bursa
gibi yogun rotalarda da bizim verdigimiz
hizmetin avantajlar1 6ne ¢ikiyor. Biz bu
noktada u¢aga nazaran 6zellikle
miisterimize sagladigimiz konforla 6ne
cikiyoruz. Bu sekilde rekabet ediyoruz.

—®—

100 YILA OZEL PROJELERIMiZ VAR

M Yeni nesil yolcularin beklentilerine
yonelik 100. Yilda 6zel hizmetler, yenilikler
olacak m1?

- 100. yasimiz tabi ki bizi icin ¢ok ¢ok
onemli. Ancak hedeflerimiz 100 yildir
oldugu gibi bugiin de ayni. Tiirkiye'nin yol
arkadasi olmak, memleketin her kdsesinde
tiim vatandaslarimiza her anlamda goniil
rahatligiyla seyahat imkani sunmak. Tabi ki
bu hedeflerimiz dogrultusunda 100. Yila
ozel projelerimiz var. Tiim ekiplerimiz kendi
uzmanlik alanlarinda bu yil yapacaklari
projeleri planlamaya aylar 6ncesinden
basladilar. Ancak start vermeden burada
aciklamam dogru olmayacaktir. Merakinizi
ve heyecaninizi anliyorum. Bizlerde inanin
en az sizler kadar heyecanliyiz ancak.
Simdiden bahsederek siirprizi kagirmak
istemem. Sadece sunu bilmenizi isterim 100
yasinda bir sirket olmanin hakkini
verecegiz. Bizi takipte kalin b

BIZDE YENILIK, BUYUME ASLA
BITMEZ

B Uluslararasi hatlar veya yeni is
ortakliklari giindeminizde mi?

- Malumunuz 2025'te basta Diyarbakr,
[gdir, Adiyaman olmak {izere ¢ok giizel is
birlikleri yaptik. Bu birliktelikler sonucunda
tiim paydaslarimizdan aldigimiz
geribildirimler hem bizim hem de
partnerlerimiz icin ne kadar dogru bir karar
oldugunu bir kez daha gozler dniine serdi.
2026’da yurt icinde de yurt disinda da rota
sayimizi arttirmak yukarida da soyledigim
gibi oncelikli hedeflerimizden bir tanesi.
Tabi sektoriimiiz cok dinamik, fakat biz her
an sektoriimiizi, yolcularimizi dinliyor
nerede giiclenmeliyiz, nerelerde olmaliy1z
tabiri caizse canli olarak takip ederek
planlama yapiyoruz. Elbette takip ettigimiz
bir takim prosediirler ve zaman gerektiren
siirecler de var. Ozetle yeni hatlar ve ig
ortakliklar1 bizim her zaman glindemimizde
sadece Kamil Koc ve paydaslar1 icin en
faydali, en dogru an1 bekliyoruz diyebilirim.
Kamil Ko¢un 100. Yasinin sirr1 biraz da
burada bizde yenilik, biiylime asla bitmez.
Tiirkiye'nin 81 ilinde de olsak biiytimekten
genislemekten taviz vermeyecegiz.

TURKIYE’NiN YOL ARKADASI
OLMAK

M Son olarak, Tiirkiye’nin 100 yillik bir
markasi olarak gelecege dair mesajiniz
nedir? Sektoriin gelecegine nasil
bakiyorsunuz?

- Kémil Ko¢’un hikayesi, Cumhuriyet’in
yolculuk hikayesidir. Gelecege bakarken
sunu goriiyoruz: Karayolu tasimaciligi hicbir
zaman bitmeyecek, ancak evrilecek. Biz bu
evrimin Onciisii olarak, teknolojiyi insani
dokunusla birlestirmeye ve Tiirkiye'nin yol
arkadasi olmaya devam edecegiz.

Sektoriimiiziin gelecegi, dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik ekseninde ¢cok daha parlak
olacak. B
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Otobuscunun istekleri!

asima mevzuatina gore tasima
Tyapan karayolu yolcu

tasimacilarinin hep var olan
sikayetleri, son donemde artmis
goriiniiyor. Tabii, buna bagh olarak
talepleri de artiyor. Bir kismi tekrar
niteliginde olan bu talepleri gbzden
gecirmek istiyorum. Bu arada, tasima
mevzuati kapsami disinda olan, genel
olarak belediye alani ici
diyebilecegimiz yolcu tasimacilari ile
tiim yiik tasimacilarinin da benzer
sikintilar1 oldugunu diistiniiyorum.
Ama onlar bizim yazimizin disinda.

Konuya tasimacilik degil de tiim is
ve meslekler acisindan baktigimizda
onlarin da sikayetleri oldugunu
biliyoruz. Bunu da gozden
kacirmadan talepleri degerlendirmek
gerekiyor. Once islerin neden
zorlastigina bir goz atalim.

Degisen kosullar

Her giin ¢esitlenerek artmakta olan
insan ihtiyaclari, gelisen teknolojiyle
birlikte daha da cogaliyor. Ustelik
ihtiyaclarin bir kismi edinilmesi zor
olan pahali ihtiyaclar.

Ihtiyaglar artarken insanlarin
gelirleri ayn1 6lciide artmiyor. Hatta
tilkemizde su anda yasadigimiz gibi
alim giicii kayiplar olabiliyor.

Biraz da bu zorluklara bagh olarak
insanlar daha secici ve bilincli hareket
etmeye calisiyor. Kotii mal ve hizmeti
yiiksek bedelli almamak i¢in ¢cok
gayret sarf edildigini goriiyoruz.

Devletin, tiiketicileri korumak icin
satilan tirtinlerin denetimi ve kalitesi
gibi alanlarda ¢alistigini da
gormekteyiz.

Biitiin bunlara da bagh olarak
uireticiler, birbiriyle rekabet etmek
durumunda kaliyor. Bu da geleneksel
uireticilerin islerini zorlastiriyor.
Devlet de bu rekabetin sinirlarinin
disina c¢ikilmasina pek imkan
vermiyor.

Serbest rekabet

Diinyada ve iilkemizde serbest
rekabetin arttigini goriiyoruz. Baska
tilkelerin iireticileri de bizim
pazarimiza girip bu rekabeti
arttirabiliyor. Ulkenin tercihi olan bu
duruma itiraz etmek de pek miimkiin
ya da dogru degil. Bunlar tasimacilar
icin bile gecerli.

Bundan 40-50 y1l 6ncesine kadar
tasimaci sayisi ve tasima hizmeti arzi
az idi. Tasimacilar, istedikleri fiyatta
tasima yapabiliyorlardi. Ustelik o
giinkii anlayis tasimacilarin timiimiin
ortak bir ticret tarifesi ile tasima
yapmasina imkan veriyordu.
Tasimacilarin veya acentelerin birlikte
hareket etmeleri, birakiniz su¢ olmay1
oviiniilecek bir durumdu. Istanbul’da
giiclii firmalarin biiytik etkisi ile
hazirlanan ticret tarifelerinin valilik
makamina kolayca onaylatilmasi
miimkiindii ve sorun ¢oziiliiyordu. Bu
tek fiyat, maliyeti diisiik glicsiiz
firmalar i¢cin daha karh goriilebilir.
Ancak onlar daha diisiik kaliteli
hizmetleri icin ayni yliksek fiyatlar
uyguladiklarindan veya uygulamak
zorunda birakildiklarindan yolcunun
tercihini kazanamiyorlardi. Bu da
zarar demekti. Rekabet
zorunlulugunun ve Rekabet
Kurumu’nun bulunmadigi bu
donemde rekabeti ortadan kaldiran
coziimler ve birlikte tek fiyat
dayatmalar tasimacilar ve orgiitleri
icin oviiniilecek basar1 hikayeleri idi.

Mevzuatta rekabet

Karayolu Tasima Kanunu,
tasimalarin serbest rekabet ortaminda
gerceklesmesi esasini getiriyor. Buna

Dr. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

da bagh olarak, artik oturup tek fiyat
belirlemek ve bunu dayatmak zor
hatta suc. Herkes kendi tarifesini
kendisi hazirlayip Bakanliga bildirerek
uyguluyor. Istediginde bunu
degistiriyor. Tarifeden belirtilen
sinirlar icinde indirim yapmak
serbest. Tiiketicinin kazanch ¢iktig1 bu
ortam tasimacilarin pek isine
gelmiyor. Bagkalarinin rekabetinden
fayda sagladiklarini unutup bundan
sikayet ediyorlar. Dogrudan kars1
cikamadiklari icin dolayl yollardan
bunu delmeye calisiyorlar. Ornegin;
herkesin ayni giinde tarife almasi gibi
serbest rekabete aykir1 6nerilerde
bulunuyorlar. Taban fiyat sartlar
olusmadig halde rekabeti engellemek
icin taban fiyat istiyorlar. Hatta
neredeyse rekabete aykir bir bicimde
devamli olarak taban fiyat olmasini
savunuyorlar. Bir de rekabeti azaltmak
icin tasimacilarin sunacagi tasima
hizmeti arzini1 azaltmaya calisiyorlar.
Bunu da sefer ve tasimaci sayisinin
sinirlandirilmasi, hatta tasimaci
sayisinin azaltilmasi gibi yollarla
yapmaya c¢alistyorlar. Sunduklar arz
talep dengesi, verimlilik ve
kaynaklarin bosa harcanmamasi gibi
gerekcelerin hicbirisi serbest rekabeti
ortadan kaldirmaya yetmiyor. Clinkii
bu zorunluluk Kanun ve Yonetmelikte
apacik duruyor. Serbest rekabette arz
talep dengesi, verimlilik ve kaynak
israfinin 6nlenmesi gibi istekler devlet
tarafindan degil girisimci tarafindan
saglanir.

Tasimaci sayisini azaltma
cabalan

Karayolu Tasima Kanunu, 6zel
haller disinda, tasimaci sayisini
sinirlamaya imkan vermiyor. Hatta
bunu piyasaya birakiyor. Kanunun
istedigi tek sey, tasimacilarin
yeterliligi. Bunu da mesleki sayginlik,
mesleki yeterlilik ve mali yeterlilik
aranmasi seklinde belirtiyor.

Mesleki sayginlik mevzuatta
tanimlanmis. Bunun zorlastirilmasi ile
tasimaci sayisini azaltmak gibi bir sey
diisiiniilemez.

Mesleki yeterlilik ise tasimacinin
dogrudan kendisinde aranacak bir
sart olmayip, tasimaci bunu calisanlari
tizerinden saglamak zorunda. Hangi
belgeler icin, hangi yeterlilikte
yoneticiler gerekecegi ve tasimalarda
gorev yapacak soforlerde hangi
yeterlilikler aranacag1 Yonetmelikte
belirtilmis.

Mali yeterlilik farkl

Tasimacilarin mali yeterliligi,
sermaye, biiro ve benzeri imkanlara
da bagli ise de esas olarak tasimacinin
sahip oldugu 6zmal tasitlarla bu
saglaniyor. Kanunun verdigi yetkiye
baglh olarak, her belge icin aranacak
asgari 6zmal koltuk kapasitesi adet ve
tasit yasi olarak Yonetmelikte
belirlenmis. B1, B2, D1 ve D2
belgelerinde aranan tasit yas sinir1
ayni olup 15’tir. Koltuk kapasiteleri de
D1 ve Bl icin 150, B2 i¢in 90 ve D2 icin
75 olarak yer aliyor. Koltuk sayisinin
arttirllmasi ve/veya yas siirinin
diistirtilmesi mali yeterliligi
arttirabilir. Aksi yondeki degisiklikler
ise azaltir. Bugiine kadar yas sinirinin
yluikseltilme yoluyla mali yeterliliginin
azaltilmasi, diger bir deyisle tasimaci
olmanin kolaylastirilmasi yoniinde
talepler ve diizenlemeler yapildi. Mali
yeterliligi arttiric1 ve tagimayi
zorlastirici yas diisiiriilmesi hig
olmadi. Asgari 6zmal koltuk
kapasitesinde ise mali yeterliligi
azaltici, tagimaci olmayi kolaylastirici
bir 6neri duyulmazken asgari koltuk
kapasitesinin arttirilmasi hep istene
geldi. Mali yeterliligin az oldugu
diistiniiliiyorsa, arttirilmasini istemek
miimkiindiir. Ama bdyle bir talep
duymadik. Pek cok iilkede tek tasitla
mali yeterlilik saglanabiliyor. Hal
boyleyken asgari 6zmal koltuk
kapasitesinin arttirilmasini istemek,
sadece bu artis1 saglayamayacak
tasimacilarin piyasadan c¢ekilmesi ile
rekabetin azaltilmasi amach olabilir.
Baska nedeni varsa aciklansin,
O0grenelim.

Sektor boyle istiyor

Tasimacilarin bazi talepleri
“sektoriin istegi” olarak
gerekcelendirilip Bakanliga sunulur.
Once sunu soralim: Sektoriin isteginin
bu oldugunu kim tespit ediyor, biliyor.
Bunu bilme yeterliligi olan bir meslek
orgiitii var mi1? Bence boyle bir 6rgiit
de yok, talep de yok. Isterseniz asgari
0zmal kapasitesinin arttirilmasi
goriisiinii D1 i¢in 332 D1 belge
sahibine, D2 icin 3288 D2 belgesi
sahibine, B1 icin 62 B1 belge sahibine
ve B2 icin 469 B2 belgesi sahibine
soralim. Bu sayilar 2025 Kasim
verilerinden alinmistir. Bakalim artis
isteyen kac firma var ve cogunlukta
mi1? Ustelik mevcut kapasitenin
kullanilamadig ve tasit aliminin zor
oldugu bu donemde! Rakiplerinin
azalmasi arzusu tasiyan az sayidaki
giiclii firmanin talebinin, sekt6riin
talebi olmadigini diisiintiyorum.

Asgari 6zmal disi tasitlar

Mali yeterliligi saglayan asgari
0zmal sartlarindaki tasitlar disindaki
0zmal tasitlar ve s6zlesmeli tasitlar da
tasimalarda kullanilabiliyor. Bunlarda
hicbir yas sinir1 da yok. Onceden olan

yas sinirinin kaldirilmasi ve sadece
muayene yeterliligine baglanmasi
dogru olmustur. Bunun disinda
onemli olan bir husus var: Ozmal ve
sozlesmeli tasit iliskisi. Burada
sozlesmeli tasit sayisini, 6zmal tasita
gore belirleme goriisii var. Bunun
amaci ne olabilir? Ozmal tasitlarin
kullanilmasi, tasima amaclari
acisindan daha iyi olacaksa bu dogru.
Bu durumda mevcut sinirlamalarin
daha da sikilastirilmasi gerekir. Ama
bdyle bir sey yoksa bu sinirlamalari
cok agirlastirmamak lazim. Ancak
ben, daha 6nceki yazilarimda
belirttigim gibi yeterli 6zmal tasitin
olmasindan ve kullanilmasindan
yanayim. Bu 6zmal tasitlar, sadece
sozlesmeli tasit calistirma hakki icin
tasit belgesine yazilacak, kullanilmasi
zor olan eski tasitlar olmamali. Bu
ozmal tasitlar beklesin, daha yeni
sozlesmeli tasitlar calissin anlayisi
giderilmelidir. Bunun da 6zmal tasit
yasiyla, bunun karsiiginda
calistirilacak s6zlesmeli tasit yasi
arasinda iliski kurulmasi ile
saglanacagim diisiiniiyorum. Ozmal
tasitlarin, karsihiginda calistirilacak
sozlesmeli tasitlardan daha yash
olmamasi gibi... Bunun yerine az bir
farka tolere edilebilir.

Bakanlik kimin?

Tasimacilar, sik¢a Ulastirma ve
Altyap1 Bakanhigi icin “Bizim
Bakanligimiz” der ve taleplerinin
kabuliinii bekler. Tasimacilarin
Bakanlig1 6nemsemesi ve
benimsemesi iyi tabii. Ancak bilinmeli
ki, bu Bakanlik ayni zamanda
potansiyel yolcu olan 85 milyonun da
bakanlhgidir. Onlarin beklentilerini en
az tasimacilar kadar 6nemsemek
zorundadir. Bunun i¢in de Bakanlik
miimkiin olan en giivenli, en kaliteli,
en ucuz tasima hizmetinin yolculara
saglanmasryla gorevlidir. Bu zor gorevi
yapmak iyi bir diizen ve uygulama
gerektirir. Bakanlik bunu elinden
geldigince yapmaya c¢alistyor ve bana
gore yapiyor da. Ancak tasimacilarin
kaliteli ve giivenli hizmete uygun
icretle erisebilmesi icin serbest
rekabet sarttir. Serbest rekabetin
olmadig bir ortamda Bakanlik bunu
saglayamaz. Sonunda hepimiz birer
yolcu, hepimiz birer tiiketiciyiz.

Kolay ¢6zim yok

Rekabet ortaminda basari kolay
degildir. Bir isi kotii yapanlar
zorlanirken, iyi yapanlar gelisir.
Batanlarin yerine yenileri devreye
girer. Biz batarsak bu isi kimse
yapmaz, vatandas magdur olur gibi
tehditkar anlayislara prim verilemez,
verilmemelidir. Devlet de bunlar
biliyor ve bazi taleplere cevap
vermiyor. Ornegin; otobiisciiler
tasima maliyetini diisiirmek icin
diisiik fiyatla yakit arzu edebilirler,
bunda hakli da goriilebilirler. Ancak
ornegin, OTV’siz akaryakit alacak
olurlarsa isleri diizelebilir ama o
zaman da bu talebi tiim ticari
faaliyetlerde bulunanlar seslendirip,
isteyeceklerdir. Sonunda 6zel tasitlar
da dahil, hi¢ kimsenin OTV 6demedigi
duruma gelinecektir. OTV
sifirlandiginda siraya KDV’siz yakit
girecektir. O da sifirlandiginda her sey
diizelmis olmayacaktir. Bunu bilen
devlet de bunlar1 yapmayacaktir. Bu
nedenle taleplerde 6l¢iilii olunmaldir.
Yoksa talepler goz ard1 edilecektir. Bu
sozlerim devlet hicbir sey yapmasin
anlaminda yorumlanmamalidir.

Tasimacilarin, tasima
calisanlarinin, tasimacilara hizmet
veren kamu gorevlileri ile otomotiv
sektorii mensuplarinin yeni yilini
kutlar, giizel bir yil dilerim. H
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Mercedes-Benz Turkiye’den Tarihi Satis Rekoru

Premium otomotiv
segmentinin énc
markalarindan Mercedes-
Benz, 2025 yilinda Tirkiye'de
bugiine kadarki en yliksek
satis rakamina ulasarak
tarihinin rekorunu kirdi. Son
dért yildir blylimesini
sirdiren sektérde Mercedes-
Benz, otomobil satiglarinda
sektér ortalamasinin Gzerinde
performans sergiledi.

ercedes-Benz, 2025 yilinda
M Tiirkiye’de toplam 33 bin 374

adet otomobil satis1
gerceklestirerek bugiine kadarki en
yiiksek satis rakamina ulasti. Hafif ticari
arag satislariyla birlikte markanin
toplam satis1 43 bin 224 adet oldu.
Otomotiv sektoriiniin genelinde
otomobil satislar yiizde 10,62 artarken
Mercedes-Benz, yiizde 11’lik biiyiime
ile sektoriin tizerinde bir performans
ortaya koydu.

Rekor Yilda Elektrikli
Araclarin Payi Artiyor

Mercedes-Benz’in 2025 satiglarinin
dikkat ceken basliklarindan biri de
elektrifikasyon oldu. Satilan her 5
Mercedes-Benz otomobilden biri
elektrikli olurken, marka doniistim
stirecindeki 6ncti konumunu
gliclendirdi. Tiirkiye’de 2025 yilinda en

Sukri
Bekdikhan

cok satan model C-Serisi olurken, en
cok satan elektrikli model ise EQB oldu.

Mercedes-Benz Otomotiv Otomobil
Grubu Satis ve Pazarlama Direktorii Dr.
Nadine Adam, “2025te sifir, ikinci el,
elektrikli ve tist segment dahil olmak
tizere Tiirkiye’'de tiim zamanlarin en
yiiksek satis rakamlarina ulastik.
Tamamen yeni CLA ile elektrifikasyon
yolculugumuzu daha da ileri tasidik”
dedi.

“2026, Lansmanlar ve Yeni
Rekorlarin Yili Olacak”

Mercedes-Benz Otomotiv Icra
Kurulu ve Otomobil Grubu Baskani
Siikrii Bekdikhan, sektoriin zorlu
finansman kosullarina ragmen
biiylimeye devam ettigini vurgulayarak,
“2025 yilinda sektor 1 milyon 368 bin
400 adetle tist tiste dordiincii kez
biiytidii. Mercedes-Benz olarak
2016’daki rekorumuzu da asarak
tarihimizin en yiiksek satis rakamina
ulastik” ifadelerini kullandi.

Bekdikhan, 2026 yilinin otomobilin
icadinin 140. yili oldugunu hatirlatarak,

Dr. Nadine
Adam

“Oniimiizdeki iki yil Mercedes-Benz
tarihinin en zengin tirtin lansman
donemini yasayacagiz. Globalde 40’a
yakin yeni model sunarak premium
segmentte en genis {irlin gamina sahip
marka olacagiz” dedi.

Dijital Satig Modeli Dlnyaya
Ornek Oluyor

Mercedes-Benz'in dijitallesme
stratejisinin onemli adimlarindan biri
olan Online Store, 2025’te dikkat cekici
bir basariya imza att1. Online Store
tizerinden yapilan satislar bir 6nceki yila
gore yiizde 18’in iizerinde artarak 4 bin
731 adede ulasti. Bu satislarin toplam
icindeki payi ise yiizde 14,2 oldu.

Tufan
Akdeniz

Hafif Ticari Aracta Gucla
Konum

Mercedes-Benz Hafif Ticari Araclar
[cra Kurulu Uyesi Tufan Akdeniz,
2025’te hafif ticari ara¢ pazarinin
yaklasik 283 bin 904 adetle biiyiimesini
stirdiirdiigiinii belirtti. Akdeniz,
“Toplam satislarimizin yiizde 63’iinii
Sprinter, yiizde 37’sini Vito olusturdu.
Online rezervasyonla baglatilan
satislarda diinyada en basarili
pazarlardan biri olduk” dedi.

Akdeniz ayrica, eSprinter’in Tiirk
miihendisligiyle minibiise
doniistiiriilerek 2026’da satisa
sunulacag ilk pazarin Tiirkiye
olacagim vurguladi. B

Hasmer Otomotiv'den

Zemzem Turizm’e
35 Sprinter, 10 Vito
teslimatr’

adet Sprinter, 10 adet Vito teslimati
gerceklestirdi.

Araglar, Hasmer Otomotiv’in
Antalya’daki merkezinde Zemzem
Turizm Yonetim Kurulu Uyesi Oktay
Yildirim’a teslim edildi. Hasmer
Otomotiv Antalya Hafif Ticari Arac Satis
Miidiirti Mertcan Yararbas, yeni
araclarin Zemzem Turizm’e hayirl,
ugurlu olmasini ve bol kazang

ercedes-Benz Otomotiv’in
Antalya bayisi Hasmer
Otomotiv, Zemzem Turizm’e 35 getirmesini diliyorum” dedi. B

Hasmer Otomotiv'den

Diana Travel'e 11
Sprinter teslimati

ercedes-Benz Otomotiv’in
Antalya bayiisi Hasmer
Otomotiv, Diana Travel’'e 11

adet Sprinter teslimati gerceklestirdi.
Araclar, Hasmer Otomotiv Antalya
Hafif Ticari Ara¢ Satis Miidiirii Mertcan

Yararbas tarafindan Diana Travel’e

teslim edildi. Mertcan Yararbas, yeni
araglarin Diana Travel’e hayirli, ugurlu
olmasini ve bol kazang getirmesini
diliyorum” dedi. &

Hasmer Otomotiv'den

Pegas Touristik’e 20
adet Sprinter
teslimati

ercedes-Benz Otomotiv'in
Antalya bayiisi Hasmer
Otomotiv, Pegas Touristik’e 20

Hasmer Otomotiv'den

Kira¢ Turizm’e 10
adet Sprinter

ercedes-Benz Otomotiv’in
Antalya bayiisi Hasmer
Otomotiv, Kira¢ Turizm’e 10

adet Sprinter teslimati gerceklestirdi.

—®—

adet Sprinter teslimati gerceklestirdi.
Araclar, Hasmer Otomotiv Antalya
Hafif Ticari Ara¢ Satis Miidiirii Mertcan
Yararbas tarafindan Diana Travel’e teslim
edildi. Mertcan Yararbas, 2025 yili icinde
Pegas Touristik ile toplam 70 adetlik
Sprinter teslimati gerceklestirdiklerini
belirterek, “Isbirligimizin son partisi olan
20 adetini Aralik ayinda Pegas Touristik’e
teslim ettik. Yeni araclarin Pegas
Touristik’e hayirli, ugurlu olmasini ve bol
kazang getirmesini diliyorum” dedi. ®

Araclar, Hasmer Otomotiv Antalya
Hafif Ticari Arac Satis Miidiirii Mertcan
Yararbas tarafindan Kira¢ Turizm
Yonetim Kurulu Baskani Havva Kirag ve
Servis ve Filo Miidiirii Mehmet Ali
Azizler’e teslim edildi. Hasmer Otomotiv
Antalya Hafif Ticari Arac Satis Miidiirii
Mertcan Yararbas, yeni araclarin Kirag
Turizm’e hayirli, ugurlu olmasini ve bol
kazang getirmesini diliyorum” dedi. B
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Yaz sezonuna kadar sektoru zor bir surec bekliyor

15 sezonuna iyi girmedik,

Kgncak 16 Ocak’ta okullarin
ra tatile girmesi ile

seyahat taleplerinde biiytik bir
artis oldu. Bu hareketlilik 15 giin
devam eder mi?
Zannetmiyorum. Istanbul
Otogari’’'ndan 16 Ocak’ta cikis
yapan otobiis sayis1 1200
adetlereulast1. Tatil sonrasinda
yine bir durgunluk yasayacagiz.

Havayolu ve demiryolu bilet
fiyatlari

Arkasindan Ramazan Ay1
geliyor. Dolayisiyla sikintili bir
siirec gecirecegiz ve ondan
sonraki gelismelere bakmamiz
gerekiyor. Demiryolu ve
havayolu tasimaciligindaki
fiyatlar sektoriimiizii baski altina

Mustafa
Yildirim

TOBB Karayolu Yolcu
Tasimaciligi Sektor
Meclis Bagkamn

my@tasimadunyasi.com

aliyor. Karayolu daha pahali
kaliyor. Devlet stibvansiyonu ile
demiryolu tasimaciligl, OTV’siz
akaryakit ile havayolu
tasimaciligi sektoriimiiz ile
rekabet halinde. Isimiz ¢ok zor.
Sektoriimiiziin yasadigi sikintilar
giderek biiytliyecek. Ciinkii
sehirlerarasi otobiis tarafina
yolcu birakmayacak sekilde
agresif bir fiyatlama yapiliyor. Bu
adaletli degil. Buna bir ¢6ztim
bulunmasi gerekiyor. Diinyanin

her yerinde otobiis bilet fiyat1 1
lira iken, demiryolu 2 lira,
havayolu 3 lira. Ulkemizde ise bu
tam tersi durumda.

Ekonomide olumlu
gelisirse seyahat talebi
artar

Oniimiizdeki siirecte en
onemli konu; kapasite kullanimi
ve verimliligi arttiracak onlemleri
almak. Bu konu tizerine
yogunlasmamiz ve
firmalarimizin daha yiiksek
doluluklarla sefer yapmasini
saglamak gerekiyor. Sektorde
daralma hizla devam ediyor. Yaz
sezonuna kadar sektérimiizii
zor bir siire¢ bekliyor. Ekonomik
zorluluklarla insanlarimizin alim
glclerinin diismesi nedeniyle

seyahat taleplerinde biiytiik bir
oranda artis olmasi cok miimkiin
gortinmiiyor. En diisiik emekli
maasinin 20 bin TL oldugu ve bu
maasin da 4 milyon 900 bini
askin emekliyi kapsadigini
diistindiigiimiizde isimizin
biiytimesi ekonomik sorunlarin
¢Oziillmesine ve alim giiciiniin
daha ¢ok artmasina bagh artik.
Ciinki 20 bin TL maas alan bir
emekli 4 kisilik ailesine ile
seyahate ciktiginda ve kisi basi
1000 TL'ye hem gidis hem doniis
bileti aldiginda 8 bin TL tutuyor
ve bu insanlarin bu ticretlerle
seyahat etmesi cok miimkiin
olamiyor. Umutlarimizi
ekonomide bir an 6nce olumlu
gelismelerin olmasina bagladik.
Herkese iyi haftalar. W

Turizm tasimacilan yol bhelgesi
ucret artislarina tepkili

https://tuhim.ibb.gov.tr/media/27412/2026-belge-uecretleri.pdf

Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Meclisi 11 Aralik
2025 tarihinde aldigi karar
ile tahsis belgesi/
ruhsatname/ izin ve yetki
belgeleri Gcretlerinde
degisiklige gitti. Yapilan
degisiklik ile yilik
ucretlerde en cok artis
olanlar arasinda turizm
tasimacilarinin servis
gluzergah belgeleri oldu.
2025 yilinda 614 lira olan
Ucret 1 Ocak 2026'dan
itibaren 10 bin TLye
yukseltildi.

urizm Tasimacilar1 Dernegi

(TTDER) Genel Sekreteri
Mehmet Oksiiz, 2025 yilinda servis
tasimacilig1 belge ticretlerinin yillik
614 TL oldugunu ancak 2026 yilina
yonelik alinan kararla belge ticretinin
ylizde 1528 artisla 10 bin TL'ye
cikartildigini soyledi.

614 TLden 10 bin TLye

Ogrenci, personel tasgimaciliginda
ise 614 TL olan iicretin 800 TL'ye
cikartildigina dikkat ceken Mehmet
Oksiiz, “Turizm tagimacilarina
yonelik ticretlerdeki bu fahis artis
anlamakta zorlaniyoruz. Turizm
tasimacilari ¢cok daha fazla kazaniyor,
daha fazla licret versinler anlayist ile

mi bu artis yapildi gercekten merak
ediyoruz. Turizm tasimacilari olarak
zaten artan maliyetlerle miicadele
ederken bir de boylesine yiiksek bir
fahis artisla karsi karsiya kalmak
bizleri tizdii. Ustelik yil icerisinde
aracinizi sattiginiz zaman bu
0dediginiz licreti farkli bir araca
aktarma imkaniniz da bulunmuyor.
Bu cok ciddi bir haksizlik olusturuyor.
Oysa aracin sigortasi ve kaskosuna
yonelik yaptiginiz 6demeyi farkli bir
araca aktarabiliyorsunuz. Ancak
turizm servis tasimaciligi kullanim
izin belgesine yonelik yaptiginiz
ticreti ne geri alabiliyorsunuz, ne de
farkli bir araca aktarabiliyorsunuz.
Hem bu artislarin bu kadar yiiksek
olmasi hem de bu 6dediginiz iicreti
farkli bir araca aktaramamamiz ¢ok
yalnig bir uygulama. IBB yetkililerine
bu durumla ilgili taleplerimizi
aktardik, umariz bu yalnistan
donilir” dedi.

Farkli uygulamalar, farkl
Ucretlendirmeler

Ulastirma ve Altyapi Bakanlhigi ve
Kiiltiir Turizm Bakanhg yetkililerine
de seslenen Mehmet Oksiiz, “Turizm
tasimacilarinin bu tilkenin en 6nemli
gelir kaynagini olusturan sektoriin bir
parcasi oldugunu herkes dikkate
almali. Bakanlik yetkilileri de turizm
tasimacilarina yonelik yapilan
uygulamalar noktasinda artik bir
standartin olusturulmasi i¢in
harekete gecmeli. Her ilde farkli
uygulamalar, farkl ticretlendirmeler
tasimacilan biiytiik sikintiya sokuyor”

dedi. ®

ZF den CES'te Dijital Sasi Devrimi:
Al Yol Algilama ve Gurilti
Azaltma Teknolojisi Tanitildi

ZF, Sasi 2.0 stratejisiyle
yazilim taniml mobiliteyi
ileri tagiyor.

ZF, Las Vegas’taki CES 2026’da, Al
Akalli Yol Algilama ve Aktif
Girilti Azaltma teknolojilerini tanitti.
Sasi sistemlerinde dijital dontisiime
onciiliikk eden ZE donanim
uzmanligiyla yapay zeka ve yazilimi
birlestirerek stiriis giivenligi ve
konforunda yeni bir ¢cag baslatiyor.

Al Akilli Yol Algilama: Akilli,
Ongorild, Entegre

ZF’nin yeni Al destekli yol algilama
sistemi, zemin kosullarina gercek
zamanli adapte olarak siispansiyon,
direksiyon ve fren sistemlerini
otomatik ayarliyor. Derin kar, camur,
kum gibi zeminler algilaniyor;
sistem siirticiiniin miidahalesine
gerek kalmadan uygun tepkiyi

veriyor. LiDAR destekli Premium
versiyon, 2 cm hassasiyetle 3D yol
profilini tanimlayabiliyor.

Aktif Guralta Azaltma ile
Sessiz Sasi Deneyimi

ZF’nin gelistirdigi Aktif Guirilti
Azaltma yazilimi, lastik boslugu
ugultusunu 3 dB'ye kadar diistirtiiyor.
CDC amortisorleriyle ¢alisan sistem,
yazilim temelli kisisellestirilmis stirtis
konforunu yeni seviyelere tasiyor.

ZF: Donanim + Yazilim =
Dijital Mobilite

ZF, Chassis 2.0 stratejisiyle SDV
doniistimiinii destekleyerek otomotiv

diinyasinda dijital DNA'nin
mimarlarindan biri olmay1 hedefliyor. Il
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Lojistik Yénetimi Ve Terminaller Sube Miidiirligii'nce
Terminal Gikis Ucret Tarifesi ve Otopark Ucret Tarifesi Yenilendi:

Iste Koltuk Sayisina ve Hat Tipine Gore
Guncel Tarifeler

Tablonun tamamina bu linkten ulasabilirsiniz.

https://uploads.ibb.istanbul/uploads/Lojistik_Yoenetimi_Ve_Terminaller_Sube_Mueduerluegue_ce1ec8ebeb.pdf

Terminal Cikis Ucret
Tarifesi ve Otopark Ucret
Tarifesi 01.01.2026-

31.12.2026 tarihleri
arasinda gecerli olacak.

tobiis isletmeleri icin otogar
O kullanim ticretlerine dair

giincel tarife aciklandi. Yeni
tarifeye gore; araclarin koltuk
saylilarina, tasima mesafesine ve
giizergah tiiriine gore giris-cikis
ticretleri yeniden diizenlendi. 2026 yili
itibariyla uygulanacak tiicretler,
sehirlerarasi (100 km iistii/alt), il ici
ve transit gecis yapan otobiisleri
kapstyor.

Yeni Otopark Ucretleri:
Dakika ve Saat Bazli Tarife

Otobiis, minibtis, kamyonet ve 6zel
araclar1 kapsayan otogar otopark ticret
tarifesi yenilendi. Yeni diizenlemeye
gore, park siiresi, arag tipi ve kullanim
amacina gore ticretler farklilasiyor.
Ozellikle otobiisler icin saatlik ve aylik
park ticretleri dikkat cekici seviyeye
ulast1. Iste otogar girislerinde
uygulanacak yeni parklanma tarifesi. H

Terminal Cikis Ucret Tarifesi kpv dahiy

100 km Uzeri (Uluslararasi /
Sehirlerarasi Tagimalar I¢in)

Arag Tipi Koltuk Sayisi Ucret (TL)
Otomobil 8 koltuk ve alt1 120,00
Otobiis 9-15 koltuk 270,00
Otobiis 16-24 koltuk 600,00
Otobiis 25-34 koltuk 720,00
Otobiis 35-45 koltuk 960,00
Otobiis 46 koltuk ve tizeri 1.200,00
100 km Alti (Uluslararasi /
Sehirlerarasi Tagimalar I¢in)

Arag Tipi Koltuk Sayisi Ucret (TL)
Otomobil 8 koltuk ve alt1 70,00
Otobiis 9-15 koltuk 120,00
Otobiis 16-24 koltuk 120,00
Otobiis 25-34 koltuk 400,00
Otobiis 35-45 koltuk 500,00
Otobiis 46 koltuk ve tizeri 600,00
Il Ici Yolcu Tasimaciligi Yapanlar

Arac Tipi Koltuk Sayis1 Ucret (TL)
Otomobil (D sinifi) 8 koltuk ve alt1 50,00
Otobiis 9-15 koltuk 100,00
Otobiis 16-24 koltuk 120,00
Otobiis 25-34 koltuk 260,00
Otobiis 35-45 koltuk 300,00
Otobiis 46 koltuk ve tizeri 320,00

Transit Gegis Yapan Araclar (Terminali
Ara Durak Olarak Kullananlar)

Arac Tipi Koltuk Sayis1 Ucret (TL)
Otomobil 8 koltuk ve alt1 50,00
Otobiis 9-15 koltuk 100,00
Otobiis 16-24 koltuk 120,00
Otobiis 25-34 koltuk 260,00
Otobiis 35-45 koltuk 300,00
Otobiis 46 koltuk ve tizeri 600,00

Isletmelere Uyar:

Yeni tarife, yolcu tasimaciligi yapan tiim
firmalarin aracg tipine ve hattin uzunluguna gore
otogar kullanim bedelini belirliyor. Koltuk sayisina
dikkat ederek arac sinifinizi ve hattinizi dogru
bildirmeniz, ceza ve eksik 6deme riskini ortadan

Otopark Ucret Tarifesi (pv dahib
0-25 Dakika Park Siiresi

Arac Tipi Ucret (TL)
Otobitis 180,00
Kamyonet / Minibiis 100,00
Ticari Otomobiller Ucretsiz
Ozel Otomobiller Ucretsiz
1 Saate Kadar Park Siiresi

Arac Tipi Ucret (TL)
Otobiis 180,00
Kamyonet / Minibiis 100,00
Ticari Otomobiller 70,00
Ozel Otomobiller 75,00
12 Saate Kadar — Her llave Saatte

Arag Tipi Ucret (TL/Saat)
Otobiis 30,00

Kamyonet / Minibiis / Taksi / Ozel Otomobil 15,00
12-24 Saat Arasi — Her Ilave Saatte

Arag Tipi Ucret (TL/Saat)
Otobiis 30,00
Kamyonet / Minibiis / Taksi / Ozel Otomobil 15,00
24 Saat Uzeri — Her llave Saatte

Arag Tipi Ucret (TL/Saat)
Otobiis 30,00
Kamyonet / Minibiis / Taksi / Ozel Otomobil 15,00
Aylik Abonelik Ucretleri

Arag Tipi Aylik Ucret (TL)
Otobiis 3.200,00
Kamyonet / Minibiis 2.800,00
Taksi / Ozel Otomobil 1.600,00

Isletmelere Hatirlatma:

Park siirelerini ve arac kategorinizi dogru beyan
etmeniz, ek ticret ve ceza risklerinden kacinmanizi
saglar. Ozellikle 24 saati asan parklamalarda her saat
icin ilave ticretin otomatik olarak eklenecegini
unutmayin.

kaldiracaktir.

Turkiye’de 2026 yih otobiis sektoriinii ne bekliyor?

1) Mevcut Sorunlar: Operasyonel
Zorluklar ve Rekabet

* Sektorde artan maliyetler
(akaryakat, yedek parca, sigorta vb.)
nedeniyle bircok otobiis isletmesi zor
durumda. Ozellikle sehirlerarasi
tasimacilikta bazi firmalar faaliyetlerini
durma noktasina getirmis durumda ve
isletme sayisi ciddi sekilde azalmus.

e Ucak ve tren gibi alternatif ulasim
secenekleriyle rekabet, fiyat ve zaman
avantaji sunan firmalar acisindan baski
olusturuyor. (Sosyal medya
kaynaklarinda bu yonde tartismalar
mevcut olsa da sektor genel algisi bu
yonde.)

Bu sorunlar 6niimiizdeki donemde
karhihig ve talebi etkileyebilir ve baz
isletmeler icin devam eden mali baski
s0z konusu.

2) Yolcu Talebi ve Toplu Tagima
Egilimleri
* Genel seyahat verilerine gore

otobiis yolculugu hala ¢ok tercih edilen
bir ulasim sekli ve Tiirkiye’de yillik yolcu

Sami
Aceriiziimoglu

sami.aceruzumoglu@tasimadunyasi.com

sayisinda artis trendi siiriiyor; 2025'te
tasimacilik hacminde 6nceki yila gore
artis goriildii.

* Ozellikle ekonomik nedenlerle
otobiis, tren ve ucak gibi diger
seceneklerle kiyaslandiginda hala cekici
kalabiliyor.

Bu durum, talebin tamamen
diismedigini, uygun fiyat ve hizmet
sunan firmalar icin hala pazar
bulundugunu gosteriyor.

3) Teknoloji, Yenilik ve
Fuarlar

* Busworld Tiirkiye 2026 gibi
uluslararasi odakl fuarlar, Tiirkiye'yi
otobiis tiretiminde kiiresel bir oyuncu
konumuna tasimay1 hedefliyor. Fuarda
elektrikli/hibrid ve diger yenilikci

araclar, tedarik zinciri oyuncular ve yeni
teknolojiler sergilenecek.

* Otokar, Anadolu Isuzu, BMC gibi
yerli iireticiler yeni modeller ve
teknolojilerle fuarda yer alacak.

Bu, sektorde teknolojik dontisiim ve
yurtici tiretim kapasitesinin giiclenmesi
acisindan olumlu bir isaret.

4) Surduralebilirlik ve Gelecege
Yonelik Déntislim

* Avrupa’da 2026’ya kadar otobiis
pazarinin biiytimesi beklenirken (yaklasik
6.9 milyar USD pazar 6ngoriisii),
elektrikli/hibrid araclara dogru bir gecis
egilimi bulunuyor.

* Tiirkiye’de de bu teknolojilerin
benimsenmesi, 6zellikle belediyeler ve
biiyiik operatorler tarafindan
stirdiiriilebilir ulagim yatirimlarinda daha
fazla yer bulabilir.

Cevre dostu ¢ozlimler, uzun vadede
isletmeler icin rekabet avantaji
saglayabilir, ancak baslangic maliyetleri
yiiksek kalabilir.

—®—

5) Sektorin Genel Beklentisi

Kisa ve orta vadede (2026’da):

* Operasyonel baski ve maliyet
artiglar1 sektoriin 6niinde 6nemli bir
engel olmaya devam edebilir.

» Talep canli kalabilir; yolcu sayisi
artis1 otobiis tasimaciligini destekliyor.

* Teknoloji ve yenilik odakli
etkinlikler (Busworld gibi) sektorii ileriye
tasiyabilir.

* Sektor temsilcileri genel olarak
belirsizlikler devam etse de bazi biiyiime
ve iyilesme bekliyor.

Sonug

2026 otobiis sektori i¢in:
Talep canli, yolcu sayisi artabilir.

Teknolojik doniisiim ve fuarlarla
sektoriin uluslararasi baglar
giiclenebilir.

Ancak maliyet baskis1 ve sektor ici
rekabet ciddi zorluklar yaratabiliyor.

Kisa vadede, maliyet yonetimi,
inovasyon ve operasyonel verimlilik 6n
planda olacak. Orta ve uzun vadede ise
cevre dostu teknolojiler ve dijitallesme
sektore yeni firsatlar sunabilir.

Saygilarimla... W



ABC Lojistik, 1.100'uncu Tirsan Aracini Teslim
Aldi, 2026 Icin 300 Yeni Arac Siparisi Verdi

ABC Lojistik ve
Tirsan arasindaki
3 nesildir siiren ig
birligi, yeni
yatirnmlarla
gucleniyor.

uirkiye'nin en
biiyiik 7. hizmet
ihracatgcisi olan

ABC Lojistik, filosuna 250 adet Tirsan
Multi-Ride tenteli treyler ekleyerek
Tirsan arag sayisini 1.100’e ¢ikardi.
Sirket ayrica 2026 yil1 icin 300 yeni
arachik anlasmaya da imza att1.

“3 nesillik gucli is ortaklig”

Ciragan Palace Kempinski Otel’de
diizenlenen térende konusan Tirsan

Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Nuhoglu, ABC Lojistik ile 3 nesildir
suiren is ortakliklarinin sektore 6rnek
oldugunu vurguladi. ABC Lojistik
Yonetim Kurulu Bagkani Ergun Bilen
ise “Tirsan’in Ar-Ge giiciine ve arac
verimliligine giiveniyoruz. 1.100’tincii
araci teslim almanin gururunu
yasiyoruz. 2026 yatirimlarimizi da
Tirsan ile siirdiirecegiz” dedi.

genis hizmet agi

Karayolundan intermodale

ABC Lojistik, 30.000 m? acik alanh

Kayseri antreposu ve multimodal
hizmet yapisiyla kara, hava, deniz ve
demiryolunda rekabetci ¢éziimler
sunmayui slirdiirtiyor. H

Mutlular Transport’'un Tirsan Filo Sayis1 900’e Ulasti

373 yeni arag teslim edildi,
2026 icin 250 adetlik yeni
yatirim planlandi.

ojistik sektoriiniin kokli
Lfirmalarmdan Mutlular

Transport, intermodal
tasimaciliktaki gliciinti artirmak icin
filosuna 373 adet Tirsan Tren
Yiiklemeli Tenteli Perdeli Multi-Ride
treyler ekledi. Boylece toplam Tirsan
arac sayis1 900’e ulasirken, 2026 icin
250 adetlik yeni arac¢ yatirim
sozlesmesi de imzalandi.

Ciragan Palas’ta diizenlenen

teslimat torenine Tirsan Yonetim
Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu,

Mutlular Transport Yonetim Kurulu
Uyesi Mutluhan Akan ve Tirsan
yoneticileri katildi. Nuhoglu,
Mutlular’'in planl biiytime yaklasimini
ve intermodal odakl yatirnrmlarini
sektor icin 6rnek gosterdi.

Mutluhan Akan ise, “360 arac1

gecen yil, bugiin 373 araci filomuza
dahil ettik. Tirsan kalitesine olan
giivenimizle 1000 ara¢ hedefimize
emin adimlarla ilerliyoruz” dedi.

Mutlular Transport, Avrupa, Asya
ve Ortadogu'da, otomotivden tarima
bircok sektore entegre tasimacilik
hizmeti sunmaya devam ediyor. ®

Ares Logistics, Tirsan ile 500 Treylerlik Is Birligine

185 adet tren ylklemeli tenteli
Tirsan treyler daha filoya
katild.

ntermodal tasimaciligin giiclii markasi

Ares Logistics, filosuna 185 adet Tirsan

Tren Yiiklemeli Tenteli Perdeli Multi-
Ride araci ekleyerek toplam Tirsan treyler
sayisini 500’e cikardi. Teslimat, Tirsan
Adapazar1 Mega Fabrikasi’'nda gerceklesti.

“Tirsan her tagsima moduna
uyum sagliyor”

Teslimatta konusan Tirsan Yonetim
Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu, Ares
Logistics ile uzun yillardir siiren is
birliginin 500 araca ulasmasindan

memnuniyet duyduklarini belirtti. Ares
Logistics Kurucu Ortagi idris Hanoglu ise
farkli tasima modlarina uyumlu filolariyla
entegre hizmet verdiklerini ifade etti. Diger
ortak Engin Kirci da, Tirsan ile kalite ve
siirdiiriilebilirlik odaginda uzun soluklu is
ortakliklarina 6Gnem verdiklerini vurguladi.

hizmet agi

Avrupa, Kuzey Afrika
ve Asya’'da genis

Merkezi Istanbul’da

Ulasts

bulunan Ares Logistics;
Tiirkiye, Italya, Fransa ve
Romanya ofislerinden genis
cografyada intermodal ve
karayolu tasimaciligl ¢oziimleri
sunuyor. B

Prometeon Turkiye ve ANT Lojistik’ten
700 Araclik Filo Icin Stratejik Is Birligi

4500 lastig‘jin yanetimi_ verimlilik ve rometeon Tiirkiye ile ANT Lojistik arasinda
surdurulebilirlik hedefleriyle

Prometeon’da.

imzalanan filo lastik yonetimi anlasmasi

kapsaminda, ANT Lojistik’in 350 cekici ve
350 treylerden olusan 700 araclik filosunda
kullanilan 4500 lastigin yonetimi Prometeon
Tirkiye tarafindan saglanacak. Anlasma; maliyet
optimizasyonu, dijital takip ve 7/24 yol yardim
gibi kapsamli hizmetleri iceriyor.

Dijital altyapi ve operasyonel
verimlilik vurgusu

ProServices ¢6ziim ailesi kapsaminda sunulan
hizmetlerde, bulut tabanl sistemler iizerinden
otomatik verimlilik raporlari, Prometec kaplama
hizmeti ve ProTime yol yardim destegi 6ne

Ugur Aydin, Ceren Eker Gliven

—®—

cikiyor. Ayrica ANT sahasina kurulan 6zel
ekipmanlarla lastik performansinin sahada da
takibi saglanacak.

Prometeon Tiirkiye Rusya & CIS Ticari
Direktorii Ugur Aydin, is birliginin 360 derece filo
hizmetlerinin giiclii bir 6rnegi oldugunu
vurgularken, ANT Lojistik Genel Miidiir
Yardimcisi Ceren Eker Giiven, dijital ve
surdiirilebilir sistemle filolarina uzun vadeli
katma deger yaratmay1 hedeflediklerini belirtti. H
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UTIKAD 2025'i Degerlendirdi, 2026 Yih Giindemini Acikladh

Lojistikte
dijitallesme,
entegrasyon ve
surdurulebilirlik 6ne
cikacak.

urulusunun 40. yilini
B kutlamaya hazirlanan UTIKAD,
6 Ocak 2026’daki basin
toplantisinda, 2025 yili gelismeleriyle
birlikte 2026 yilina dair beklenti ve
onceliklerini kamuoyu ile paylasti.

Klresel lojistikte yeni
normal: Alternatif rotalar ve
yesil dontisim

UTIKAD Baskam Bilgehan Engin,
Kizildeniz’deki riskler ve Siiveys
Kanali’'na alternatif rotalarin
kalicilasmasiyla lojistikte “yeni
normal”in olustugunu ifade etti.
Hava kargoya artan talep, AB’nin
karbon diizenlemeleri ve dijital
tasima belgelerinin yayginlasmasi,
sektoriin dontisiim dinamikleri
arasinda yer ald1.

Tarkiye’'nin stratejik roli
gucleniyor

Engin, Orta Koridor'un jeopolitik
degerinin yiikseldigini, Zengezur
gelismelerinin ve Suriye
normallesmesinin Tiirkiye'yi yeniden

lojistik merkez haline getirdigini belirtti.
Demiryolu entegrasyonu ve liman
hinterland baglantilarinin 6nemi de
vurgulandi.

2026 hedefleri: Rekabet,
entegrasyon ve insan
kaynagi

Transit tasimacilik, intermodal
tesvikleri, dijitallesme, vize
sorunlarinin ¢oziimii ve
Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii
siireclerinin kolaylastiriimasi
UTIKAD’1n 6ncelikleri arasinda. 40. yil
kapsaminda ise sektorel etkinlikler,
genclere yonelik projeler ve liniversite
is birlikleri planlaniyor. l

BOLTAS, Artik ‘Cobantur Logistics’
Adiyla Yoluna Devam Ediyor

2026'da 250
treyler yatirbmi ve
Almanya’'da
bayime hedefiyle
dontisimund
duyurdu.

M Erkan YILMAZ

arim asirlik kokli gecmisiyle
-Y lojistik sektoriiniin 6nde

gelen sirketlerinden
BOLTAS, yolculuguna artik
Cobantur Logistics markasiyla
devam ediyor. Yeni doneme
iliskin hedefler ve stratejik
dontisiim, 16 Ocak 2026’da
diizenlenen basin toplantisiyla
aciklandi.

Basin toplantisinda konusan
Cobantur Logistics Yonetim
Kurulu Baskan1 Ulas Cobanoglu,
“Kurulusumuzun 50. yilina
yaklasirken, koklerimize
dondiiglimiiz ve gelecege daha
giiclii hazirlandigimiz bir vizyonu
hayata geciriyoruz. Bu doniisiim,
bir geri adim degil, yeniden
dogustur” dedi.

“Gucld mirasla gelecegi
yeniden yaziyoruz”

1978’de Tiirkiy-Almanya
hattinda baslayan
yolculuklarinin; entegrasyon,
dijitallesme ve uzmanlk
alanlarinda siirekli evrim
gecirdigini belirten Cobanoglu,
“Bugtin, 500’e yakin romork,
200’e yakin cekici ile Avrupa’nin

dort bir yaninda faaliyet
gosteriyoruz. Depolama
kapasitemizin 6nemli kismi
kimya sektoriine ayrildi. Artik
yalnizca tasiyan degil, deger
katan bir ¢6zlim ortagiyiz” diye
konustu.

2026 Hedefleri: Yatirim,
dijitallesme ve
surduarulebilirlik

2026’da 250 adet yeni nesil
treyler yatirimi yapacaklarini
aciklayan Cobanoglu, Almanya’da

—®—

yeni satin almalar ve grup
sirketlerini tek cati altinda
toplayacak bir holding yapis1
kuracaklarini s6yledi. Dijital
doniistim, yapay zeka, otomasyon
ve yesil lojistik alanlarinda
yatirimlara devam edeceklerini
belirterek, “Lojistik artik sadece
tasimacilik degil; stirdiiriilebilirlik
ve toplumsal sorumlulukla
biitiinlesen bir vizyon. Gelecegi
buna gore tasarhyoruz” dedi.

“Glven, itibar ve
surdaralebilir blyame
onceligimiz”

2026’n1n, yeniden
yapilanmanin karsiliginin
alinacag, siirdiirtilebilir karliligin
yakalanacag bir y1l olacagini
vurgulayan Cobanoglu,
“Amacimiz sadece bugiinii
yonetmek degil, 10 y1l sonrasina

bugiinden hazir olmak”
ifadelerini kullandi. B



Hilal Trans ve METRANS'tan Turkiye-Orta

Avrupa Arasinda Stratejik Ro-La Is Birligi

Halkali-Dunajska Streda
Hattinda Cevreci ve Hizli
Lojistik Donemi Basliyor.

M Erkan YILMAZ

ilal Trans, Orta Avrupa’nin 6nde gelen
intermodal tasimacilik

organizasyonlarindan MET-RANS ile Ro-La

tasimalar1 kapsaminda stratejik bir is birligine imza
atti. Halkali-Dunajska Streda (Slovakya) hattinda
baslayacak proje ile Tiirkiye ile Orta Avrupa arasinda
daha stirdiidiiriilebilir, hizh ve verimli bir lojistik

koridor hayata gecirildi.

Imza Téreni Istanbul’'da Gerceklesti

13 Ocak’ta Atakdy Sheraton’da diizenlenen is
birligi térenine; Hilal Trans Yonetim Kurulu
Baskamn Serafettin Aras, Hilal Trans Genel Miidiirii
Orcan istanbul, METRANS Group CEQ’su Peter
Kiss ve METRANS Tiirkiye Genel Miidiirii Serdar
Yaylali katildi. Anlasma kapsaminda haftalik

varan azalma

karsilikl1 4 Ro-La seferi gerceklestirilecek.
Yilda 12 Bin Ton Emisyon Tasarrufu

Hilal Trans Genel Miidiirii Orcan Istanbul, proje
sayesinde karbon
saliminda ytizde 80’e

saglanacagini belirterek,
“Haftalik 4 karsilikli
seferle yilda yaklasik 12
bin ton emisyon
tasarrufu hedefliyoruz.
Bu hat, Tiirkiye ile
Slovakya basta olmak
tizere Avusturya, Cekya,

H WY B

Polonya ve Macaristan arasindaki tasimalar1 daha
cevreci hale getirecek” dedi.

Sefer Sureleri Kisaliyor

Ro-La hatt1 sayesinde sinir kapilarindaki
beklemelerin ortadan kalkacagini vurgulayan
Istanbul, sefer siirelerinin kisalmasiyla ihracatgi ve
ithalatcilar i¢in ciddi zaman ve maliyet avantaji
sagla-nacagini ifade etti.

METRANS Group CEO’su Peter Kiss ise bu is
birliginin gelecekte daha da biiyiiyecegini belirterek,
demiryolu tasimaciliginin siirdiiriilebilir lojistik icin
kritik bir yatirnm oldugunu vurgulad:. B

Ithal Agir Ticari Arac Pazarinin 2025 Lideri:

FOIVOM FIICKS

Marubeni Dagitim
ve Servis A.S.
distributorlugind
e Turkiye
pazarinda faaliyet
gosteren Volvo
Trucks, 2025
yilinda ithal agir
ticari arag
pazarinin lideri
oldu. Volvo
Trucks, marka
tarihinde ilk kez
yuzde 10,1 pazar
payina ulasarak
onemli bir
kilometre tasini
geride birakti.

arag pazarinda 3.224 adet

teslimat gerceklestiren Volvo
Trucks, ithal markalar arasinda
birinci sirada yer aldi. Genel pazar
siralamasinda ise {i¢lincii olan
marka, daralan pazara ragmen

2 025 yilinda 16 ton {izeri ticari

Kivang Kizilkaya

gliclii bir biiyiime performansi
sergiledi. Tiirkiye kamyon ve c¢ekici
pazar1 2025’te bir 6nceki yila gore
yiizde 3,4 oraninda daralirken,
Volvo Trucks yiizde 80’lik biiyiime
kaydetti.

Cift Haneli Pazar Payi
Ilk Kez Asild

Volvo Trucks’in Tiirkiye’deki
basarisinda, distribiitorii
Marubeni Dagitim ve Servis
A.S.’nin satis ve satis sonrasl
hizmetlerdeki etkin yapis1 6nemli
rol oynadi. 2024 yilinda yiizde 5,5
olan pazar payi, 2025’te yiizde 10,1
seviyesine cikarilarak marka
tarihinde ilk kez ¢ift haneli pazar
payina ulasildi.

Marubeni Dagitim ve Servis A.S.

Ticari Araglar COO’su Kivang
Kizilkaya, elde edilen basariy1 su
sozlerle degerlendirdi:

“Tiirkiye kamyon ve cekici
pazari daralirken, Volvo Trucks
olarak yiizde 80’lik giiclii bir

biiyiime kaydetmeyi basardik.
Miisteri odakli {irtin ve hizmet
yaklasimimiz sayesinde pazar
payimizi yiizde 10,1 e tasiyarak
tarihimizde ilk kez ¢ift haneli
seviyeye ulastik.
Siirdiirtilebilirlik odagimiz ve
istikrarh biiylime stratejimiz bu
basarida belirleyici oldu.”

Odiillerle Taclanan
2025 Performansi

Volvo Trucks, 2025 yilinda
yalnizca satis rakamlariyla
degil, giivenlik, yalkat

verimliligi ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda elde ettigi uluslararasi
basarilarla da 6ne cikti. Bugiine
kadar gelistirilen en verimli Volvo
Trucks modeli olan Volvo FH Aero,
bagimsiz kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen testler sonucunda
2025 Green Truck (Yesil Kamyon)
Odiilii'niin sahibi oldu.

Marka ayrica, Euro NCAP’in
agr ticari araglar icin
gerceklestirdigi giivenlik
testlerinde ikinci kez 5 y1ldiz alan
ilk ve tek iiretici olma unvanini
siirdiirdii. Batarya-elektrikli
kamyon satislarinda kiiresel
liderligini koruyan Volvo Trucks;
elektrikli, biyogazl ve hidrojen
bazli ¢éziimleriyle 2040 net sifir
emisyon hedefi dogrultusundaki
kararhiligini da giiclendirdi.

Yakat verimliligi, diisiik isletme
maliyetleri ve tist diizey giivenlik
coziimleriyle Volvo Trucks,
siirdiiriilebilir tasimacilikta sektor
standartlarini belirlemeye 2025’te
de devam etti. ®

—®—

Onur
Talay

Talay Logistics'ten
2026'da
Yatirim ve Kuresel
Genisleme Atags

Yeni antrepo yatirimi, satin
almalar ve karbon uyumu
Ile blyUme stratejisi
suruyor.

ekipman, istihdam ve satin alma yatirnmlarinin

ardindan, 2026 yilinda da biiyiime ivmesini
koruyor. Sirket, yeni antrepo yatirimi, 1 milyar TL’lik
sermaye plani ve uluslararas ig birlikleri ile kiiresel
olgekte giiclenmeye devam edecek.

Talay Logistics, 2025 boyunca gerceklestirdigi

12.000 m?lik antrepo yatirimi yolda

CEO Onur Talay, 2026'nin ilk yarisinda Erenkoy
Giimriigii'ne bagh 12.000 m? kapali alana sahip
antrepo yatirimi yapilacagini duyurdu. Tiirkiye’deki
300 yeni ekipmana ek olarak Fransa, Bulgaristan ve
Romanya’da filo yatirimlar siirerken, ¢calisan sayisi
1.000’i astu.

Hedef: Avrupa ve Afrika'da yeni satin
almalar

Talay Logistics, Davies Turner ve Transuniverse
Forwarding gibi is birlikleriyle Ingiltere, Irlanda ve
Belgika hatlarinda giiclenirken, Almany-isvicre
hattinda yeni is birlikleri ve Kazakistan ile ABD’de
yapilanma planlari da giindemde.

Talay, 2026’da karbon sertifikalarinin lojistikte
“ticaretin vizesi” olacagini vurgulad ve elektrikli cekici
yatirimlarini artiracaklarini belirtti. B



Mars Logistics’ten
Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayiciliga
Guclu Vizyon

Turkiye'nin onde
gelen lojistik
firmalarindan Mars
Logistics, insan
odakli kurumsal
degerlerini bir adim
Ileriye tasiyarak
“Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
Manifestosu nu
kamuoyuyla paylasti.

arkliliklarin bir arada
F giiclii bir yapiy

besledigine inanan
Mars Logistics, herkesin esit
firsatlara sahip oldugu,
sesinin duyuldugu ve deger
gordiigii bir calisma kdiltiirti
olusturma vizyonuyla
hareket ediyor. Sirket,
manifestosuyla lojistik
sektoriinde esitlikci, adil ve
kapsayici bir yaklasimin
oncisii olmay1 hedefliyor.

2021 yilinda baslattig
“Esitligin Cinsiyeti Yoktur”
projesiyle kadin tir

surticililerinin isttihdamim
artirarak sektorde fark
yaratan Mars Logistics, bu
kez kapsayicilik alanindaki
calismalarini genisletti.
Sirket, farkl yas, cinsiyet,
engellilik durumu ve sosyal
kimliklerden calisanlarin
esit temsilini destekleyen bir
calisma grubuyla bu konuyu
sistematik hale getirdi.

Mars Logistics CEK
Lideri Tugce Sahin,
“Basariy1 yalnizca is
sonuglariyla degil, birlikte
yarattigimiz kapsayici
kiiltiirle de dlciiyoruz.
Farkli bakis acilarini karar
siireclerimize dahil ederek

daha adil ve yenilik¢i
cozliimler Uretiyoruz.”
aciklamasinda bulundu.

Manifestoda,
calisanlarin
kimliklerinden bagimsiz
olarak gelisim
olanaklarina erisimi, kadin
liderliginin desteklenmesi,
farkh kimlik ve kiiltiirlerin
sirket icinde temsil
edilmesi gibi bashiklar 6ne
cikiyor.

Mars Logistics, is
ortaklarini da kapsayan bu
deger zinciriyle sektore
ornek olmaya devam
ediyor.

Otokar Atlas’tan Avrupa'ya
Tek Seferde En Buyiuk Satis

Kuzey Makedonya'da
37 Adetlik Dev Teslimat
Baslad..

o¢ Toplulugu
sirketlerinden Otokar,
Avrupa pazarindaki

biiytime yolculugunda 6nemli
bir esigi daha geride birakti.
Kuzey Makedonya Cevre ve
Fiziksel Planlama Bakanligi'nin
actig1 37 adetlik ¢6p araci
ihalesini distribtitorii Sinpeks ile
kazanan Otokar, ilk 10 Atlas
aracini torenle teslim etti.

9 Sehirde Hizmete
Basladi

Basbakan Hristijan Mickoski
ve 18 belediye baskaninin
katildig1 térende hizmete giren
araclar, iilkenin 9 farkli sehrinde
gorev yapacak. Projenin,
Tirkiye’de iiretilip Avrupa’ya
ihrag edilen tek hafif tonajh
kamyon olan Otokar Atlas i¢in,
tek seferdeki en biiytik yurt dis1
satis1 oldugu aciklandi.

Yerelden Kiresele
Cozim

Otokar Yiik Grubu Satis Lideri
Emre Sarp, “Atlas araclarimiz
Kuzey Makedonya’'nin cevre
politikalarina uzun yillar katki
sunacak” dedi. Euro 6 motorlu,
cevreci ve dayanikli Atlas

kamyonlar, modern sehircilik
hizmetlerine verimlilik katacak.

Sirat Lojistik'ten 2026 Vizyonu:
Ik 5 Yerli Lojistik
Markasi Arasinda
Olacagqiz

Genel Mudur Tarkan Tarkel:
“Veri, yapay zeka ve
surdurulebilirlik odakli
blylyoruz”

tirat Lojistik Genel Miidiirii Tarkan
S Tiirkel, 2026’da lojistik sektoriiniin
iki ana trend tizerinde
sekillenecegini vurguladi: Veri, yapay
zeka ve otomasyon ile siirdiiriilebilirlik
ve intermodal tasimacilik. Tiirkel, bu
alanlarda sahada aktif olarak uygulama
yapan bir firma olduklarini belirtti.

Hedef: Yerli firmalar arasinda
ilk 5, global dlcekte itk 10

Siirat Lojistik, 2025 yilinda depolama,
dijitallesme, intermodal hatlar ve
siirdiiriilebilirlik gibi alanlara odakland.
Tiirkel, “Bugiin ciro ve hacimde ilk 10’da
oldugumuzu 6ngoriiyoruz. 5 yil icinde ilk
5 yerli firma arasina, global 6l¢ekte ise ilk
10’a girmeyi hedefliyoruz” dedi.

Algoritmalarla calisan bir
sistem: Sayilarla yonetim

Siirat Lojistik, miisteri goriintirligii,
rota planlama ve filo takibini tek bir dijital
platformda yonetiyor. Trafik, hava
durumu ve yogunluk gibi verilere gore
kendini otomatik giincelleyen sistem, hizl
ve verimli karar siirecleri saglhiyor. H
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