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2026’da ticari ara¢ pazarinin seyrini belirleyecek 3 etken:

YENILEME, TAKAS, FINANS

M 2026'da Turkiye ticari
arag pazarinda ikinci
elin gucd, finansmana
erisimle birlesecek;
otobis ve kamyonda
yenileme yili olacak.

ticari ara¢ pazarinda

dikkatler yeniden ikinci el,
takas ve finansman olanaklar:
izerinde yogunlasiyor.
Mercedes-Benz Tiirk Ikinci El
Otobiis ve Kamyon Satis Direktort
Didem Daphne Ozensel, Tasima
Diinyasi’'na verdigi 6zel
roportajda, 2026’nin biiyiimeden
cok yenilemeye odakli gececegini
vurguladi.

2 026 yilina girerken Ttirkiye

2025 yilinda 6ngoriileri birebir
gerceklesen Mercedes-Benz Tiirk
ikinci el yapilanmasi, BusStore ve
TruckStore markalariyla, i¢
pazarda ikinci el araclarin

Didem Daphne
Ozensel

glivenilir degerle bulusmasinda

etkin rol oynamaya devam ediyor.

Takas taleplerinin artmasi, arac
yas ortalamasinin yiiksekligi ve
finansmana erisimde yasanan

zorluklar, 2026’da miisterilerin
ikinci el ¢oziimlerine yonelimini
daha da hizlandiracak.

Otobiis ve kamyon pazarinda
takasin yogunlasacag, sifir arac
alimlarinda ise yenileme
ihtiyacinin 6ne cikacag bir yil
bekleniyor. Subat ve Mart
aylarinda pazarin
hareketlenecegini 6ngoren
Ozensel, miisteri memnuniyetini,
giiclii ikinci el degeriyle
bulusturduklarim ifade ediyor.

Ayni zamanda, Mercedes-Benz
Kamyon Finansman destegiyle
ozellestirilmis finansal ¢oziimler
sunulmasi, sektorde terzi dikim
modellerle siirdiiriilebilir arac
doniistimiinii destekliyor. 2026’da
ikinci elin giiclinii, yenilenen bayi
yapisi ve giivenilir alim-satim

altyapisi tasiyacak. m

Man Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S

2025’1 degeriendirdi,
2026 heklentilerini acikladi

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S.'nin geleneksel Yillik Degerlendirme Toplantisi,
[stanbul’da gerceklestirildi. Toplantiya, MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S. adina
Kamyon Satis Direktorii Serkan Sara, Otobiis Satis Direktorii Can Cansu, Miisteri
Hizmetleri Direktorii Aydin Yumrukeal, Hafif Ticari Araclar ve
Ikinci El Satig Direktorii Cumhur Kutlubay katildi.

.IVIeIih Ust Yapi Otomotiv AS Baskani Melih Mis:
Ic pazarda hedefimizi
yakaladik, ihracatimizi da

huyuttuk
2025’te yuzde 7 biyime
hedefimize zorluklara
ragmen ulastik; ihracatta
ylzde 22 seviyesine
ciktik. Frigorifik kasa ve
panelvan izolasyonda i¢
pazarda talep artiyor,
dis pazarda istikrarh

Mars Logistics
Yonetim
Kurulu Uyesi
Goksin
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Tiim Otobiisciiler
ve Yazihane
Isletmecileri
Dernegi
(TUMOYID) Genel
Kurulu'nu 18 Aralik
2025 tarihinde
yapti. Genel
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kurulda tek aday
olarak gosterilen
Kadir Basboga,
TUMOYID Genel
Bagkani oldu.

12'de 37 de

Mars Logistics'ten
70 Milyon Euro'luk
Stratejik Yatirhm

Giinhan yatrim kapsamini séyle
acikladi: “Bu yil 1.000 yeni rémork, 310
cekici ve 100’e yakin bitmis ara¢c vagonu
ekliyoruz. istanbul, Bursa ve Trabzon’'da
yeni acacagimiz 70 bin m?’lik depolar,
hem operasyonel esnekligimizi artiracak

L o . . hem de miisterilerimize sundugumuz
buyl.Jme Sur.uyor' Melih Mis hizmet kalitesini yeni bir
Yeni §ubem|z yolda! 23_24’te seviyeye tastyacak. m
Dr. Zeki Mustafa Cumhur Korkut
Doénmez Yildirim Aral ARin

Qtobﬁss:ﬁnﬁn 2026, 2025’ten ¢cok
istekleri! daha zorlu bir yil
olacak

En ¢ok ihtiyacimiz
olan sey

Umudu tizmiyoruz!

TUIDER’den Mercedes-Benz Tiirk
fabrikasina ziyaret

8’de

Scania’dan 2025
degerlendirmesi ve
2026 beklentileri

Dogus Otomotiv Scania Pazarlama
Miidiirii Ozan Akbal, 2025 yilim1
degerlendirirken, 2026 yili
beklentilerini de agikladi. Akbal, Scania
olarak yeni donemde kamyon
satislarina daha cok odaklanacaklarini,

bunun icin 6zel bir yapilanma
kurduklarini sdyledi. m

TAYSAD: Ginli Markalar Gelistirmede Avrupa’dan
Iki Kat Hizl, Tiirk Tedarikgisi Yon Arayisinda [20'de|
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Mercedes-Benz
Turk'ten

Tasima Dunyasi’na
25. Yil Plaketi

Mercedes-Benz Turk’'un sektorel
basina yonelik geleneksel olarak
gerceklestirdigi Yil Sonu
Bulusmasi’'nin 4’uncusu 24 Aralik
2025 tarihinde gerceklesti.

ercedes-Benz

Tiirk Icra

Kurulu Bagkam
Siier Siiliin ve sirket
direktorlerinin katildigi
Y1l Sonu Bulusmasi’'nda
sektorel basin alaninda
uzun yillardir ¢calisan
gazetecilere plaketleri
sunuldu. Tasima Diinyasi
olarak Erkan Yilmaz ve
Muammer Bagkan’a 25.
Y1l Plaketini Satis Sonrasi
Hizmetler Direktori
Tolga Bilgisu ve
Kurumsal Iletisim
Direktorii Miray Demirel
sundu.

TASIMA DUNYASI
YAYIN ANAYASASI

Amag ve Kapsam

Tasima Diinyas1 Gazetesi ve
Tasimadunyasi.com; ulastirma,
tasimacilik ve lojistik sektorlerine
yonelik bagimsiz, tarafsiz ve kamu
yararini esas alan bir yayincilik
anlayisiyla faaliyet gosterir.

Yayinlarimiz; karayolu yolcu
tasimacilig1 basta olmak iizere
lojistik, ticari araclar, mevzuat,
sektor politikalari, giivenlik ve
siirdiiriilebilirlik alanlarii kapsar.

Temel ilke

Tasima Diinyasi’'nin temel
ilkesi, “Sektoriin Hafizas1”
olmaktir.

Gec¢misi kayit altina alan,
bugiinii dogru aktaran ve gelecege
referans olusturan yayimncilik
anlayisi benimsenir.

Editoryal Bagimsizlik

Yayin politikasi; ekonomik,
siyasi veya ticari baskilardan
bagimsiz olarak belirlenir.

Editoryal kararlar yalnizca
kamu yarar ve gazetecilik ilkeleri
dogrultusunda alinir.

Sorumluluk Alanlan

e Tasima giivenligi

* Yolcu, tasiyan ve tasitan haklar
e Cevre ve stirdiiriilebilirlik

* Sektorel verimlilik

e Bilincli rekabet ve etik ticaret

Tasima Diinyasi, bu alanlarda
toplumsal ve sektorel sorumluluk
bilinciyle yayin yapar.

Yayin Kurulu
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En cok ihtiyacimiz olan sey

akvimlerin bir yili daha
Tkapattlgl bugtinlerde,

toplumsal hafizamizda
yankilanan ortak bir kelime var,

Adalet. Ticarette, siyasette, egitimde,
hukukta...

Hayatin hangi alanina dokunsak,
eksikligini hissediyoruz. Ctnkd
adalet yalnizca mahkeme
duvarlarina yazilmis bir temenni
degil; bir tilkenin ayakta kalabilmesi
icin gerekli en temel yapi tasidir.

Bu noktada Hz. Omer’e atfedilen
o meshur s6z akla geliyor: “Adalet
mulkiin (devletin) temelidir.” Ne var
ki bu s6ztin mahkeme salonlarinda
hakim kdrstsinin arkasinda asili
kalmasi, tek basina hicbir sey ifade
etmiyor. Asil ihtiyac duydugumuz
sey, bu ilkenin gtinliik hayatta
karsilik bulmasi; ticarette, siyasette,
sokakta, aile icinde, devlet
yonetiminde gercekten
yasatilmasidir. Clinkt adalet, sadece
duvarda bir hat levhasi olarak
durdugunda degil, kararlarimiza ruh
verdiginde degerlidir.

2025 boyunca Ulke olarak pek
cok tartismanin icinde savrulduk.
Fiyatlarin, beklentilerin ve sabrin
dalgalandig) ticaret diinyasinda
gliven, adaletin en somut ¢iktisi
haline geldi. Bir soztin, bir
taahhidun degerini yitirdigi
noktada ticaret sadece mal ve para

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com

degisimi olmaktan cikar; belirsizlik
uretir. Oysa esnafindan uluslararasi
nakliye sirketlerine kadar her kesim
bilir ki ticaret, adaletli
davranildiginda bereketlenir. Fiyat
politikasindan sozlesmelere,
musteri iliskilerinden rekabete
kadar tiim alanlarda “hakkaniyet”
kayboldugunda sistem c¢triimeye

Siyasette ise adalet, yalnizca
secim donemlerinin slogani
degildir. Siyaset kurumunun
guvenilirligi; seffaflik, liyakat ve
hesap verebilirlik Gzerine kurulur.
Bunlar yoksa demokrasi ritmini
kaybeder, toplum yoniini sasirir.
Son yillarda vatandaslarin birbirine
degil, bilgiye degil, yargiya degil;
sosyal medyadaki yanki odalarina
kulak vermesi bosuna degildir.
insanlarin adil bir s6z, adil bir karar,
adil bir temsil arayisi giderek
bulyuyor. Clinki adalet, siyasetin
sadece zemini degil, mesruiyetinin
kaynagidir.

Egitim ise adaletin kok saldigi ya
da coraklastigi yerdir. Nitelikli
egitime erisimdeki firsat
esitsizlikleri, tlkenin gelecegini
sessizce kemiren en blytk
sorunlardan biri olarak duruyor. Bir
ogrencinin kaderinin dogdugu
semte gore belirlenmesi, yillardir
tasidigimiz yaralarin en derin olani.
Adil bir egitim sistemi kurulmadikca
ne toplumsal siniflar arasinda gecis
mumbkdan olur ne de tlke gercek
potansiyeline ulasir. Zira egitimde
adalet, ekonomik ve sosyal adaletin
annesidir.

Ve elbette hukuk... Herkesin esit
oldugu, kararlarin tutarlilik tasidigy,
yalnizca guclilerin degil
glicstizlerin de siginabildigi bir
adalet sistemi olmadan hicbir
alanda ilerleme bekleyemeyiz.
Hukukun adil islemedigi
toplumlarda insanlar hak aramayi
birakir, zamanla kurumlardan umut
kesilir. Halbuki hukuk, devlet ile
vatandas arasindaki en giiclt gtiven
sozlesmesidir; zedelenirse, devlet
de toplum da sarsilir.

2025’i bitirirken tek bir buyik
dersle ytiz ylizeyiz: Ekonomik
sorunlar teknik degil, agirhikli olarak
adalet sorunudur. Gelir
dagilimindaki ugurum
kapanmadikca; ticaret kurallari
herkese esit uygulanmadikca,
hukuk gtiven vermedikge ve siyaset

ongorilebilir olmadikga
stirdtrdlebilir bir biytime mimkin
degildir.

2026’ya girerken gercek
ihtiyacimiz; sadece yeni tedbirler,
paketler veya vaatler degil.
Ekonominin ruhunu gliclendirecek
tek sey, adaletin tim kurumlarda
yeniden canlanmasidir. Ctinkd
adalet yalnizca huzurun degil,
refahin da temelidir. Ekonomik
gelecegimizi belirleyecek olan sey
budur: Adaletin duvarda degil,
hayatin her alaninda kendini
gostermesi.

Bu nedenle yeni yil, yalnizca
takvim degisimi degil; ticarette
dartstligun, siyasette seffafligin,
egitimde esitligin ve hukukta
hakkaniyetin yeniden tesis edildigi
bir baslangica donidsmelidir.

Umut etmek yetmez; bu dort
stitunu gliclendirmek icin hepimizin
sorumlulugu var. Birey olarak,
kurum olarak, toplum olarak...
2026’ya adaleti 6nceleyen bir bakis
acisiyla girebilirsek, bu tlkenin
kaderi degisir. Clinkti adalet,
tzerine aydinlik bir gelecek
kurulabilecek tek saglam zemindir.

2026 yilinin bu yildan daha iyi
gecmesi dileklerimle, Hepinize
saglikli ve mutlu yeni bir yil
dilerim. ®

2026 Yolculugumuz

Umutla ve Huzurla Basglasin

Attigimiz her adimda yeni rotalar,

yeni bulusmalar, yeni kucaklasmalar var.
Bu yilin size guven, nese ve
bolluk getirmesini dileriz.

Ju Yltrr!
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Kamil Ko¢ Genel Midiri Cagatay Kepek,

Kamil Koc 100. Yila D

Genel Midur
Cagatay Kepek:
“Kamil Ko¢'un
hikayesi,
Tarkiye'nin
yolculugunun
hikayesidir”
amil Ko¢ Genel Miidiirii
Cagatay Kepek, Afyon Kocatepe
Universitesi'nde diizenlenen
Lojistik Zirvesi'nde ogrencilerle bir
araya gelerek sirketin 100 yila yaklasan
seriivenini, dijital dontistimiinii ve Flix
is birligiyle hayata gecirilen yenilikleri
paylasti.

“Kéklerden gelecege dijital
dontgtim”

Kepek, “1926’da Tiirkiyenin ilk
seyahat firmasi olarak basladigimiz bu
yolculukta, Flix'in yenilikci
teknolojileriyle kiiresel vizyonumuzu
giiclendiriyoruz” dedi. Kamil Kog, Flix
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ijital Vizyonla Gidiyor

is birligiyle rota
optimizasyonu, talep
tahmini ve
fiyatlandirma
algoritmalan gibi
bircok dijital altyapiy1
Tiirkiye’ye adapte etti.
“Kaptanlik bir
vitrin meslegidir”
Sektorde
kaptanligin yalnizca bir meslek degil,
¢ok boyutlu bir uzmanlik alani
oldugunu vurgulayan Kepek,
kaptanlara 6zel egitimler ve kariyer

planlamalariyla sektorde fark
yarattiklarini soyledi.

“Sardurilebilirlik ve musteri
deneyimi énceligimiz”

Veri odakli yonetim anlayisiyla
siirdiiriilebilir operasyonlar
hedeflediklerini belirten Kepek,
“Gelecegin beklentilerini dngdren
inovatif sistemlerle seyahat deneyimini
yeniden tanimliyoruz” dedi. M






Zorunlu trafik sigortasinda yeni donem:
Teminatlar artirild, indirim oram diisiirtiildii

Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumunca
(SEDDK) zorunlu trafik
sigortasini diizenleyen
yonetmelikte degisiklige
gitti. Buna gore, otomobil
teminat limitleri ylzde
33 artiriirken Riskli
Sigortalar Havuzu
kapsamindaki araglarda
7. basamak indirim orani
yuzde 40'tan ylzde 30'a
dusiruldu. Ayrica
yapilan diizenlemeyle,
gercek kisi adina kayitli
olsa bile ayni arag
grubunda 5'ten fazla
araci bulunanlar icin
trafik sigortasinda tizel
kisi fiyatlamasi
uygulanacak.

igortacilik ve Ozel Emeklilik

Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun (SEDDK)
Karayollar1 Motorlu Araclar
Zorunlu Mali Sorumluluk

Sigortasinda Tarife Uygulama
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik bugiinkii Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Buna gore, 1 Ocak 2026'dan
itibaren gecerli olacak gercek kisi
isleten adina diizenlenecek
poligelerin primlerinin
tespitinde kullanim tiirii, ayni
arac grubunda 5 (dahil) araca
kadar 6zel, 5 aractan sonra ise
tlizel olarak dikkate alinir
hiikmii getirildi. S6z konusu
degisiklik ile filo olarak isletildigi
halde gercek kisi gibi bildirim
yapilan poligeler icin 5 aractan
sonra tiizel kisi fiyatlamasi
yapilacak.

Diizenlemeye gore trafik
sigortasinda tiim arac
gruplarinda teminat limitleri
artirildi. Buna gore, otomobil
arac grubunda 2026 yili teminat
limitleri ylizde 33 artirilarak arac
basina maddi 400 bin lira,
magdur basina bedeli 3 milyon
600 bin liraya yiikseltildi. Diger
arac gruplarinda da s6z konusu
orana gore giincelleme yapildi.

7. basamakta uygulanan
indirim orani ylzde 30'a
dusuralda

Riskli Sigortalar Havuzu
kapsamindaki taksi, minibiis, otobiis ve
otobiis (31 koltuk tistii) tiirtindeki arag
gruplarinda 7. basamakta uygulanan
ylizde 40 indirim orani yiizde 30'a
diistiriildd.

Diizenlemede, siirticii dahil koltuk
sayis1 10 ve lizeri araclarda saghk
gideri, sakatlanma ve 6liim teminatlari
icin kaza basina asgari sigorta teminat
tutarlarinda da degisiklige gidildi.

Buna gore, 10-17 koltuklu

minibiislerde saglk gideri, sakatlanma
ve 6liim teminat tutar1 6 milyon 75 bin
liradan 8 milyon 80 bin liraya cikarildi.

18-30 koltuklu otobiislerde saglik
gideri, sakatlanma ve 6liim teminat
tutar1 da 15 milyon 795 bin liradan 21
milyon 8 bin liraya ytikseltilirken, s6z
konusu oranlar 31 ve iistii koltuklu
otobiislerde 31 milyon 590 bin liradan
42 milyon 15 bin liraya ¢ikarild.

Diizenlemeye gore, ara¢ ruhsatinda
yazmak kaydiyla ayakta yolcular icin
ayni teminat tutarlari, stirticti dahil 18-
30 koltuga kadar 10 milyon 3 bin liraya,
siirticli dahil 31 ve tistii koltuklu
araclarda 10 milyon 247 bin liraya
yukseltildi. I

BASSAGLIGI

Sektorumuzun duayenlerinden ve
Findikkale Turizm sahibi
Sabri Karatas'in degerli esi

on. Fatma Karatas'in

vefatini bUyuk GzUntu iginde ogrendik.
Merhumeye Allah'tan rahmet, kederli ailesine

ve sevenlerine bassagligl ve sabirlar dileriz.

Mercedes-Benz Turk A.S.
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Tezdogan Turizm’den
2026’ya Giicliit Adim

Yeni Tourismo yatirimiyla filo blydrken, Hakan Tezdogan
sektoérel zorluklara ragmen umutlu konustu.

Erkan YILMAZ/ OZEL HABER

ercedes-Benz Tiirk bayii Hassoy
M Otomotiv Tekirdag merkezli Tez-

dogan Turizm’e 1 adet 2+2 kol-
tuklu Tourismo 15 teslimati gerceklestirdi.

2007 yilindan bu yana tasimacilik sek-
toriinde faaliyet gosteren, Tezdogan Tu-
rizm’e Tourismo’nun teslimatini Hassoy
Otomotiv Otobiis Satig Miidiirii Cenk Soy-
dan tarafindan Tezdogan Turizm sahibi
Hakan Tezdogan'a yapildi. Térende kap-
tanlar da hazir bulundu.

Tezdogan Turizm firma sahibi Hakan
Tezdogan hem yeni yatirim hem de 2026
yilina yonelik beklentilerini Tasima Diin-
yast ile paylast.

Tagsimacilikta 2007 den bugtine
istikrarli biyime

Tasimacilik sektoriine 2007 yilinda 6g-
renci servis tasimaciligl ile adim attiklarin
belirten Hakan Tezdogan, faaliyet alanlari-
nin zaman igerisinde turizm tagimacilifina
dogru genisledigini ifade etti. Ailesinde ta-
simacilikla ilgilenen kimse olmamasina
ragmen sektore tamamen tesadiifen gir-
diklerini vurgulayan Tezdogan, 6grenci ta-
simacihigi siirecinde edinilen operasyonel
deneyimin ve gerceklestirilen kiiciik 6lcekli
tur organizasyonlarinin, firmay turizm ta-
simacilig1 alaninda uzmanlasmaya yonlen-
dirdigini belirtti. Bu dogrultuda
gerceklestirilen arac yatirimlariyla birlikte
2015 yilinda seyahat acentesi belgesinin
alindigini vurgulayan Tezdogan, “Tezdo-

gan Turizm markasiyla turizm tasimacihig
alanindaki faaliyetlerimizi kurumsal bir ya-
piya kavusturduk. Bugiin filomuzda 20 ci-
varinda ara¢ bulunuyor. Yeni Tourismo
yatirimiyla birlikte filomuzdaki biiyiik oto-
biis grubu 6 araca ulast1” dedi.

Hassoy Otomotiv ile igbirligi

Mercedes-Benz Tourismo yatirimini
uzun siiredir planladiklarini ifade eden
Hakan Tezdogan, 6n 6demeli siirece biraz
alismanin zorluklarini yasadigini belirtir-
ken Hassoy Otomotiv ile kurulan is birligi-
nin siireci hizlandirdigini soyledi.
Tezdogan, “Mercedes-Benz yatirimi yap-
mak istiyorduk. Bu siirecte Hassoy Otomo-
tiv’den Selim Saral ve ardindan Cenk
Soydan ile gerceklestirdigimiz goriismeler
cok belirleyici oldu. Hassoy Otomotiv’in
yakin ilgisi ve destegiyle Tourismo yatiri-
mimizi hayata gecirdik” seklinde konustu.

Mercedes-Benz Tourismo
tercihi

Hakan Tezdogan, Mercedes-Benz Tou-
rismo tercihini de su sekilde acikladi: Tou-
rismo araglar hem koltuk konforu hem de
teknolojik donanimlari ile gercekten cok
giizel araclar. Mercedes-Benz Tiirk arag
alimi sirasinda kaptanlarimiza da egitimler
verdiler. Kaptanlarimiz teknolojisinden ve
stirtis konforundan ¢ok memnunlar. Ben
de onlarin memnuniyeti dogrultusunda
cok mutluyum. Filomuzdaki Tourismo sa-
y1s1 2 adet oldu. MirrorCam donanimh

araclan da gozlemliyoruz. Biraz aligma sii-
reci olacak. Sanirim 6niimiizdeki siirecte
bu araclardan alacagiz” dedi.

2025 nasil gecti

2025 yilindan genel anlamda memnun
oldugunu da vurgulayan Hakan Tezdogan,
“Is anlaminda ¢ok sorunumuz yok. Tabii
daha 6nce dile getirilen goriislerde oldugu
gibi karlihlik anlaminda tiim sekt6r men-
suplar1 sorun yastyor. Tabiki cirolar artiyor
gorliniiyor ama bu karlihgin yiiksek oldugu
anlamina gelmiyor. Isletme maliyetini ara-
cin cirosuna koydugunuz zaman artan ciro
karllik olarak goriilmiiyor. Biz hem yurtici
hem yurtdisi turlar diizenliyoruz. Ulke-
mizde yasanan enflasyon ortaminda cevre
tilkelerin yerli turist icin daha cazip hale
geldigi bir donem yasiyoruz ve yurtdisi tur-
lara ilgi yogun. Karlilik seviyesinin az ol-
masinda en biiyiik etkende sektore
girislerin ¢ok kolay olmasi ve rekabetin ¢cok
yogun sekilde yasanmasini sdyleyebilirim.
Zorluklara ragmen 2024’e gore daha iyi bir
yil gecirdigimizi sdyleyebilirim” dedi.

2026 yili beklentileri

Hakan Tezdogan, 2026 yili beklentile-
rini de su sekilde acikladi: Ozellikle kis se-

zonu zorlu gececek. Bu sadece bizim sek-
toriimiiz icin degil her sektor icin gecerli
olacak gibi goriiniiyor. Veriler ve artan ma-
liyetler bunu gosteriyor. Ancak kis sezo-
nundan sonraki siirec i¢cin ben 2026’dan
daha da umutlu oldugumuzu séyleyebili-
rim. Enflasyondaki diisiisle birlikte mali-
yetlerde bir diisiis olacak ve seyahat
oranlarinin artacagina inaniyoruz. Tabii
turizm sektorii her olumsuz gelismeden
cok fazla etkileniyor. Umariz 6niimiizdeki
stirecte olumsuz degil olumlu gelismeler
olur. 2026 yilinda yine filomuzdaki araclari
yenileme calismalarina ve yeni Mercedeks-
Benz Tourismo yatirimlarina devam et-
meyi planliyorum.

Tourismo 15 Tezdogan
Turizm’e hayirli olsun

Hassoy Otomotiv Otobiis Satis Mii-
diirti Cenk Soydan, Tezdogan Turizm ile
gerceklestirilen isbirliginden memnun
olduklarini belirterek, “Yeni Tourismo
15 2+2 koltuklu aracimiz Tezdogan Tu-
rizm’e hayirli, ugurlu olsun ve bol ka-
zanclar getirsin. Tezdogan Turizm ile
isbirliklerimizin 6niimiizdeki siirecte
devam edecegine inaniyoruz” dedi. @
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[kinci el araclarda
6 ay ve 6 bin kilometre
diizenlemesi 1 Temmuz

2026'ya kadar uzatildi

Ikinci el motorlu
kara tasitlarinin
pazarlanmasi veya
satisinin, ilk
tescilinden itibaren
6 ay ve 6 bin
kilometre
gecmeden
yapilamamasi ve
ilan kisitlamasi
uygulamalari,

1 Temmuz 2026'ya
kadar devam
edecek.

icaret Bakanlig
tarafindan
hazirlanan

"Motorlu Kara
Tasitlarinin Ticareti
Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik" 27
Aralik 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak
yurtrlige girdi.

Buna gore, ikinci el
motorlu kara tasiti
ticaretiyle istigal edenler,
motosiklet, otomobil ve
arazi tasitlarinin
pazarlanmasini veya
satisiny, ilk tescil
tarihinden itibaren 6 ay
ve 6 bin kilometre
gecmedikce 1 Temmuz
2026'dan once dogrudan
veya dolayli olarak
yapamayacak.

Ayrica, ikinci el
motorlu kara tasitlarinin
tiretici veya distribtitor
tarafindan tavsiye edilen
giincel satis fiyatinin
tizerinde bir fiyattan ilan
yoluyla
pazarlanamamasi
uygulamasida 1
Temmuz 2026'ya kadar
uzatildi.

Ote yandan, vergi ya
da meslek odasi kaydi
bulunan isletmeler i¢in 1
Nisan 2026'ya kadar
yapilan yetki belgesi
basvurularinda lise
mezuniyet sartinin
aranmamasina yonelik

diizenleme yapildi. B
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Mutlu Yillar

Bu yil, hayallerinize bir adim daha
yaklasacaginiz bir yil olsun.

www.alberturizm.com
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TUIDER’den Mercedes-Benz Tiirk fabrikasina ziyaret

Turizm Ulastirma isletmecileri
Dernegi (TUIDER) Yonetim Kurulu
ve lyeleri Miimtaz Er
baskanliginda Mercedes Benz
Tark’in daveti ile fabrika ziyareti
gerceklestirdi.

5 Aralik 2025 tarihinde
1 gerceklesen ziyarete Koray

Yilmaz, Ali Riza Arik, Aziz
Koprii, Canberk Demirgezer, Ethem
Gokcen Asamaz, Mert Yilmaz, Murat
Arikan, M. Serdar Yigit, Reyhan
Seker, Serkan Temizsoy, Semih
Yildizhan, Oguzhan Oztiirk, Omer
Bulut ve Cigdem Erdil katilim sagladi.

Mercedes-Benz Tiirk Otobiis
Pazarlama ve Satis Direkt6rii Osman
Nuri Aksoy, Otobiis Filo Satis Grup
Miidiirii Burak Batumlu, Otobiis Satis
Operasyonlar1 Grup Miidiirii Ozgiir

Tasgin, Otobiis Uriin Yonetimi Grup
Miidiirii Cem Demirel ve ekiplerinin
ev sahipligi yaptig1 organizasyonda;
TUIDER Y6netim Kurulu ve iiyeleri
liretim tesislerini gezerek, otobiislerin
yapim asamasi, kullanilan son
teknoloji ve imalat bandi hakkinda
detayh bilgilendirildiler. Akabinde
2026 model Tourismo {izerinde
yapilan yenilikler tanitilds, arag
icerisinde genis kapsaml bilgi
aktarild.

Ozellikle 2026 model Tourismo
tizerinde yapilan yeniliklerin yani sira
Mercedes-Benz Tiirk yazilim ekibi
tarafindan gelistirilen, sehir ici ve
sehirlerarasi otobiislere yonelik dijital
hizmetler sunan ¢evrimici platformun
da tanitimi yapildu. Igerisinde hem
teknik arac verilerini hem de filo
takip sistemi 6zelliklerini ihtiva eden

bastan uca hizmet veren bir dijital
servis hizmeti olan OMNIplus On
anlatild.

Buna gére OMNIplus On;
otobiislerin teknik durumunu siirekli
olarak denetleyen ve servis yonetimi
icin otomatik olarak etkili eylem
onerileri olusturuyor. Boylelikle daha
yiiksek ara¢ kullanilabilirliginin yolu
aciliyor. Proaktif bakim 6nerileri ile
arac saghgini en st diizeye ytikseliyor.
Bununla birlikte otobiis filonuzu hig
olmadig1 kadar verimli bir sekilde
yonetebilmenizi sagladig aktarilan
sistem ile filo takip sistemine ek
olarak; detayl yakit tiiketimi degerleri
ile birlikte isletme verilerinin de
yakindan takip edilmesini
kolaylastiran, filoda gorev yapan
kaptanlarin arag kullanim
kabiliyetlerini ekonomiklik ve giivenlik

acisindan skorlayarak tiim verilere
erisimi saglayan sistemin de sunumu
yapildi. Ayrica lansmana 6zel 2025 ve
2026 model yili Mercedes-Benz
otobiislerinde OMNIplus ON paket
kapsami aktivasyon tarihinden
itibaren 1 yil siire ile iicretsiz hizmet
saglayacaginin da bilgisi TUIDER
tiyeleri ile paylasildi.

Mercedes-Benz Tiirk ve TUIDER,
¢Ozlim ortakliklarin gelistirerek
devam ettirecekleri projelerin de
goriisiildiigii toplant1 6gle yemegi
sonrasli sona erdi.

TUIDER Bagkan1 Miimtaz Er,
ziyaret sonunda yaptig1 aciklamada,
tiyelerimiz adina Mercedes-Benz Tiirk
ailesine gostermis olduklar:
misafirperverlikten otiirii tesekkiir
ederiz” dedi.

eni bir yila girerken eskisinin
Ymuhasebesi yapiliyor, gelecege yonelik

plan ve projeler gozden gecirilirken,
muhtemel aksamalar da dikkate aliniyor.
Gecmis yillarda, treticiler yeni yilin drinlerini
coktan sattiklarini ifade ederdi yil sonu
toplantilarinda. Bu kez, dyle olmadi.
Belirsizlik o denli yogun ki, birakin bir biittin
yili, bir ay1, hatta bir haftayi bile géremiyorlar.
Peki, ne olacak? En son gittigimiz bir
toplantida, “olasi secim”den bahsetti ilgili
yonetici. Ufukta secim goriintiyor mu? Burada
biz bizeyiz, kulaginiza fisildayayim, ben
goremiyorum. Bunun tiirli nedenleri, art arda
yasananlar, petrol bunalimi, savaslar,
Karadeniz’de saldirilan gemiler, diistriilen
IHA... Bu yaziyi okurken belki de artmistir.
Umarim artmaz, umarim ekonomi de diizelir,
hi¢ oyle gbziikmiiyorsa da...

Her ne olursa olsun...

Onca secim geldi gecti, onca iktidarlar
yOnetti bizleri, onca teknolojik degisim
yasandi ama sektor anlaminda degisen ya da

Umudu uzmuyoruz!

Korkut
Akin

korkutakin@gmail.com

elde ne var? Sifir.

Gelin bunu baska islerinize de
uyarlayabileceginiz bir anekdotla anlatmaya
calisayim.

Blyuk kentlerin uzaginda, glizel mi giizel,
sirin mi sirin bir koyde, yasli bir kar koca
yasarmis. Bir giin fareden kurtulmak igin bir
kapan kurmus ev sahibi, tizerinde de kocaman
bir peynir parcasl. Fare bunu goriince, 6nce
tavuga gitmis, “Bu kapan beni oldurebilir.
N’olur yardim et” demis. Tavuk, kendisinin
bahcede ve kiimeste yasadigini, kendisiyle
hicbir ilgisi olmayan kapan icin bir sey

yapamayacagini soylemis. Fare az ileride
oynayip ziplayan kuzunun yanina kosmus, ona
da anlatmis durumu. Kuzu da kendisiyle ilgisi
olmayan bir konuda, hele de sahipleriyle
arasinin bozulmasini istemedigini sdyleyip
ziplamasina devam etmis. Fare, dustinceli
distinceli ne yapacagini arastirirken, inekle
karsilasmis, “Inek kardes, etinden siitiinden,
derinden hatta tersinden bile yararlandiklari
icin sahiplerini ikna etmeye bana yardimci
olabilir misin” diye sormus. inek, olanca
azametiyle bobirlenerek soyle bir bagini
sallamis ve “Olmaz” demis.

Birkag gtin gegmis gecmemis, kadin, bir
gece duydugu, citirtilar Gzerine ne oldugunu
anlayabilmek icin mutfaga girmis. Karanlikta
fark edemedigi icin kapana basmis ve
yaralanmis. Esi de kalkmus, el birligiyle
sarmiglar yarasini, bir sey olmaz deyip
yatmuslar tekrar. Ancak kadin, her gecen giin
kotiilemis, atesi gikmis. Adam, ilag olsun diye
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tavugu yakalamis, kesmis ve suyuyla corba
yapmis, etini de karisina yedirmis ki, bir an
evvel ayaga kalksin. Ancak kadincagiz,
ivilesecegi yerde daha koti olmus, hastaneye
gottirmusler, epey uzun kalmis hastanede,
iyilesti diye taburcu etmisler. Koyldler, “gecmis
olsun”a gelmisler, cimbtir cemaat. Adam ayip
olmasin diye kuzuyu kesmis ve onlari
agirlamis. Kadin ne yazik ki, hayata
tutunamayip birkag gtin sonra 6lmiis. Cenaze
ve yapilacak masraflar icin elde yok avucta
yok, mecburen inegi kasaba satmis. Fare
hayatta kalmis ama ona yardimci olmak
istemeyen digerleri yokmus artik.

Sorunlarimiz hepimizin, ¢cozimi de
hepimizin birliginde... Ya hep beraber ya
hichirimiz. Ya el ele verip gerek sektorel
gerekse sosyal ve siyasal sorunlarimiz icin bir
c6ziim arayaca@iz ya da yavas yavas, teker
teker kapanip gidecegiz.

2026 yrl1 birlik ve birlik icin miicadele
yuiolsun. B
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2026 Yilina Merhaba!

Yeni yilda da konfor, given ve kaliteyi Turkiye'nin dort bir yanina
ulastirmaya devam ediyoruz.
Tam yolcularimiza saglik, mutluluk ve basari dolu bir yil dileriz.

Nice guzel yolculuklara birlikte cikmak dilegiyle...
Mutlu Yillar!

HALIM AYDIN
Yonetim Kurulu Bagkani

https://transay.com.tr/
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2026
Mt Vidban!

Murat Arikan

Yonetim Kurulu Baskani
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Man Kamyon ve Otobus Ticaret A.S$

2025’ degeriendirdi,

2026 beklentilerini aciklads

MAN Kamyon ve

Otobis Ticaret A.$S."nin
geleneksel Yillik
Degerlendirme

Toplantisi, istanbul’'da
gerceklestirildi.
Toplantiya, MAN

Kamyon ve Otobis

Ticaret A.S. adina

Kamyon Satis

Direktdru Serkan

Sara, Otobls Satis
Direktort Can Cansu,
Musteri Hizmetleri
Direktéra Aydin
Yumrukgal, Hafif Ticari Araclar
ve ikinci El Satig Direktori
Cumhur Kutlubay katild.

Toplantida, sektdr ve sirket
bazinda 2025 yilina dair
degerlendirmeler ve 2026'ya
iliskin 6ngoriler paylasildi.

M Erkan YILMAZ

AN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Kamyon Satis Direktorii
Serkan
Sara: 2025 yilinda
siyasi ve
ekonomik
gelismeler agir
ticari arag
pazarina inisli-
cikish bir siirec
yagatt. Ilk ceyrek
tamamen
farkliydi. Daha sonra farkl gelismeler
yasandh. Ilk ¢eyrekte miisterilerimizden
gelen talepler karsisinda 2025’in rekor
bir sene olacagini 6ngoriiyorduk.
Yiiksek faize, enflasyona ve kurlarin
baski altinda tutulmasina ragmen
sermayesini korumak isteyen miisteriler
arac taleplerini patlatmisti. Siyasi olarak
da giizel bir atmosfer vardi.

Mart ayindaki siyasi gelismeler
pazari ¢ok etkiledi

Ancak Mart ayinin ortasindan sonra
siyasi gelismelerle birlikte ekonomik
durumumuz bir anda tepe taklak oldu.
Ticari araglarda direkt bu gelismelerden
negatif etkilendi. Herseye ragmen biz
miisterilerimizin yaninda olmaya
devam ettik. Finans kampanyalar ile
miisterilerimize destek olmaya calistik.
Kredilerde de daralma yasandi. Krediye
ulasamayan miisterilerilerimizin takas
alimlarini tiim hizla devam ettik.

Pazar 12 ton ve ustii 35 bin
adetlerde kapaniyor

Biitiin bunlara ragmen 2025 yil1 son
10 yilin ortalamasinin ¢ok iistiinde bir
pazarla kapaniyor. Mart ayindaki
gelismeler yasanmasiydi. Ttiirkiye
tarihinin en yiiksek pazar olabilirdi. 12
ton iistiinde 35 binler civarinda bir
pazar bekliyoruz. 10 senenin ortalamasi
yaklasik 30 bin. Yine 2025’1 iyi bir
pazarla kapatiyoruz. 2025 yilinda
perakende miisterilerimiz yasanan
siyasi ve ekonomik gelismeler
sonucunda araclarini yenileyemediler.
Kredilere ulasamadilar. Yiiksek faizler
zaten yatirim yapmay1 engelledi.
Ozellikle krediye ulasma imkani
bulabilen filo miisterileri ¢ok biiyiik
yatirimlar yaptilar. Her zaman oldugu

gibi MAN olarak mega projelerde tercih
edilen marka oldu. Hem yasam boyu
maliyetlerimiz ile hem yurtdisi
finansman seceneklerimizde biiyiik
teslimatlar yaptik. Boyle enflasyonist
ortamlarda miisteriler sermayelerini
korumak veya gelecekte araclar daha
pahali olur diistincesi ile yatirim
yapmak istiyorlar. Maliyetlerini de
distirmek istiyorlar. Beklentilerimizin
tizerinde bir pazar oldu. Yiizde 60’lar
civarinda c¢ekici, yiizde 40’lar civarinda
kamyon olarak gerceklesiyor.

Cok iyi bir Aralik ayi geciyor

Ozellikle vergisel sebeplerle yatirim
yapan ¢ok fazla miisteri var. Benim
sektorde 21. yilm. Ben 21 yildir vergi
sebebiyle bu kadar alim yapan firma
duymamistim. Aralik ay1 pazarn yiiksek
cikacak. Biz MAN olarak yiizde 10-15
oraninda satiglarimizi arttirdik.

2026 yilinda da buylk
teslimatlar davam edecek

Ik 6 ayda enflasyonla miicadelenin
yine 2025 yilinda oldugu gibi tiim hiziyla
devam edecegini diisliniiyoruz. Faizler
kademeli diismeye devam edecek. Ama
ilk 6 ay 2025’e paralel bir seviye olacak.
Ikinci yar1 y1l icin ¢ok daha pozitif
beklentilerim var. Muhtemel secim
tarihinin aciklanmasi ile yeniden
parasal bir genisleme bekliyorum.
Faizlerin diismesi ile birlikte yeniden
kredilerin acilmasi ve miisterilerimizin
ertelenen taleplerini gerceklestirecegi
bir 2026 yili bekliyorum.

Pazar payimizi ve siramizi
koruyoruz

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Otobiis Satig Direktorii Can Cansu:
Tiirkiye’de son
3 yilda ortalama
1000 adet seyahat
otobiisti satiliyor.
Bazen bunun
altinda, bazen
bunun iistiinde
gerceklesiyor.
Ozellikle yolcu
tasimacilig
sektorii her zaman kazanmadigini dile
getiriyor ama bir yandan da rekabet
miisteriyi yeni ara¢ alimina
yonlendiriyor. Sabit duran pazarda
basariy1 miisteri memnuniyeti ve pazar
payi ile dlgeriz. MAN yiiksek satis
adetlerini ve yiiksek miisteri
memnuniyetini koruyor. 3 markal
seyahat otobiis pazarinda 180 civarinda
satisla ikinciyiz. 9-10 markal toplam
otobiis pazarinda 3’linctiyiiz. Bize
verilen kontenjan sinirli olmasina
ragmen son iki senedir payimizi ve
siramiz1 koruyoruz. Son 4 yilda otobiis
tarafinda 8 6diil almay1 basardik.

180 adete yakin seyahat
otoblisi satigI yaptik. 2026
hedefi; 200-250 arasi satmak

2024 yilinda 980 adet seyahat otobiis
pazar1 olmustu. Bu y1l 1000 adet
seviyesinde bir pazar bekliyoruz.
Dolayisiyla 180 adet satis ile ylizde 18
pazar payi ile ikinci sirada oldugumuzu
gururla soyleyebilirim. Eger aracimiz
olsaydi, vergisel sebeplerle 20-40 adet
daha satabilirdik. 2026’da yine Tiirkiye
pazarinda 1000 adetlik seyahat otobiis
pazari beklentimiz var. Bizim de
hedefimiz; yine 1000’ adetlik pazarda
180 olan satis adetlerimizi 200-250
adetlere cikarmayi hedefliyoruz. Biz bu
sene 2026 yilina yonelik otobiiste
planladigimiz satisin yiizde 30-35
civarinin baglantisini yaptik.

Neoplan Skyliner

Tiirkiye’de bu sene bir miisterimize 2
adet cift katli otobiis Neoplan Skyliner
sattik. 81 kisilik. 23-24 litre yakit
tiiketimine sahip. Avrupa’da Neplan
Skyliner sektor lideri.

Erzurum ve Hatay servisimizi
actik...Gaziaptep servisi
acacagiz

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Miisteri Hizmetleri Direktorii
Aydin Yumrukcal:

Erzurum’da ana
yol iizerinde 4200
metrekarelik yeni
bir moden tesisi
yilbasinda hizmete
aldik. Hem bdolge
miisterilerine hem
de yoldan gecen
transit araclara
hizmet vermeye basladik. Ayrica MAN
tiretim tarafinin Isvec'te yaptigi kis
testlerinin bir kismini buraya tasidi ve
Erzurum’un karli ortaminda
gerceklestirdi. Yilin ikinci yarisinda yeni
hizmet noktamiz Hatay servisimizi
hizmete aldik. 6-7 y1ldir Hatay
noktasinda eksiktik. Mersin bolge
bayimiz orada bir servis acarak ¢cok hizh
sekilde Hatay ve bolge miisterilerimize
hizmet etmeye basladik. Gelisiminden
de ¢ok memnunuz. Gaziantep projemiz
devam ediyor. [stanbul’da 1, Ankara’da
2, Konya’da 1 olmak iizere 4 servis
noktasinda kendimiz hizmet veriyoruz.
Gaziantep 5’'inci noktamiz olacak.

Egitim
Egitim saatlerini yiizde 12 arttirdik.
Toplam teknisyen sayimiz yiizde 6
artmis. Egitim alan personel sayisi ise
yiizde 93 seviyesine ulasmis. Her y1l cok
ciddi egitim siireclerimiz oluyor. Her y1l
Eyliil veya Ekim ayinda Antalya’da

ustalar, yedek parca ¢alisanlarini bir
araya getirdigimiz ustalar giinii ve yedek
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parca calistayimiz oluyor. Egitim
gelecek yillarda da odak noktamiz
olmaya devam edecek.

Yedek parca satisi

Yaptigimiz kampanyalar ile toplam
yedek parca satisini yiizde 8 arttirdik.
Servislerde orjinal yedek parca
kullanimin yiizde 13 arttirdik.
Amacimiz servislere miisteri cekmek ve
orjinal parca kullanimini tesvik etmek.
MAN’1n orjinal yedek parcada iki y1l
garanti hizmeti var. Servise gelen
miisterilere yiizde 40’a varan
indirimlerimiz mevcut. Bakim paketleri
cok biiyiik ilgi goriiyor. 20 yildir bakim
paketi satiyoruz ve bu konuda MAN
sektorde Oncii. Bayilerimizle ortaklasa
yerinde bakim hizmetleri de sunuyoruz.
Oncelikle kendi servislerimizde hayata
gecirdigimiz bir aplikasyon var. Miisteri
kabulden, yedek parca secimine,
onarima, onarimdan aracin teslimine
kadar entegre bir programla kagida
dokunmadan miisterilerimizin tamir
etme imkanina sahibiz. Miisteri kabul
noktalarinda tabletlerle bir takim
verilerin aktarilmasinin saglanarak
miisteriye daha kaliteli hizmet vermeye
calisiyoruz. Bayilerimizi kendi
aplikasyonumuza adapte etme
calismamiz 2026 yili icinde baslayacak.
Bir MAN aplikasyon calismamiz daha
var. Miisterilerimize kampanyalari
duyuracagimiz, araglarini takip
edebilecekleri, teknik bilgiler
alabilecekleri bunu da 2026 yil1 icinde
miisterilerimizin hizmetine sunmay1
hedefliyoruz.

950 civarinda HTA satisi

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Hafif Ticari Araclar (HTA) ve Ikinci
El Satis Direktorii Cumhur Kutlubay:
Hem HTA satig
hem de ikinci el
tarafi olarak giizel
bir y1l gecirdik.

Ekip olarak ¢cok

uyumlu bir

calisma siirecimiz

var. Ozellikle yeni

donanimlara

yonelik getirilen

uygulamalar, iist yap1 sektoriinde bazi
siireclerde sikintilar yaratti. Hala
sancilar1 devam ediyor. Otelenmis
taleple birlikte bu y1l hafif ticari arac
pazarinda ylizde 7 oraninda bir
yiikselme goriiyoruz. 2026 yilinda biraz
daha iyi bir pazar seviyesi bekliyoruz.
Biiyiik filo alimlarina sahit olduk. 4x4
araclarda OTV degisikligi yasadik.
Ozellikle karavan, ¢ift kabin kamyonet
miisteri tarafini ¢cok etkiledi. Kantar
uygulamasi biraz belirsizlik yaratti. Her
seye ragmen bu seneyi 550 adetlik bir
satisla kapatiyoruz. Bunun 200 adeti
yolcu grubu oldu. Bu bizim agimizdan
yeterli gormedigimiz fakat onceki yillara
gore cok ciddi bir artis elde ettigimizi
gosteriyor. Bu da bizi 2026 yilinda daha
biiyiik hedeflere yonlendiriyor. Gelecek
y1il 750 adetler civarinda satmay1
planliyoruz. Bu seviye MAN diinyasinda
ilk 9 iilke arasina sokacak. Hedefimiz ilk
5 tilke arasina girmek. Bizim hedefimiz
birkac y1l icerisinde 1200-1300 adetlere
ulagsmak. 2026 yilinda faizlerin
diismesini bekliyoruz. Eger ¢ok biiyiik
bir olumsuzluk olmaz, kur patlamasi
yasanmaz ise pazarda olumlu bir siirec
yasayacagiz.

400 ikinci el kamyon, 50 adet
ikinci el otobis

TopUsed olarak her zaman miisteri
odakl sekilde calismalar yiiriitiiyoruz.
Gerek kamyon, gerek otobiis tarafina
destek olduk. Yaklasik 400’{in {izerinde
ikinci el kamyon, 50’ye yakin ikinci el
otobiis ve 50’ye yakinda ikinci el hafif
ticari arag satisi ile yili kapatacagiz.
Bir¢ok aracimizi uzatilmis garanti
kapsaminda satiyoruz. TopUsed
pazarda kendini ispat etmis, belirli bir
yere gelmis ikinci el ticari ara¢ markasi
oldu. 2026 yilinda giizel calismalar
icinde olacagiz. B
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ISTAB’dan Akiimsan
Arac Donusum
Teknolojileri

Tesislerine ziyaret

Istanbul Tagsimacilar Birligi
Dernegi (ISTAB) ydnetimi
ve dernek {yeleri Istanbul
Esenyurt'ta bulunan
Akimsan Akl Malzemeleri
ve Ara¢ Dénusiim
Teknolojileri A.S.'ye bir
ziyaret gerceklestirdi.
Akimsan yoneticileri arag
dontsimune yonelik
yaptiklari calismalar
hakkinda bilgiler verdi.

M Erkan YILMAZ - Muammer
BASKAN / OZEL HABER

tirkiye ve diinya genelindeki
T otomotiv ve endiistriyel akii

ureticilerine, akiimiilator
kutusu ve kapaklar tiretmek tizere
1979 yilinda Istanbul'da kurulan
Akiimsan, 1.5 y1l 6nce Arag
Dontistim Teknolojileri'ne yonelik
yeni bir yapilanmaya gitti. Istanbul
Esenyurt’ta bulunan Akiimsan’in
lojistik merkezinde olusturulan
doniisiim merkezine ISTAB
yonetimi ve dernek tiyeleri bir
ziyaret gerceklestirdi.

18 Aralik 2025 tarihinde
gerceklesen ziyarete ISTAB
Baskani Aziz Bas, Genel Sekreter
Esat Yildirim, Yonetim Kurulu
Uyeleri Metin Uludag, Vahit Kaya,
Murat Erdogan, Ahmet Akgenc,
ibrahim Baslant1, Adem Koc,
Dursun Ali Camadan, Battalgazi
Ulukaya, ISTAB iiyesi firma
sahipleri Adem Oral ve Fehim
Gevrek katildi. Ziyarette Akiimsan
Arag Teknolojileri Yoneticileri hafif
ticari araclara yonelik doniisiim
siireclerine iliskin teknik altyap1 ve
tiretim uygulamalar1 hakkinda
bilgiler verdiler.

Akimsan, Ust yapi
alaninda guclia ve
standartlara uyumlu bir
oyuncu olarak
konumlaniyor

Akiimsan’in yeni is kolu
kapsaminda; basta personel tasima
araclarn ve okul servisleri olmak
tizere, 0zel amach ticari araclar icin
otomotiv standartlarina uygun,
mevzuata uyumlu ve seri tiretime
elverisli tist yap1 ¢coztimleri
gelistirdigine dikkat ceken
Akiimsan Yoneticileri “40 yili agkin
suiredir aktimtilator malzemeleri
imalatinda edindigi miihendislik,
kalite ve liretim tecriibesini yeni is
kollarina tasiyan Akiimsan, st
yap1 alanina stratejik bir giris yaptu.
Sirket, koklii sanayi altyapisini ve
disiplinli tiretim yaklasimini, ticari
araclara yonelik tist yap1
¢cOztimleriyle birlestiriyor. Bu
dogrultuda firma, MAN ile

yurittiigii teknik degerlendirme,
kalite denetimleri ve siirec
onaylarini basariyla tamamlayarak
“Onayli Ust Yapic1” statiisiine
kabul edildi. S6z konusu statii,
Akiimsan’in tasarim, miithendislik,
tiretim ve kalite stireclerini OEM
kriterlerine tam uyumlu sekilde
yonettigini tescilliyor” agiklamasini
yaptilar.

Musteri portfoydnin
genisletilmesi hedefleniyor

Akiimsan yoneticileri,
oniimiizdeki donemde benzer
teknik ve ticari is birliklerini farkl
OEM iireticilerle de hayata
gecirerek miisteri portfoyiinii
genisletmenin de hedeflendigini
ifade ettiler: Sirketin iist yap1
alanindaki rekabet giicii; giiclii
miihendislik ve iiriin gelistirme
altyapisi, tasarimdan baslayan
biitiinciil kalite anlayisi ile

Olceklenebilir ve siirdiiriilebilir
tiretim kabiliyeti lizerine insa
ediliyor. i¢ pazarin yani sira yurt
dis1 pazarlarda da aktif olmay1
planlayan Akiimsan, akiimiilat6r
malzemeleri alaninda yillardir
surdiirdiigti ihracat deneyimini tist
yapi1 is koluna da tasiyarak 6nemli
bir sinerji yaratmay1 amacgliyor.
Yapilan yatirim; nitelikli istihdamin
artirllmasi, yerli miihendisligin
desteklenmesi ve iilke sanayisinin
katma degerli tiretim kapasitesinin
giiclendirilmesine katki saglamay:
hedefliyor.

Akiimsan’in mevcut arag
dontistimiinde yillik iretim
kapasitesi 1.500 arac seviyesinde
bulunuyor. Ancak tesisin fiziksel
altyapisy, is akislar ve teknik
organizasyonu; herhangi bir ilave
biiyiik yatirnm gerektirmeden,
yalnizca vardiya ve hat
optimizasyonu ile ¢ok kisa bir siire

icinde y1llik 2.500 ve 3.500 arag
seviyelerine cikabilecek bir
yapilanmaya her an hazir
oldugunu ifade etti.

ISTAB Bagkani Aziz Bas da
Akiimsan yOneticilerinin
gosterdikleri ilgi ve
bilgilendirmelerden ¢ok memnun
olduklarinm belirterek, “Araclarin
doniisiim siireclerinin ¢ok
teknolojik bir sekilde
yuriitildigini gormek
memnuniyet verici. Ozellikle
yapilan islemler sonrasinda
araclarin servis garantili olarak
kullaniciya sunuluyor olmasi da ¢ok
onemli. Bizlere aktarilan
bilgilerden ve Akiimsan
yoneticilerinin gosterdigi ilgiden
cok memnun olduk. Oniimiizdeki
siireclerde isbirliklerinde bulunmak
icin goriismeler yapmaya devam
edecegiz. Davetiniz i¢in tesekkiir
ediyoruz” dedi. &
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TAYSAD: Cinli Markalar Gelistirmede Avrupa’dan
Iki Kat Hizli, Turk Tedarikcisi Yon Arayisinda

2025 yilinin son lye
toplantisinda, kiresel
rekabetin arttig otomotiv
pazarinda Turk tedarik
sanayisinin yeni yénelimleri
masaya yatirildi.

AYSAD, 2025’in son iiye
Ttoplantlsmda Cinli markalarin

yiikselen hakimiyetini, Ttirk
otomotiv tedarik sanayisinin
sorunlarini ve gelecek stratejilerini
tartist1. Rekabetcilik Anketi sonuclari,
yiiksek is giicii maliyetleri ve
finansmana erisim sikintisinin sektorii
zorladigini ortaya koyarken; Tiirk
tedarikcilerin farkli sektorlere acilarak
doniistim arayisina girdigi vurgulandu.

Cinli Markalarin Hizi Avrupa’yi
Zorluyor

Tasit Araclar Tedarik Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD), 2025 yilinin son
liye toplantisini yogun katilimla
gerceklestirdi. Toplantida konusan
TAYSAD Baskam Yakup Birinci,
diinya otomotiv pazarinda giic
dengesinin doguya kaydigini belirtti.
Cinli markalarin, gelistirme
dongiilerinde Avrupali iireticilere gore
cok daha hizli ve verimli calistigini
sOyleyen Birinci, “Avrupa’da arac

Yakup
Birinci

gelistirme siireci 42-63 ay1 bulurken,
Cinli markalar bu siireci 24-30 ay
arasinda tamamliyor. Ustelik E-Drive
linitesinde %23, batarya
maliyetlerinde %21 daha dustik
maliyetle {iretim yapabiliyorlar” dedi.

Tedarikginin En Blyuk
Engelleri: Kur, Faiz ve Is Glcl
Maliyeti

Toplantida agiklanan TAYSAD
Rekabetcilik Anketi sonuclarina gore,
Tiirk otomotiv tedarik sanayisinin
oniindeki en biiyiik zorluklar yiiksek is
glicti maliyetleri, doviz kuru baskisi ve
krediye erisim sorunlari olarak
siralandi. Anket, firmalarin %43’tinlin

satislarinin yarisindan fazlasini
ihracatla gerceklestirdigini ortaya
koydu. 2026 yilinda ihracat artis1
bekleyenlerin orani %34 olurken,
%27’lik bir kesim ihracatin diisecegini
ongoruyor.

Avrupa Pazari Daraliyor, Turk
Tedarikgisi Ayakta Kaliyor

Yakup Birinci, Avrupa hafif arac
iretiminin 2017'den 2024’e %31
oraninda azaldiginm hatirlatarak,
2028’e kadar %6 daha diistis
beklendigini aktardi. Buna ragmen
Tiirkiye otomotiv tedarik sanayisinin
direncini korudugunu belirten Birinci,
“2025’in ilk 11 ayinda yaklasik 14,47
milyar dolar ihracat gerceklestirdik.
Bu, gecen yilin toplam ihracati olan
13,74 milyar dolar1 ast1 ve kiiresel
baskiya ragmen Tiirk sanayisinin
dayanikliligini gosteriyor” dedi.

Sektor Yeni Projeler ve
Alternatif Pazarlar Ariyor

TAYSAD ile EY-Parthenon is
birligiyle hazirlanan Rekabetcilik
Anketi, sektoriin doniisiim arayisina
da 1s1k tuttu. EY-Parthenon Tiirkiye
Sirket Ortag1 Cem Camli, “Yeni proje
kazanimlar bir 6nceki yila gore %11
artt1. Ancak Cin, Polonya, Cekya gibi
tilkelere kaybedilen projeler, rekabetin
ne kadar yogunlastigini gosteriyor”

dedi. Anket verilerine gore, kazanilan
projelerin %27’si otomotiv disi
sektorlerden gelirken, firmalarin
%32’si 2026’da kapasite yatirimi
planliyor.

Panelde Giindem: Rekabet,
Donlsim ve Stratejik Yol
Haritasi

Toplanti1 kapsaminda diizenlenen
panelde; TAYSAD Baskani Yakup
Birinci, EY Tiirkiye Otomotiv Lideri
Arda Karacelebi, EY Vergi Boltimii
Ortagi Sercan Bahadir ve EY-
Parthenon Tiirkiye Lideri Kagan
Karamanoglu sektordeki kiiresel ve
yerel gelismeleri degerlendirdi.
Panelde, tiretim modelleri,
dijitallesme, yeni yatirim alanlari ve
ihracatta siirdiiriilebilirlik gibi konular
on plana cikt1.

Yeni Uyelere Sertifikalar
Verildi

Programin sonunda, 2025 yil
icinde TAYSAD’a katilan tiyelere
sertifikalar1 takdim edildi ve toplu
fotograf cekimiyle toplanti sona erdi.
TAYSAD Genel Uye Toplantisi,
sektordeki rekabet dinamiklerinin,
yapisal doniisiim ihtiyaclarinin ve
stratejik onceliklerin kapsamli
bicimde tartisildig1 onemli bir
platform sundu. H
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YDS Group’un filo yenileme tercihi
vine MAN oldu

Tarkiye'nin kokla tekstil ve
askeri bot Ureticisi YDS
Group (Yakupoglu AS.),
servis filosunu yenileme
yatiriminda tercihini bir kez
daha MAN’'dan yana
kullandi. Sirket, calisan
konforu ve is glivenligi
hedefleri dogrultusunda
mevcut filosunu 5 adet
MAN Lion’s Intercity Ré61
otobisle yeniledi.

Turkiye’nin askeri ve giivenlik
alaninda teknik bot, ayakkabs,
tekstil, balistik gozliik ve cadir gibi
irtinleri diinya standartlarinda
tireten YDS Group (Yakupoglu A.S.),
MAN ile uzun yillardir siiregelen is
birligini yeni ara¢ yatirnmiyla daha da
giiclendirdi. Kalite odakl yaklagimini
yalnizca iiretim stireclerinde degil,
calisanlarinin giinliik yasam kalitesi,
is glivenligi ve konforunda da 6n
planda tutan sirket, personel servis
filosunu yenilerken tercihini bir kez
daha MAN’dan yana yapti. Sirket bu
kapsamda, mevcut filosunda uzun
yillardir sorunsuz sekilde kullandigi
MAN araclariny, siirdiiriilebilirlik ve

verimlilik odakl filo yonetimi
yaklasimi 5 adet MAN Lion’s
Intercity R61 otobiisle yeniledi. Yeni
araclar 0zel bir torenle teslim edildi.

MAN Lion’s Intercity Ré61’ler
guvenlik, konfor ve
verimliligi bir arada
sunuyor

59 yolcu kapasiteli MAN Lion’s
Intercity R61 otobiisler, 330 beygir
giictindeki MAN D15 dizel motoru
ile yliksek performans sunuyor.
Modern ve ergonomik i¢ tasarimi,
gelismis giivenlik donanimlar ve
diisiik yakat tiiketimiyle 6ne ¢ikan
araclar, isletme maliyetlerini

daha (00] 4 guldugu bir yi

+

Mutlu ’Ytuar

Yeni y|I|n guzel anilar blr]ktlrdlglmfz yuzlerln

@I*masr nl d|Ier|z

azaltirken personel tasimaciliginda
memnuniyet, verimlilik ve
siirdiiriilebilirligi en iist seviyeye
tasiyor.

“2026 yilinda da
yatirnmlarimiz devam
edecek”

Teslimat toreninde konusan
Yakupoglu A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Vedat Yakupoglu, yeni
servis araci yatirnminda yine MAN'1
tercih ettiklerini belirterek, sunlari
soyledi:

“Sirket olarak, calisan
memnuniyetine 6zel 6nem
veriyoruz. Bu memnuniyeti daha da
ileri tasima adina filomuzda uzun
yillardir bulunan ve biiyiik bir
memnuniyetle kullandigimiz MAN
araclarimizi yine MAN marka Lion’s
Intercity model araclar ile yenileme
yoniinde stratejik bir karar aldik. Bu
karar neticesinde ise ilk 5 aracimizi
teslim aldik. Mevcut arac filomuzu
daha modern, daha giivenli ve daha
verimli hale getirme yoniindeki
calismalarimiz 2026 yilinda da ayni
kararhlik ile devam edecek.”

“Araclarimiz Yakupoglu'nun
hizmet kalitesini daha da
ileri taslyacak”

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Kamu Satis Miidiirii Taylan
Aslanoglu ise MAN araclarinin
isletmeler icin “giivenilir bir yol
arkadas1” oldugunu vurgulayarak
sunlar kaydetti:

“YDS Group ile gecmisi uzun
yillara dayanan koklii is birligimizi,
yeni Lion’s Intercity R61
otobiislerimizle bir adim ileriye
tasimaktan biiylik memnuniyet
duyuyoruz. Araglarimizin sundugu
yiiksek giivenlik standartlari, tist
diizey konfor ve operasyonel
verimlilikle Yakupoglu'nun hizmet
kalitesini daha da ileriye
tasiyacagina ve sirketin operasyonel
giicline deger katacagina
inaniyoruz. Bu teslimatin her iki
taraf icin de hayirli olmasini
diliyoruz.” ®
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2025 dengeli bir yil oimadiu,
2026 belirsizlikierie dolu

2025 bazen iyi oldu, bazen
beklentimizin altinda gecti.
Kétl gecti anlaminda degil,
ama dengeli gegmedigini
ifade etmek istiyorum. Zor
bekliyorduk, kolay oldu. Bir
gin, bir glnd tutmadi. 2026
yilinda faizler beklenen
seviyeye gelecek mi,
bilmiyoruz. O ylizden de
bor¢clanmak istemiyoruz.
Faizlerdeki dususler,
kurlar arttiracak. Bu sefer
enflasyon tekrar
yukselebilir, arac fiyatlari
da artabilir. Cok dikkatli
olmamiz gereken,
belirsizliklerin ¢cok oldugu
bir yil.

M Erkan YILMAZ/OZEL

ROPORTAJ

953 yilindan beri yolcu

tasimaciligi alaninda hizmet
veren Tiirker Turizm, yeni otobiis
yatirimlariyla filosunu
giiclendirmeye devam ediyor.
Tiirker Turizm, 2025 yili iginde
Mercedes-Benz Tiirk ile yaptigi
anlasma cercevesinde 2 adet
Travego, 4 adet Tourismo yatirimi
yapti. Bu otobiislerin tamami
Pamukkale Turizm filosunda hizmet
Veriyor.

Yatirimlarin son iki adedi olan
Tourismo otobiisler, 19 Aralik 2025
tarihinde diizenlenen torenle
Tiirker Turizm Filo Miidiirii Fuzuli
Canruh, Bas Sofor Serkan Bora,
Kaptanlar Ridvan Giindogdu ve
Bilal Genc’e teslim edildi. Térende,
firma sahibi Yekta Tiirker’in
ortaokul yillarinda muavinlik yaptigi
otobiisiin aynisi olan 1984 model
Avrupa 0 303 Mercedes-Benz
Otobiis de yer ald1.

Tiirker Turizm Yonetim Kurulu
Baskani Yekta Tiirker ile hem yeni
yatirimlar tizerine hem 2025 ve 2026
beklentilerine yonelik 6zel bir
soylesi gerceklestirdik.

36 adet arac yatirimi

2025 y1ili icerisinde ¢ok sayida
aracg yatirnmi yaptiklarini belirten
Yekta Tiirker, “2 adet Travego, 4 adet
Tourismo, 4 adet MAN, 6 adet
TEMSA, 20 adet Sprinter alim1
gerceklestirdik. 2026 yil ilk ¢ceyrekte,
arac alimina yonelik, biraz piyasayi,
Ooniimiizii gormemiz gerektigini
diistiniiyorum” dedi.

Bazen iyi oldu, bazen
beklentimizin altinda...

2025 y1li degerlendirmesini
istedigimizde, Yekta Tiirker’in
cevabi, “2025 cok dengeli bir yil
olmadi. Bazen iyi oldu, bazen
beklentimizin altinda gecti. Kotii
gecti anlaminda degil ama dengeli
gecmedigini ifade etmek istiyorum.
Zor bekliyorduk, kolay oldu. Bir giin,
bir glinii tutmadi. Yazin bir
rehavetle gecti. Yaz bitiminde ise
zorluklar basladi ve o zorluklar
gittikce artryor. Bunun sadece bizim
icin gecerli oldugunu
diisinmiiyorum. Personel ve
ogrenci tarafinda da tasima

yaptigimiz icin, bu durum biitiin
sektorler icin gecerli gibi goriiniiyor.
Faizlerin inmesini bekledik, ama
beklentimiz 6l¢ilisiinde diismedi.
2026 yilinda faizler beklenen
seviyeye gelecek mi, bilmiyoruz. O
ylizden de bor¢lanmak istemiyoruz.
Faizlerdeki diistisler, kurlari
arttiracak. Bu sefer enflasyon tekrar
cikabilir, arac fiyatlar da
yiikselebilir. Cok dikkatli olmamiz
gereken, belirsizliklerin ¢cok oldugu
bir y1l. Oniim{izii gorerek yatirim
yapmamiz ve bor¢lanmay1 azaltmak
lazim. Arag fiyatlar1 olmasi gereken
en yiiksek seviyeye geldi. Bundan
sonra daha da ylikselmesini
beklemiyorum aslinda, ¢iinkii artik
arac alabilenlerin sayis1 azaliyor. Bir
markadaki fiyat artis1 diger
markalarin da fiyatini arttirtyor”
dedi.

Pamukkale filosunda
30 arag

Yekta Turker, son alinan iki
Tourismo’'nun Pamukkale Turizm
filosunda hizmet verecegini
belirterek, “Sehirlerarasi tarafta
Pamukkale Turizm yolcu sayisini ve
kaliteli hizmet siirecini siirekli
biiyiitiiyor. Biz, 5 sene 6nce bunu
gordiik ve yatirimlarimizi buna gore
yaptik. Son alimlarla birlikte
Pamukkale Turizm filosunda hizmet

veren otobiis sayimiz 30 oldu. Bu
seviyeye gelecegimizi dogrusu ben
de diistinmemistim. Tabii,
Pamukkale Turizm’de yiikselis var
ama sehirlerarasi tarafta, genel
olarak bir diisiis var. Bu diistis
devam eder mi, diye de
diistiniiyoruz. Ciinkii yeni tren
hatlar1 yapiliyor. Bursa’ya tren
geliyor. Konya'ya geldikten sonra
yasananlari biliyoruz. Ayrica
havayolu tasimacilar da bilet
fiyatlar tizerinde bir baski
olusturuyor. Erken alindiginda,
otobiis bilet fiyatina havayolu ile
seyahat etmek miimkiin oluyor.
Sehirlerarasi tarafta ise biz daha kisa
siirede seyahat karar1 veren 6grenci,
emekli, memur, asker gibi kesimi
tasiyoruz” dedi.

Turker Turizm’in nostalji
otobus

Yekta Tiirker, teslimatta hazir
bulunan 1984 model Avrupa 0 303
Mercededes-Benz otobiisle ilgili
bilgiler de verdi: “Ben ortaokul
yillarinda bu otobiisiin aynisinda
muavinlik yaptim. Daha sonra o
donemki otobiisiin aynisini bir
arkadasimin toplattigin1 gérdiim.
Ondan rica minnet satin aldik. Bir
nostalji otobiisii olarak
sergileyecegiz.” il



"Iki iilke, tek yolculuk...
Nisikli Travel ile kesfet!”

Havalines is birligiyle Istanbul Yolcu tasimaciligi ve turizm alanindaki
Havalimani’ndan Bulgaristan’in Burgaz ve yatirimlarimizi giiglendirirken, filomuzu
Varna sehirlerine glinde iki kez karsilikli yenilemeye devam ediyor ve 2026’ya

sefer diizenliyoruz. Havalimanindan direkt bliytime hedefleriyle hazirlaniyoruz.

ulasim saglayarak ozellikle alternatif

glizergah arayan yolculara zaman Tlrkiye-Bulgaristan hattinda giivenli ulasim,

kazandiriyoruz. giiclii 1s birlikleri ve yeni destinasyonlar i¢in
Nisikli Travel hizmetinizde!

Nisikli Travel, Bulgaristan’dan Tirkiye’ye

Edirne’den Kapadokya’ya; Bursa, 2026°da yeni rotalarda bulusmak iizere!

Eskisehir, Mardin ve yeni rotalarimiz

Diyarbakar, Sanhurfa, Gaziantep ve

Adana’ya diizenli tur organizasyonlariyla

one ¢ikiyor.

Erdinc NiSIKLI
Nigikli Turizm YOnetim Kurulu Bagkani




YENI FUSO CANTER

HER GOREVDE DAHA
FAZLASINI ISTEYENLERE

Sehir ici tasimaciligin vazgecilmez klasigi Fuso Canter, yenilik¢i tasarimi ve
teknolojisiyle guvenli, konforlu ve verimli. Degisen i¢ kabin tasarimiyla ve guvenlik
ozellikleriyle Fuso Canter, sinifinin standartlarini yeniden belirliyor

TONAJ
7,5 ton
-8,55 ton

SEREF OTO

Satis

Kizilirmak, Mevlana Blv.
No:146/A,

06520 Cankaya / Ankara
T: +90 312 284 81 81

F: +90 312 284 81 80
satis@serefoto.com

DINGIL MESAFESI
-7.50 3400 mm, 3850 mm
-8,551 3400 mm, 3850 mm, 4750 mm

Seref Oto Servis
Bahcekapi, 2480. Sk. No:9,
06105 Etimesgut / Ankara
T: +90 312 278 38 48

F: +90 312 284 47 37
serefoto@serefoto.com

MOTOR IKI KABIN VARYANTI
-110 kW (150 06) comfort
crewcab

S FUSO

MITSUBISHI FUSO Yetkili Distribttora
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araclan A.S.
www.fusocanter.com
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Mersan Ust Yapi Otomotiv San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani Melih Mis

Ic pazarda hedefimizi yakaladik,

2025 yilina yonelik
belirledigimiz ylzde 7
blylme hedefini
yasanan zorluklara
ragmen elde etmeyi
basardik. ihracat
seviyemizi de ylzde
15°den ylzde 22'ye
cikardik. Son yillarda
yurtici pazarda 6zellikle
frigorifik kasa, panelvan
izolasyon ve kayar
brandali kasalarda
belirgin bir talep artisi
gbzlemleniyor. Yurtdigi
pazarlarda ise frigorifik
kasa segmentinde her
yil artan adetlerle
istikrarli bir blyime
kaydediliyor Gebze ile
baslattigimiz subelesme
politikasi, bu yil farkli bir
sehirde acmayi planladigimiz
yeni sube yatirimiyla devam
edecek.

M Erkan YILMAZ / OZEL
ROPORTAJ

ersan Ust Yap1 Otomotiv San.
Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani Melih Mis ile 2025

yil1 ve 2026 beklentilerine yonelik bir
soylesi gerceklestirdik

B 2025’in ilk sayimizda yaptigimiz
roportajda; “Hedefimiz 2025 yilinda
yiizde 7 biiyiime elde etmek”
yoOniinde bir aciklamaniz olmustu.
Belirledigniz hedeflere ulastiginiz bir
yil oldu diyebilirmiyiz?

- 2025 yih igerisinde, 6zellikle
iclincii ceyrekte piyasa kosullari ve dis
ticaret kaynakli lojistik hizmetlerde
yasanan aksamalar nedeniyle
hedeflerimizde kisa siireli sapmalar
oldu. Ancak son ceyrekte
yakaladigimiz giiclii ivme, iiretim ve
satis performansimiza olumlu yansidi
ve yil genelinde belirledigimiz %7
biiylime hedefini yakaladigimiz bir yil
olarak tamamladik.

B Satislarimizin yiizde 15’ini
ihracat, yiizde 85’ini yurtici pazarin
olusturdugunu ifade etmistiniz. Bu
seviye hangi noktaya geldi? Hangi
iiriin gruplar1 i¢ pazarda ve yurtdisi
pazarlarda one c¢ikt1?

- Yil icerisinde ihracat
performansimiz 6zellikle Agustos ay1
itibariyla hiz kazandi ve sayisal olarak
yiizde 22 seviyelerine ulasti. Bu artista
en gliclli pay frigorifik kasa tirtin
grubuna ait. Hem yurti¢i hem de
yurtdisi pazarlarda frigorifik kasalarla
konumumuzu giiclendirmeye ve pazar
payimizi istikrarli sekilde artirmaya
devam ediyoruz.

B Yurtdis1 ihracat pazarlarinda
miisteri beklentileri (sertifikasyon,
standartlar, kalite, teslim siiresi vb.)
nasil degisiyor?”

- Yurtdisi ihracat pazarlarinda
miisteri beklentileri son yillarda
belirgin sekilde yiikseldi ve daha
sistematik hale geldi. Artik yalnizca
irlinii satmak yeterli degil; irtinlin

Melih Mis

uluslararasi standartlara uygunlugu,
izlenebilirligi ve stirekliligi en az tiriin
kadar 6nem tasiyor. Bizlerde bu
siirekliligi saglamak adina
setifikasyonlar, standartlar ile uyum
saghiyoruz. CE, ATP, ISO ve arac iistii
uygulamalara 6zel iilke regiilasyonlari
artik “tercih” degil, zorunluluk haline
geldi. Miisteriler belgelere degil, bu
belgelerin tiretim kiiltiirline gercekten
entegre edilip edilmedigine bakiyor.
Yurtdisi pazarlarda kalite; yalnizca
malzeme kalitesi degil, is¢ilik
standardi, montaj detaylari, uzun
vadeli dayanim ve satis sonrasi
performans ile birlikte
degerlendiriliyor. Tek seferlik kalite
degil, siirdiiriilebilir kalite talep
ediliyor.

B Son yillarda iist yap1 otomotiv
pazarinda (kayar perde,
frigorifik,kuru yiik kasasi) talep nasil
degisti? ic pazarda ve ihracatta
hacimsel (adet veya tonaj olarak)
artis mi, diisiis mii gordiiniiz?”

- Son yillarda yurti¢i pazarda
ozellikle frigorifik kasa, panelvan
izolasyon ve kayar brandali kasalarda
belirgin bir talep artis1 gbzlemleniyor.
Yurtdis1 pazarlarda ise frigorifik kasa

segmentinde her y1l artan
adetlerle istikrarl bir
biiylime kaydediliyor.

Tiirkiye tist yap1
sektoriiniin bliytikligt
noktasinda bir bilgi vermeniz
miimkiin olur mu?

Tiirkiye tist yap1
sektoriiniin bliytikligt
sayisal olarak giiclii ve
hacimlidir; ancak piyasada
cok sayida iiretici bulunmasi
nedeniyle nitelik, kalite ve
standardizasyon seviyesi
genel olarak diisiik, bu da
sektoriin katma deger
iretmesini sinirliyor.

B Son donemde
hammaddeler (celik,
aliiminyum, izolasyon
malzemesi vb.) fiyatlar1 ve
tedarik zinciri ne durumda?
Bu, iiretim maliyetlerinizi

ve satis fiyatlarimizi ne olciide
etkiliyor?

- Son bir yildir hammadde tedarik
zincirinde herhangi bir sorun
yasamiyoruz. Kritik yart mamulleri
kendi tedarik yapimizla ve ithal olarak
temin edebildigimiz icin tedarik
siirekliligini koruyoruz. Bu yap1
sayesinde iiretim maliyetlerini kontrol
altinda tutabiliyor, maliyet artislarini
satis fiyatlarina minimum seviyede
yansitiyoruz

B Ozellikle frigorifik kasa ya da
ADR kasa alan miisteriler neler
bekliyor? izolasyon, yalittm, ADR
yonetmelik uyumu, giivenlik, servis/
balum destegi gibi kriterlerde
oncelikleri neler?”

- Frigorifik kasalarda miisterilerin
temel beklentileri izolasyon ve yalitim
performansi, ydonetmeliklere uyum ve
glivenlik olmakla birlikte; pazarda fiyat
odakli satin alma yaklasimi ve teknik
bilgi eksikligi nedeniyle bir algi
karmasgasi yasaniyor. MelihMis Ust
Yapi olarak bu noktada satig sonrasi
memnuniyeti gliclendirmek adina
servis ve bakim hizmet noktalarimizi
stirekli artirtyoruz.

ihracatimizi da buyuttuk

B Kayar perde kasa, frigorifik
kasa, ADR kasa gibi ozel iist yapilar
iiretirken karsilastiginiz teknik ya da
lojistik zorluklar neler?”

- Kayar perde kasa,frigorifik kasa ve
kuru yiik kasa gibi 6zel {ist yapilarda
teknik agidan 6nemli bir sorun
yasamiyoruz; kullandigimiz ileri
teknoloji makineler ve diizenli
personel egitimleriyle teknik
altyapimizi siirekli giiclii tutuyoruz.
Ancak lojistik tarafta, 6zellikle ithal
irtin ve yart mamullerin temininde,
planlama, zamanlama ve tedarik
siirecinin daha fazla dikkat ve 6zen
gerektirdigi zorluklar
yasanabilmektedir.

M [s giicii - nitelikli kaynak
(kaynakc1, montajci, teknisyen)
bulmakta zorlamyor musunuz?
Ozellikle yiiksek teknik beceri
gerektiren kasa / izole / ADR gibi
iiretimlerde.”

- Ozellikle teknisyen ve montajci
gibi nitelikli is glicli temininde
zorlaniyoruz. Biiylime hedeflerimiz
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan insan
kaynagi her gecen giin artarken,
sektorde bu alandaki arz yetersizligi
daha belirgin hale geliyor. Bu soruna
kalic1 ¢6ziim tiretmek amaciyla
tiniversitelerle is birlikleri kuruyor, staj
ve yetistirme programlariyla genc
yetenekleri blinyemize kazandirtyoruz.

M Kiiciik ve orta olcekli iireticiler
ile biiyiik iireticiler arasindaki
rekabet nasil? Sizin firmaniz bu
rekabet ortaminda avantaj/
dezavantajlarini nasil
degerlendiriyor?

- Kiiciik, orta ve biiytik 6l¢ekli
iireticiler arasinda rekabet hem fiyat
hem de kalite tarafinda artarak devam
ediyor. MelihMis Ust Yapi olarak kalite
standartlarimizi istikrarli bicimde
koruyarak bu rekabette avantaj
sagliyor ve sektorde rol model bir
konumda yer aliyoruz. Artan
denetimler nedeniyle kiiciik tireticiler
icin ayakta kalmak zorlasirken, biz
biiyiik tireticiler olarak standartlara
uygun ve belgeli tiretimle sektoriin
daha nitelikli hale gelmesine katki
sagliyoruz. Merdiven alt1 lireticiler
bulunsa da, kalite ve giiven odakl
miisteri kitlemiz sayesinde bu durum
firmamiz icin bir risk olusturmuyor..

B Sektorde siirdiiriilebilirlik,
cevre, yakit verimliligi, azami yiik/
agirhik sinirlamalar gibi baskilar
artiyor mu? Bu doniisiim iist yap1
iiretimini nasil etkileyecek?”

- Azami ylik ile alakali kanunlar
cikiyor ama erteleniyor siirekli, buna
bagh degiskenliklerde satislarimizi
etkiliyor. Ozellikle Temmuz-Eyliil
doneminde nol kategorisi kantar
muhabbeti piyasay1 ¢cok derin etkiledi.

B Ust yap1 kasa talebi kimlerden
geliyor? Kiiciik tasimaci firma, biiyiik
lojistik/flota sirketi, perakende
dagitici, gida/frigorifik vb. sektorler...
Talep profili nasil degisti?”

- Micro tasima yapanlar, ticari arag
kiralama firmalar artik daha fazla
piyasada. Gida lojistik firmalarinda
yiizde 30 diisiis yasaniyor. Sicak
satistan ¢ikma projelerin tist yapi
talebini negatif etkiliyor.

Devami 24’te
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yil oldu diyebilirmiyiz?
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yiizde 22 seviyelerine ulasti. Bu artista
en gliclli pay frigorifik kasa tirtin
grubuna ait. Hem yurti¢i hem de
yurtdisi pazarlarda frigorifik kasalarla
konumumuzu giiclendirmeye ve pazar
payimizi istikrarli sekilde artirmaya
devam ediyoruz.

B Yurtdis1 ihracat pazarlarinda
miisteri beklentileri (sertifikasyon,
standartlar, kalite, teslim siiresi vb.)
nasil degisiyor?”

- Yurtdisi ihracat pazarlarinda
miisteri beklentileri son yillarda
belirgin sekilde yiikseldi ve daha
sistematik hale geldi. Artik yalnizca
irlinii satmak yeterli degil; irtinlin

Melih Mis

uluslararasi standartlara uygunlugu,
izlenebilirligi ve stirekliligi en az tiriin
kadar 6nem tasiyor. Bizlerde bu
siirekliligi saglamak adina
setifikasyonlar, standartlar ile uyum
saghiyoruz. CE, ATP, ISO ve arac iistii
uygulamalara 6zel iilke regiilasyonlari
artik “tercih” degil, zorunluluk haline
geldi. Miisteriler belgelere degil, bu
belgelerin tiretim kiiltiirline gercekten
entegre edilip edilmedigine bakiyor.
Yurtdisi pazarlarda kalite; yalnizca
malzeme kalitesi degil, is¢ilik
standardi, montaj detaylari, uzun
vadeli dayanim ve satis sonrasi
performans ile birlikte
degerlendiriliyor. Tek seferlik kalite
degil, siirdiiriilebilir kalite talep
ediliyor.

B Son yillarda iist yap1 otomotiv
pazarinda (kayar perde,
frigorifik,kuru yiik kasasi) talep nasil
degisti? ic pazarda ve ihracatta
hacimsel (adet veya tonaj olarak)
artis mi, diisiis mii gordiiniiz?”

- Son yillarda yurti¢i pazarda
ozellikle frigorifik kasa, panelvan
izolasyon ve kayar brandali kasalarda
belirgin bir talep artis1 gbzlemleniyor.
Yurtdis1 pazarlarda ise frigorifik kasa

segmentinde her y1l artan
adetlerle istikrarl bir
biiylime kaydediliyor.

Tiirkiye tist yap1
sektoriiniin bliytikligt
noktasinda bir bilgi vermeniz
miimkiin olur mu?

Tiirkiye tist yap1
sektoriiniin bliytikligt
sayisal olarak giiclii ve
hacimlidir; ancak piyasada
cok sayida iiretici bulunmasi
nedeniyle nitelik, kalite ve
standardizasyon seviyesi
genel olarak diisiik, bu da
sektoriin katma deger
iretmesini sinirliyor.

B Son donemde
hammaddeler (celik,
aliiminyum, izolasyon
malzemesi vb.) fiyatlar1 ve
tedarik zinciri ne durumda?
Bu, iiretim maliyetlerinizi

ve satis fiyatlarimizi ne olciide
etkiliyor?

- Son bir yildir hammadde tedarik
zincirinde herhangi bir sorun
yasamiyoruz. Kritik yart mamulleri
kendi tedarik yapimizla ve ithal olarak
temin edebildigimiz icin tedarik
siirekliligini koruyoruz. Bu yap1
sayesinde iiretim maliyetlerini kontrol
altinda tutabiliyor, maliyet artislarini
satis fiyatlarina minimum seviyede
yansitiyoruz

B Ozellikle frigorifik kasa ya da
ADR kasa alan miisteriler neler
bekliyor? izolasyon, yalittm, ADR
yonetmelik uyumu, giivenlik, servis/
balum destegi gibi kriterlerde
oncelikleri neler?”

- Frigorifik kasalarda miisterilerin
temel beklentileri izolasyon ve yalitim
performansi, ydonetmeliklere uyum ve
glivenlik olmakla birlikte; pazarda fiyat
odakli satin alma yaklasimi ve teknik
bilgi eksikligi nedeniyle bir algi
karmasgasi yasaniyor. MelihMis Ust
Yapi olarak bu noktada satig sonrasi
memnuniyeti gliclendirmek adina
servis ve bakim hizmet noktalarimizi
stirekli artirtyoruz.

ihracatimizi da buyuttuk

B Kayar perde kasa, frigorifik
kasa, ADR kasa gibi ozel iist yapilar
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Ic pazarda hedefimizi yakaladik,
ihracatimizi da buyuttik

Melih
Mis

Bastarafi 23’te

M Frigorifik kasa iiretiminde
cevre, izolasyon, yakit/enerji
verimliligi ile ilgili beklentiler artryor
mu? Yeni regiilasyon, sertifika ya da
standart talepleri geliyor mu?”

- Frigorifik kasa tiretiminde cevre,
izolasyon ve enerji verimliligine
yonelik beklentiler belirgin sekilde
artiyor. Karayollarindaki denetim
noktalarinin cogalmasiyla birlikte
miisteriler, gida tasimaciliginda
standartlara ve belgelere uyumun
oneminin daha fazla farkina vardi.
Ozellikle ATP belgesi kullanim bilinci,
uygulanan cezalarla birlikte ciddi
sekilde artis gosterdi. Bu dogrultuda
miisterilerimize, siparis 6ncesinde
tirtinlere ait kalite ve uygunluk
belgelerini mutlaka sorgulamalarini
ve belgeleri birebir gormelerini
tavsiye ediyoruz. Standartlara uygun
ve belgeli tiretim sayesinde hem
siirdiiriilebilir bir yap1 olusturuyor
hem de siparis teslim siirelerimizi
kisaltabiliyoruz.

B “Oniimiizdeki 2-3 yil icinde
sizce sektoriin karsilasacag yeni
regiilasyonlar, mevzuat degisiklikleri
neler olabilir? Firma olarak buna
hazirhginiz var mi?”

- Oniimiizdeki 2-3 yil icinde
sektorde arac kontrol merkezlerine
yonelik yapisal degisiklikler 6ne
cikacak. Bunun devaminda, 2. agsama
tip onay belgelerinin zorunlu hale
gelmesi durumunda sektorde kalite,
denetim ve giiven ortaminin ciddi
sekilde artacagini 6ngoriiyoruz. Firma
olarak bu tiir mevzuat ve regiilasyon
degisikliklerine uyum saglayabilecek
teknik altyapi ve iiretim disiplinine
sahibiz.

B “Sektoriiniizde hafif govde
(altiminyum, kompozit), izolasyon
teknolojisi, modiiler kasa sistemleri
gibi yenilikler iizerine bir egilim var
mi? Ozellikle elektrikli veya
alternatif yakith araclara iist yap1
iiretimi konusuna bakiyor
musunuz?”

- Sektorde hafif govde, kompozit ve
modyiiler sistemlere yonelik bir egilim
olmakla birlikte, gerek -18°C
tasimacilig1 gerekse lojistik
uygulamalar icin her zaman en dogru
coziimiin asir1 hafiflik olmadigin
diisiiniiyoruz. MelihMis Ust Yap1
olarak tasima giivenligi, izolasyon
performansi ve uzun 6miir kriterlerini
esas alarak uygulamaya en uygun iist
yapilan tiretiyoruz. Elektrikli ticari
araclarda ise aktif olarak tist yap1
iretimi gerceklestiriyoruz; bu

alandaki ilk calismamizi 2022 yilinda
lider bir markanin lansman aracinin
tist yapisini yaptik ve bugiin farkh
markalar icin de diizenli {iretim
yapmaya devam ediyoruz.

W “Biiyiik lojistik, perakende, e-
ticaret gibi segmentlerin degisen
ihtiyaclar (soguk zincir, hizh
dagitim, ADR tasimacilig1 vb.) iist
yap1 tasarimlarinizi nasil etkiliyor?”

- Biiyiik lojistik, perakende ve e-
ticaret gibi segmentlerin soguk zincir,
hizli dagitim ve ADR tasimaciligina
yonelik artan ihtiyaclar, iist yap1
tasarimlarimizi siirekli gelistirmemizi
sagliyor. Firma olarak her sektore 6zel
coziimler iiretiyor, her yeni talebi Ar-
Ge calismalarimizi daha ileriye
tasiyan bir gelisim alani olarak
degerlendiriyoruz.

B Gebze’de 1000 metrekarelik bir
fabrika yatirim planinzi
aktarmistiniz, bu plan hayata
gectiyse nasil bir seviye elde ettiniz,
iiretim ve istihdam adetleri..Yeni
fabrika yatirnminin sizin is
siireclerinize ve pazar payiniza
katkisi ne oldu?

- Gebze’de hayata gecirdigimiz
1.000 m?’lik fabrika yatirimi, MelihMis
Ust Yap1'nin pazardaki bilinirligini ve
erisimini ciddi anlamda artirdi. Bu
yatirim sayesinde istihdamimizda
yaklasik yiizde 12’lik bir artis sagladik
ve yeni pazarda giicli, siirdiiriilebilir
bir miisteri portfoyii olusturduk.
Gebze ile baslattigimiz subelesme
politikamizi da bu y1l farkli bir sehirde
acmayi planladigimiz yeni sube

yatirimiyla siirdiirmeyi hedefliyoruz.
Bu genisleme hem tiretim
siireclerimizin verimliligine hem de
pazar payimiza dogrudan katki
sagliyor.

B 2025 y1linda yeni istihdam
konusunda nasil bir siirec isledi..
Toplam calisan sayiniz nedir?

- 2025 y1li boyunca yeni istihdam
konusunda, Tiirkiye'nin mevcut
ekonomik kosullarinin da etkisiyle
zaman zaman dalgal bir siire¢
yasadik. Buna ragmen operasyonel
siirekliligimizi koruduk ve istihdam
politikamizi her zaman kontrollij,
tamamen ihtiyaca dayal bir sekilde
yiiriittiik. Y1l genelinde ortalama
calisan sayimiz yaklasik 85 kisi
seviyesinde seyretti.

B Yeni yatirim siireclerinde en
biiyiik sikint1 hep finansmana erisim
oldu. Bu konuda sizin
miisterilerinize sagladiginiz
kolayliklar, avantajlar oldu mu?

- Yeni yatirim siireclerinde en ¢cok
zorlandigimiz konularin basinda

finansmana erisim geliyor. Bu
noktada biz, etkin bir stok yonetimi
anlayisiyla hareket ediyoruz.
Minimum stok seviyeleriyle calisarak
nakit akisimizi dengede tutmay1
basariyoruz. Bu yapi sayesinde
miisterilerimize 6deme vadelerinde
esneklik ve kolaylik saglayabiliyoruz.
Acikcasi sundugumuz bu avantajin
bizi piyasada bir adim 6ne tasidigini
rahatlikla soyleyebilirim.

B 2026 yilindan beklentileriniz,
hedefleriniz nelerdir? 2026’nin iist
yap1 sektorii acisindan nasil bir y1l
olacagin diisiiniiyorsunuz?

- 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde, 6nceki
yildan devreden teslimatlarimizi
tamamlamay1 hedefliyoruz. Yilin ilk
yarisinin sektorel anlamda dengeli ve
orta seviyede gececegini 6ngoriirken,
bu dénemde yurtdisi pazar payimizi
artirmaya odaklanacagiz. Ikinci yarida
ise i¢ pazardaki faaliyetlerimizi
gliclendirerek, hem iiretim hacmi
hem de siirdiiriilebilir biiytime
acisindan yih giiclii sekilde
tamamlamayi planhyoruz. B




Ic Pazarda Hedefe Ulastik,
lhracatta Vites Yukselttik

MelihMis Ust Yaps
2025’1 Buyume ile Tamamladi

Frigorifik kasa ve ozel iist yapilarda hem i¢ pazarda hem 1hracatta giiclii biiylime
Yeni yatirimlar, genisleyen sube agi, surdirtlebilir kalite anlayis...

MelihMis Ust Yapi, 2025 yilinda  Gebze’de devreye alinan CE, ATP, ISO gibi MelihMis Ust Yap,
belirledigi %7 biiylime hedefini yeni fabrika yatirima, uluslararasi sertifikalara kayar perde kasa ve
lojistik sektordeki tiim zorluklara  hem Uretim kapasitesini  sahip lirlin portfoyliyle  frigorifik kasa

ragmen basariyla tamamladi. hem de istihdami artirdi.  miisterilerine cOziimleriyle hem
Ihracat oranin1 %15°ten %22’ye ~ MelihMis, 2026 yilinda  siirdiiriilebilir kalite bliyiik lojistik filolara
cikararak ozellikle frigorifik kasa  da yeni sube sunan firma; elektrikli  hem de mikro tasima
irlin grubunda uluslararasi yatirimlariyla iiretim ve  araglara uygun iist yapt yapan KOBI’lere 6zel
pazarda istikrarli bir bliylime hizmet agin1 genisletmeyi iiretiminde de oncii rol st yap1 ¢oziimleri
sagladi. hedefliyor. tistleniyor. sunmaya devam ediyor.

E Uriin Gruplarimiz
Frigorifik Kasa

Kayar Perdeli Kasa
Kuru Yiik Kasa Mutlu Yillar!

Panelvan izolasyon
Elektrikli Araclara Uygun Ust Yapilar

“Yalmzca kasa uretmiyoruz; Kkaliteyi tasiyoruz.”
MelihMis Ust Yapi - Giivenli, belgeli ve stirdiiriilebilir tiretim.
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Mercedes-Benz Tiirk Ikinci El Otobiis ve Kamyon
Satis Direktérii Didem Daphne Ozensel.

2026 otobus ve kamyon tarafinda biiyuyen degil,
Yenilenen bir pazar olacak

2026'da ikinci el ticari arag
pazarinda hareketlilik 2025
yilinin daha da tstiinde olacak
gibi gorinlyor. Biz Mercedes-
Benz Tirk olarak ikinci el
pazarinda pazar dinamiklerinin
belirlenmesinde yine 6nci
olmaya devam edecegiz. Yeni
arac¢ alimlarinda takasa daha cok
ihtiyac olmasini beklerken, ikinci
el satislarinda da alt takasin
daha c¢ok tercih edilecegi bir yil
olacagini 6ngoriyoruz.
Mercedes-Benz kamyon ve
otobis kullanicilari ise, her
zaman oldugu gibi yatirimlarinin
karsiligini araglarini yenilemek
veya satmak istediklerinde
gorecekler.

0ZEL ROPORTAJ.
M Erkan YILMAZ / Muammer BASKAN

er yil sonunda Mercedes-Benz
H Tiirk ikinci El Otobiis ve

Kamyon Satis Direktorii Didem
Daphne Ozensel ile bir araya gelerek
ikinci el otobiis ve kamyon pazarina
yonelik degerlendirmelerini ve gelecek

yila yonelik beklentilerini 6greniyoruz.
Bu yil, 15 Aralik 2025 tarihinde goriistiik.

2025 éngorilerimizin hepsi
gerceklesti

Didem Daphne Ozensel, 2025 yilina
yonelik degerlendirmelerine
baslamadan 6nce 2024 yili sonunda
yaptigimiz roportajdaki agiklamalarina
dikkat cekiyor: “2025 yili icin,
ekonomik faaliyetler acisindan
sikilasmanin daha ¢ok hissedilecegi bir
yil olacagin ve biiyiime amach ticari
yatirimlarin yerini yenileme amach
yatirimlara birakacagini
diisiiniiyorduk. 2025’te 6ngoérdiigiimiiz
gibi biiyiiyen degil, yenilenen bir
otobiis ve kamyon pazari oldu. Pazar
seviyelerinin ise 2024 yilina gore daha
geride olacagini ongoérmiistiik.
Otobiiste ve kamyonda takasin yogun
olacagini sdylemis, hatta otobiis iiriin
grubunda alt takas1 daha da yogun bir
sekilde gozlemleyebiliriz’ demistik;
2025 y1l1 6ngoriilerimize paralel
gerceklesti. Mercedes-Benz Tiirk otobiis
ve kamyon miisterimizin aracini satmak
istediginde veya takasla sifir arac almak
istediginde BusStore ve TruckStore
aracihigryla gerceklestirdigi alim ve
satim islemlerinde aldiklar1 hizmetten
oldukca memnun olduklarins; ayrica
giiclii ikinci el degeri sayesinde
yaptiklar1 yatirimlarinin karsihigini
aldiklarini gézlemliyoruz. Mercedes-
Benz Tiirk ikinci el yapilanmasi olarak,
bize ihtiya¢ duyduklarinda
miisterilerimizin yanlarinda olduk ve
olmaya devam ediyoruz. Her zaman
soyliiyorum; “BusStore ve Truckstore
olarak bize nerede ihtiyac var ise biz
oradayiz!”

2026'da finansmana erisim
yine 6nemli

Didem Daphne Ozensel, 2026 yilina
yonelik beklentisini de aciklad:
“2026’da ozellikle ikinci el tarafinda

takasin yine cok tercih edilecegi
beklentisi agirlik kazaniyor. 2026 yilinda
da finansmana erisim en 6nemli
basliklardan biri olacak. Agir ticari arac
pazarindaki araclarin yas
ortalamasinin hala cok yiiksek
oldugunu sdyleyebiliriz. BusStore icin
2026’da da 2025’e benzer sekilde
yenileme amach otobiis yatirinmlarinin
agirlikta olmasim ve artan takas
taleplerinin devam etmesini bekliyoruz.
TruckStore tarafinda ise 2025 yilinin
son ceyregindeki hareketlenmenin 2026
yilinda devam etmesini ve 6zellikle
biiyiik filolarin filo yenileme istahinin
artmasiyla takasa ihtiyacin artacagini
ongoriiyoruz. Ongoriimiiziin dzellikle
Subat, Mart ayinda hareketli bir ikinci
el pazar yasayacagimiz yoniinde
oldugunu soyleyebilirim.

Ikinci el pazar dinamiklerinin
belirlenmesinde 6ncii olan BusStore ve
TruckStore’daki profesyonel ve
giivenilir hizmet politikamizla ikinci
elde kurumsal catimiz altinda deger
zincirinin tiim unsurlari ile hizmet
veriyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda
ikinci el kamyon ve otobiis pazarinda
aktif bicimde var olup miisterilerimize
en iyi hizmeti sunduk ,2026 yilinda da
sunmaya devam edecegiz. Tekrar
yineliyorum; Mercedes-Benz kamyon
ve otobiis kullanicilari ise, her zaman
oldugu gibi yatirnmlarinin karsiligini
araclarini yenilemek veya satmak
istediklerinde gorecekler. Mercedes-
Benz Tiirk olarak her zaman,
miisterilerimizin toplam sahip olma
maliyetleri icerisindeki kalemlerden biri
olan ®ikinci el degerihi daima
korumaya odaklaniyoruz. Mercedes-
Benz marka kamyon ve otobiis {irlinleri
icin miisterilere 6zel finansal ¢oziimler
sunan, aktif biiytikliigii acisindan
Tiirkiye'nin en biiyiik finansman sirketi
olan Mercedes-Benz Kamyon
Finansman'in siire¢lerimizde de terzi
dikim finansman ¢éziimleri
sunabilmesi ¢ok biiyiik bir avantaj. Bu
noktada her zaman oldugu gibi
Mercedes-Benz Kamyon Finansman

destegi 2026 yi1linda da deger zincirinin
onemli bir parcasi olacak.

Bayilerdeki yeni
yapilanmanin katkisi
olacak

Ozensel’e Mercedes-Benz Tiirk bayi
ve yetkili servis agindaki yeniden
yapilanma siireci kapsaminda 4 milyar
TL degerinde gerceklesen yatirnmlarin
ikinci el faaliyetlerine katkisinin nasil
olacagim diisiindiigiinii sorduk. Didem
Daphne Ozensel, “Sirketimiz, kamyon
ve otobiis iirtin grubuna odakli hizmet
verecek yeni bayi ve yetkili servis ag
yapilanmasi ile Tiirkiye genelinde biiytik
bir doniistime imza att1. 2021 yilinda
kiiresel olarak Daimler AG’den ayrilan
Daimler Truck AG'nin global stratejisi
dogrultusunda Mercedes-Benz Tiirk
bayi ve yetkili servis ag1 da tamamen
kamyon ve otobiis miisterilerine 6zel
hizmet sunacak sekilde yeniden
yapilandiriliyor. Didem Daphne
Ozensel: “Bayilerimiz, kamyon ve
otobiis miisterisine odaklanma
stratejimiz kapsaminda biiyiik bir
yatirima imza atiyor. Tiirkiye nin dortbir
yani ingaat halinde. Bu yapilanma
siireci tabii, yeni ara¢ satisinin ve
yetkili servis faaliyetlerinin yani sira
ikinci el siireclerine de olumlu
yansimalarin gorecegiz. Bu doniisiim
siirecinde de bayi agimizda BusStore ve
TruckStore acentelerimizle iist diizey
hizmet vermeye devam edecegiz.
Mercedes-Benz Tiirk bayileri, yalnizca
ikinci el satig noktasi olmakla
kalmayip, ayn1 zamanda takas
alimlarinda da miisterilerimizle temas
ettigimiz ve alim siireclerini
yonettigimiz 6nemli bir temas
noktasidir. Bu kapsamda yeniden
yapilanma siirecimizin ikinci el
faaliyetlerimizi destekleyen bir yap1
olacagini diistiniiyorum.” dedi.

Musterilerimizin her
zaman yanindayiz

Ihtiyaca uygun stokla ilerlediklerini

Didem Daphne
Ozensel

belirten Ozensel, “Stok devir hizzimizi iyi
yonetiyoruz. Miisterlerimizin bize
ihtiya¢c duydugu anda yanlarinda
oluyoruz ve aldigimiz ikinci el araglarin
satisini da ¢ok hizh yapabiliyoruz.
Birinci 6nceligimiz; Mercedes-Benz
kamyon ve otobiis kullanicisinin ikinci
el aracim giiclii ikinci el degeriyle
takasa alip, sifir araca erisimini daha
kolay hale getirmek. Y1l boyunca
minimum stok maliyeti hedefiyle
calismalarimiz siirdiirdiik; stok
cevirme hizim artirmaya odaklandik ve
bu konuda basarili olduk, ekibimi de
bu vesile ile tebrik ediyorum.” dedi. &

Fark yaratmak
basarinin anahtari

28 yildir Mercedes-Benz Tiirk
biinyesinde, 20 yila yakin da bayi
yonetimi alaninda caligan Didem Daphe
Ozensel, bagariy getiren en 6nemli
unsurun uyum icinde ¢alisan ekibin
varligi olduguna dikkat cekerek, “Birlikte
calistigim insanlara giivenmeliyim. En
onemli konulardan biri fark yaratmak.
Basariya giden yolda bir isi alip, ileriye
tasiyacak azmin ve 6zverinin olmasi ¢ok
onemli. Sirketimizde gorev yapan bircok
yoneticimizin ise alinmasindan kariyer
yolculuklarindaki 6nemli adimlarina
sahit olmak ve bu yolculukta yanlarinda
olmak gurur verici. Onlarin kurum
icindeki gelisimlerini, basarilarini
gordiikce mutlu oluyor, gittikleri yolda
onlar1 desteklemeye 6zen
gosteriyorum” dedi.

Ikinci el siirecleri deneyim
kazandiriyor

Didem Daphne Ozensel, 2019
yilindan beri ikinci elin yonetiminde
gorev aldigini belirterek, “Ben otomotiv
alaninda calisan her yoneticinin ikinci
el faaliyetlerini de bir siire
deneyimlemesi gerektigine inaniyorum.
ikinci el siirelerini bilmek biiyiik bir
deneyim kazandirtyor” dedi.
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Mercedes-Benz Tirk, Kayseri'de
actigl yeni Heska bayisiyle agir ticari
arac¢ kullanicilarina hizli ve kapsamli
hizmet sunuyor. Bélgedeki lojistik
guciine yeni bir deger katiliyor!

ercedes-Benz Tiirk, bayi ve yetkili servis
M agini giiclendirme stratejisi kapsaminda

onemli bir adim daha atarak Heska Mo-
torlu Araclar Kayseri bayisini devreye aldi. Yeni
tesis, kamyon satis ve kamyon-otobiis servis yetki-
siyle bolgedeki agir ticari arag kullanicilarina mo-
dern ve yiiksek standartlarda hizmet vermeyi

hedefliyor.
Stratejik Konum, Stratejik Yatirm

Kayseri'nin lojistik ve ticaret agisindan tasidig
stratejik ®nem dogrultusunda hayata gecirilen tesis,
yalnizca kamyon ve otobiis gruplarina odaklanarak

Sier
Saldn

Hekim
Tolog

tek noktadan kapsamli hizmet sunacak sekilde yapi-
landirildi. Ana ulasim arterlerine yakinhig ile dikkat
ceken tesis, erisilebilirlik acisindan da avantaj sagli-
yor.

Yatirimlar Devam Ediyor

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Bagkam Siier
Siiliin, “Tirkiye genelinde yaklasik 4 milyar TL’lik
yatirimla bayi ve servis agimizi genisletiyoruz. Kay-
seri’de actigimiz bu yeni tesis, yliksek teknolojisi, 50
araca kadar c¢ikabilen giinliik servis kapasitesi ve

genis kaporta hizmetiyle miisterilerimize hizli ve
siirdiiriilebilir hizmet sunacak” dedi. Siiliin ayrica,
2026’ya kadar siirecek yeniden yapilanma siirecinde
fiziksel yatirnmlarin yani sira insan kaynagina da
odaklandiklarini belirtti.

Yerel Gui¢, Global Vizyon

Heska Motorlu Araclar Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Hekim Tolog ise, “Kayseri, sanayi ve lojistik
giictiyle yliksek kalite hizmetlere ihtiya¢ duyuyordu.
Bu dogrultuda modern altyapimiz ve profesyonel
kadromuzla Mercedes-Benz Tiirk’iin vizyonunu en
iyi sekilde temsil etmeyi amachyoruz” diye konustu.

Yeni Tesisle Surdurlebilir Deger

Toplam 14.970 m2 alan {izerinde kurulan ve
7.500 m2 kapal1 alana sahip olan tesis, bolge ekono-
misine katki sunarken, su ana kadar 39 kisiye de
yeni isttihdam sagladi. Mercedes-Benz Tiirk, miisteri
odakli hizmet anlayisiyla Tiirkiye genelinde hizmet
kalitesini artirmayi siirdiiriiyor. B




Mutlu Yillar
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Hasmer Otomotiv'den
Ada Kurumsal Hizmetleri’ne

3 Travego 15

ercedes-Benz  Hosdere Pazarlama

Tiirk bayii Merkezi'nde 13 Aralik

Hasmer 2025 tarihinde
Otomotiv 2025 yili diizenlenen torenle
tamamlanirken Hasmer Otomotiv Satis

Danismani Furkan
Gumiis tarafindan Ada
Kurumsal Hizmetleri

teslimatlarina da hizli
devam ediyor. Yilin son
teslimatlarindan birisi de

Ada Kurumsal San ve Tic. Ltd.Sti.
Hizmetler San ve Tic. firma yetkilisine teslim
Ltd.Sti.ne 3 adet edildi. 3 adet Travego

Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi'ne
kiralandi. H

Travego 15 oldu.
3 adet Travego,
Mercedes-Benz Tiirk

Ozlem Cizre Nuh, Filosunu Mercedes-Benz ile Giiclendirdi

5 yeni otobusle arac sayisi
39’a ulasti

ercedes-Benz Tiirk,
sehirlerarasi tasimacilik
sektoriinde is ortaklarina

sundugu kaliteli ve konforlu
cOziimlerle is birliklerini
surdiiriiyor. Bu kapsamda, Sirnak
merkezli Ozlem Cizre Nuh’a 3 adet
Travego 16 2+1 ve 2 adet Tourismo
16 2+1 model otobiis teslimati
gerceklesti. 1992’den bu yana
faaliyet gosteren firma, yeni
araglarla birlikte filosundaki
Mercedes-Benz sayisini 39’a
cikardi.

Teslimat Mercedes-Benz Tiirk
Pazarlama Merkezi'nde
yapildi

Teslimat téreni Mercedes-Benz
Tiirk, Koluman Gaziantep ve Ozlem
Cizre Nuh yoneticilerinin
katilimiyla gerceklesti. Firma sahibi
Abdurrahim Nur, “Mercedes-Benz
kalitesi, sundugu konfor ve satis
sonrasli hizmetlerle uzun yillardir
tercih sebebimiz” dedi.

“Kalite, glven ve
surdurlebilirlik”

Koluman Gaziantep’ten Fevzi
Kaplan ve Mercedes-Benz Tiirk’ten
Burak Batumlu da araclarnin
sagladigi isletme avantajlarina ve
giiclii is birligine vurgu yaparak,
teslimatin sektor adina degerli bir
adim oldugunu belirtti. m
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Tam OtobUsciler ve
Yazihane isletmecileri
Dernegi (TUMOYID) Genel
Kurulu'nu 18 Aralik 2025
tarihinde yapti. Genel
kurulda tek aday olarak
gosterilen Kadir Bagboga,
TUMOYID Genel Bagkani
oldu.

M Erkan YILMAZ

TUMOYID Genel Kurulu’nu yapt.
Baskan Kadir Bashoga oldu

Kadir Bagboga

enel kurulda konusan Kadir
Basboga, kendisine verilen
gorevi bir gilic olarak degil,

biiyiik bir emanet olarak gérdiigiinii
ifade etti. TUMOYID’in kisi odakli

2026'da daha guclii yarinlara, birlikte
ve giivenle ilerlemeyi dileriz.

1 ye Feneler

degil, sektor odakli bir yap1 olduguna
vurgu yapan Basboga, soférden
yazihane isletmecisine, firma
sahiplerinden sektoriin emektar
isimlerine kadar herkesin bu cati
altinda yer aldigini belirtti.

Sektoriin karsi karsiya oldugu artan
yakit maliyetleri, haksiz rekabet,
komisyon oranlari ve agir calisma
sartlarina dikkat ceken Basboga,
TUMOYID’in yalnizca sorunlari dile
getiren degil, cozlim iireten bir dernek
olacagini s6yledi. Amaclarinin,
tiyelerinin sesi olan, muhatap alinan
ve sahada karsilig1 bulunan giiclii bir
yap1 olusturmak oldugunu ifade etti.

Yeni donemde katilimci, seffaf ve
tiye faydasini esas alan bir yénetim
anlayisit benimseyeceklerini belirten
Basboga, dernegin kapilarinin tiim
tiyelere acik olacagini, elestiri ve
onerilerin dernek icin birer zenginlik
oldugunu dile getirdi.

Konusmasini birlik ve beraberlik
vurgusuyla tamamlayan Basboga, “Bu
gorevde ‘ben’ degil, ‘biz’ diyecegiz.
Hep birlikte ¢alisacak, birlikte
tiretecek ve birlikte basaracagiz”
ifadelerini kullandi.

Nisan ayinda kuruldu ve su
an 90 Gyesi bulunuyor

Genel kurul sonrasinda Tasima
Diinyasi’na aciklamalarda bulunan
Kadir Bagboga, Nisan ayinda dernegin
kurulusuna yonelik bagvuralar
yaptiklarini belirterek, “Dernek
merkezimiz Biiyiik Istanbul
Otogar1'nda bulunuyor. Su anda 90
iiyemiz bulunuyor. Uyelerimiz
arasinda firma sahipleri, bireysel
otobiisciiler, otobiis isletmecileri
bulunuyor. Uye olmaya yénelik de ¢ok
sayida talep var” dedi.

Amacimiz ve hedeflerimiz

Hedeflerinin sektoriin sorunlarina
¢Ozlim bulmaya yonelik calismalar
yuriitmek oldugunu belirten Kadir
Basboga, “Dernek tiyelerinin hepsi eli
tasin altinda olan insanlar. Koprii
cezasi geliyorsa veya otogar icerisinde
park cezasi geliyorsa dernegimize liye
herkesin cani yaniyor. Sektorii temsil
adina yola ¢ikan herkesin elinin tasin
altinda olmasi gerekiyor. Stirekli
sahada olmak, sektorii dinlemek
gerekiyor. Sunu da ifade etmek
isterim, bizim derneklesmemizdeki
amacimiz; hicbir meslek orgiitiine
kars1 olmak veya alternatif olmak
degil, aksine sektérde var olan meslek
orgiitleri ile giicbirligi icinde sinerji
olusturarak sektoriin sorunlarina en
kisa siirede ¢oziim {iretmek.
Yasadigimiz en son Ornek ise peron
arkasinda araclara kesilen park
cezalanydi. Biz Bogazici Yonetim ile

—®—

TUMOYID Yénetim Kurulu

Asil

Genel Baskan Abdiilkadir
Basboga, Baskan
Yardimcilar1 Alpertolga
Korkmaz, Yalcin Lacin,
Murat Kili¢, Genel Sekreter
Zumriit Kilicoglu, Sayman
Hanifi Ugur, Yonetim Kurulu
Uyesi Sahap Ergezer, Cengiz
Ozer, Ayhan Durmaz, Kazim
Kinay, Umut Dalgali, Yiiksel
Kinay, Mehmet Ali
Kiiciikaslan, Muhammed Ali
Aydin, Ibrahim Aras

Yedek

Erol Kandemir,
Abdulkadir Kilicoglu, Sahin
Lacin, Ahmet Sukuti, Cetin
Boga, Siileyman Baris,
Muharrem Baris, Ali Cikkan,
Ozkan Arat, Harun Isikveren,
Muhammet Nurullah Nur,
Hasan Erbay, Mustafa
Gilinesli =

bu stirecte konusarak, sonug almay1
basardik. Kira zammiu siirecinde de biz
taleplerimizi ilettik ve ¢6ziimiin
bulunmasini sagladik. Amacimiz da
tiim Tiirkiye genelinde otobiis
isletmecilerinin, firma sahiplerinin
sorunlarina ¢6ziim aramak. Artik
teknoloji gelisiyor, bu gelisimin
karsisinda durmak degil, 6zellikle
dijital platformlardan nasil
faydalanabiliriz bunun arayisi icinde
olmak 6nemli. Ulasim modlarindaki
gelismeler de yeni yapilanmay1
zorunlu kiliyor. Sektériimiizii gelecege
hazirlamak, daha saglikli yapida
hizmet vermesi saglamak oncelikli
hedefimiz ” dedi. &
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Otobuscunun istekleri!

asima mevzuatina gore tasima
Tyapan karayolu yolcu

tasimacilarinin hep var olan
sikayetleri, son donemde artmis
goriiniiyor. Tabii, buna bagh olarak
talepleri de artiyor. Bir kismi tekrar
niteliginde olan bu talepleri gbzden
gecirmek istiyorum. Bu arada, tasima
mevzuati kapsami disinda olan, genel
olarak belediye alani ici
diyebilecegimiz yolcu tasimacilari ile
tiim yiik tasimacilarinin da benzer
sikintilar1 oldugunu diistiniiyorum.
Ama onlar bizim yazimizin disinda.

Konuya tasimacilik degil de tiim is
ve meslekler acisindan baktigimizda
onlarin da sikayetleri oldugunu
biliyoruz. Bunu da gozden
kacirmadan talepleri degerlendirmek
gerekiyor. Once islerin neden
zorlastigina bir goz atalim.

Degisen kosullar

Her giin ¢esitlenerek artmakta olan
insan ihtiyaclari, gelisen teknolojiyle
birlikte daha da cogaliyor. Ustelik
ihtiyaclarin bir kismi edinilmesi zor
olan pahali ihtiyaclar.

Ihtiyaglar artarken insanlarin
gelirleri ayn1 6lciide artmiyor. Hatta
tilkemizde su anda yasadigimiz gibi
alim giicii kayiplar olabiliyor.

Biraz da bu zorluklara bagh olarak
insanlar daha secici ve bilincli hareket
etmeye calisiyor. Kotii mal ve hizmeti
yiiksek bedelli almamak i¢in ¢cok
gayret sarf edildigini goriiyoruz.

Devletin, tiiketicileri korumak icin
satilan tirtinlerin denetimi ve kalitesi
gibi alanlarda ¢alistigini da
gormekteyiz.

Biitiin bunlara da bagh olarak
uireticiler, birbiriyle rekabet etmek
durumunda kaliyor. Bu da geleneksel
uireticilerin islerini zorlastiriyor.
Devlet de bu rekabetin sinirlarinin
disina c¢ikilmasina pek imkan
vermiyor.

Serbest rekabet

Diinyada ve iilkemizde serbest
rekabetin arttigini goriiyoruz. Baska
tilkelerin iireticileri de bizim
pazarimiza girip bu rekabeti
arttirabiliyor. Ulkenin tercihi olan bu
duruma itiraz etmek de pek miimkiin
ya da dogru degil. Bunlar tasimacilar
icin bile gecerli.

Bundan 40-50 y1l 6ncesine kadar
tasimaci sayisi ve tasima hizmeti arzi
az idi. Tasimacilar, istedikleri fiyatta
tasima yapabiliyorlardi. Ustelik o
giinkii anlayis tasimacilarin timiimiin
ortak bir ticret tarifesi ile tasima
yapmasina imkan veriyordu.
Tasimacilarin veya acentelerin birlikte
hareket etmeleri, birakiniz su¢ olmay1
oviiniilecek bir durumdu. Istanbul’da
giiclii firmalarin biiytik etkisi ile
hazirlanan ticret tarifelerinin valilik
makamina kolayca onaylatilmasi
miimkiindii ve sorun ¢oziiliiyordu. Bu
tek fiyat, maliyeti diisiik glicsiiz
firmalar i¢cin daha karh goriilebilir.
Ancak onlar daha diisiik kaliteli
hizmetleri icin ayni yliksek fiyatlar
uyguladiklarindan veya uygulamak
zorunda birakildiklarindan yolcunun
tercihini kazanamiyorlardi. Bu da
zarar demekti. Rekabet
zorunlulugunun ve Rekabet
Kurumu’nun bulunmadigi bu
donemde rekabeti ortadan kaldiran
coziimler ve birlikte tek fiyat
dayatmalar tasimacilar ve orgiitleri
icin oviiniilecek basar1 hikayeleri idi.

Mevzuatta rekabet

Karayolu Tasima Kanunu,
tasimalarin serbest rekabet ortaminda
gerceklesmesi esasini getiriyor. Buna

Dr. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

da bagh olarak, artik oturup tek fiyat
belirlemek ve bunu dayatmak zor
hatta suc. Herkes kendi tarifesini
kendisi hazirlayip Bakanliga bildirerek
uyguluyor. Istediginde bunu
degistiriyor. Tarifeden belirtilen
sinirlar icinde indirim yapmak
serbest. Tiiketicinin kazanch ¢iktig1 bu
ortam tasimacilarin pek isine
gelmiyor. Bagkalarinin rekabetinden
fayda sagladiklarini unutup bundan
sikayet ediyorlar. Dogrudan kars1
cikamadiklari icin dolayl yollardan
bunu delmeye calisiyorlar. Ornegin;
herkesin ayni giinde tarife almasi gibi
serbest rekabete aykir1 6nerilerde
bulunuyorlar. Taban fiyat sartlar
olusmadig halde rekabeti engellemek
icin taban fiyat istiyorlar. Hatta
neredeyse rekabete aykir bir bicimde
devamli olarak taban fiyat olmasini
savunuyorlar. Bir de rekabeti azaltmak
icin tasimacilarin sunacagi tasima
hizmeti arzini1 azaltmaya calisiyorlar.
Bunu da sefer ve tasimaci sayisinin
sinirlandirilmasi, hatta tasimaci
sayisinin azaltilmasi gibi yollarla
yapmaya c¢alistyorlar. Sunduklar arz
talep dengesi, verimlilik ve
kaynaklarin bosa harcanmamasi gibi
gerekcelerin hicbirisi serbest rekabeti
ortadan kaldirmaya yetmiyor. Clinkii
bu zorunluluk Kanun ve Yonetmelikte
apacik duruyor. Serbest rekabette arz
talep dengesi, verimlilik ve kaynak
israfinin 6nlenmesi gibi istekler devlet
tarafindan degil girisimci tarafindan
saglanir.

Tasimaci sayisini azaltma
cabalan

Karayolu Tasima Kanunu, 6zel
haller disinda, tasimaci sayisini
sinirlamaya imkan vermiyor. Hatta
bunu piyasaya birakiyor. Kanunun
istedigi tek sey, tasimacilarin
yeterliligi. Bunu da mesleki sayginlik,
mesleki yeterlilik ve mali yeterlilik
aranmasi seklinde belirtiyor.

Mesleki sayginlik mevzuatta
tanimlanmis. Bunun zorlastirilmasi ile
tasimaci sayisini azaltmak gibi bir sey
diisiiniilemez.

Mesleki yeterlilik ise tasimacinin
dogrudan kendisinde aranacak bir
sart olmayip, tasimaci bunu calisanlari
tizerinden saglamak zorunda. Hangi
belgeler icin, hangi yeterlilikte
yoneticiler gerekecegi ve tasimalarda
gorev yapacak soforlerde hangi
yeterlilikler aranacag1 Yonetmelikte
belirtilmis.

Mali yeterlilik farkl

Tasimacilarin mali yeterliligi,
sermaye, biiro ve benzeri imkanlara
da bagli ise de esas olarak tasimacinin
sahip oldugu 6zmal tasitlarla bu
saglaniyor. Kanunun verdigi yetkiye
baglh olarak, her belge icin aranacak
asgari 6zmal koltuk kapasitesi adet ve
tasit yasi olarak Yonetmelikte
belirlenmis. B1, B2, D1 ve D2
belgelerinde aranan tasit yas sinir1
ayni olup 15’tir. Koltuk kapasiteleri de
D1 ve Bl icin 150, B2 i¢in 90 ve D2 icin
75 olarak yer aliyor. Koltuk sayisinin
arttirllmasi ve/veya yas siirinin
diistirtilmesi mali yeterliligi
arttirabilir. Aksi yondeki degisiklikler
ise azaltir. Bugiine kadar yas sinirinin
yluikseltilme yoluyla mali yeterliliginin
azaltilmasi, diger bir deyisle tasimaci
olmanin kolaylastirilmasi yoniinde
talepler ve diizenlemeler yapildi. Mali
yeterliligi arttiric1 ve tagimayi
zorlastirici yas diisiiriilmesi hig
olmadi. Asgari 6zmal koltuk
kapasitesinde ise mali yeterliligi
azaltici, tagimaci olmayi kolaylastirici
bir 6neri duyulmazken asgari koltuk
kapasitesinin arttirilmasi hep istene
geldi. Mali yeterliligin az oldugu
diistiniiliiyorsa, arttirilmasini istemek
miimkiindiir. Ama bdyle bir talep
duymadik. Pek cok iilkede tek tasitla
mali yeterlilik saglanabiliyor. Hal
boyleyken asgari 6zmal koltuk
kapasitesinin arttirilmasini istemek,
sadece bu artis1 saglayamayacak
tasimacilarin piyasadan c¢ekilmesi ile
rekabetin azaltilmasi amach olabilir.
Baska nedeni varsa aciklansin,
O0grenelim.

Sektor boyle istiyor

Tasimacilarin bazi talepleri
“sektoriin istegi” olarak
gerekcelendirilip Bakanliga sunulur.
Once sunu soralim: Sektoriin isteginin
bu oldugunu kim tespit ediyor, biliyor.
Bunu bilme yeterliligi olan bir meslek
orgiitii var mi1? Bence boyle bir 6rgiit
de yok, talep de yok. Isterseniz asgari
0zmal kapasitesinin arttirilmasi
goriisiinii D1 i¢in 332 D1 belge
sahibine, D2 icin 3288 D2 belgesi
sahibine, B1 icin 62 B1 belge sahibine
ve B2 icin 469 B2 belgesi sahibine
soralim. Bu sayilar 2025 Kasim
verilerinden alinmistir. Bakalim artis
isteyen kac firma var ve cogunlukta
mi1? Ustelik mevcut kapasitenin
kullanilamadig ve tasit aliminin zor
oldugu bu donemde! Rakiplerinin
azalmasi arzusu tasiyan az sayidaki
giiclii firmanin talebinin, sekt6riin
talebi olmadigini diisiintiyorum.

Asgari 6zmal disi tasitlar

Mali yeterliligi saglayan asgari
0zmal sartlarindaki tasitlar disindaki
0zmal tasitlar ve s6zlesmeli tasitlar da
tasimalarda kullanilabiliyor. Bunlarda
hicbir yas sinir1 da yok. Onceden olan

yas sinirinin kaldirilmasi ve sadece
muayene yeterliligine baglanmasi
dogru olmustur. Bunun disinda
onemli olan bir husus var: Ozmal ve
sozlesmeli tasit iliskisi. Burada
sozlesmeli tasit sayisini, 6zmal tasita
gore belirleme goriisii var. Bunun
amaci ne olabilir? Ozmal tasitlarin
kullanilmasi, tasima amaclari
acisindan daha iyi olacaksa bu dogru.
Bu durumda mevcut sinirlamalarin
daha da sikilastirilmasi gerekir. Ama
bdyle bir sey yoksa bu sinirlamalari
cok agirlastirmamak lazim. Ancak
ben, daha 6nceki yazilarimda
belirttigim gibi yeterli 6zmal tasitin
olmasindan ve kullanilmasindan
yanayim. Bu 6zmal tasitlar, sadece
sozlesmeli tasit calistirma hakki icin
tasit belgesine yazilacak, kullanilmasi
zor olan eski tasitlar olmamali. Bu
ozmal tasitlar beklesin, daha yeni
sozlesmeli tasitlar calissin anlayisi
giderilmelidir. Bunun da 6zmal tasit
yasiyla, bunun karsiiginda
calistirilacak s6zlesmeli tasit yasi
arasinda iliski kurulmasi ile
saglanacagim diisiiniiyorum. Ozmal
tasitlarin, karsihiginda calistirilacak
sozlesmeli tasitlardan daha yash
olmamasi gibi... Bunun yerine az bir
farka tolere edilebilir.

Bakanlik kimin?

Tasimacilar, sik¢a Ulastirma ve
Altyap1 Bakanhigi icin “Bizim
Bakanligimiz” der ve taleplerinin
kabuliinii bekler. Tasimacilarin
Bakanlig1 6nemsemesi ve
benimsemesi iyi tabii. Ancak bilinmeli
ki, bu Bakanlik ayni zamanda
potansiyel yolcu olan 85 milyonun da
bakanlhgidir. Onlarin beklentilerini en
az tasimacilar kadar 6nemsemek
zorundadir. Bunun i¢in de Bakanlik
miimkiin olan en giivenli, en kaliteli,
en ucuz tasima hizmetinin yolculara
saglanmasryla gorevlidir. Bu zor gorevi
yapmak iyi bir diizen ve uygulama
gerektirir. Bakanlik bunu elinden
geldigince yapmaya c¢alistyor ve bana
gore yapiyor da. Ancak tasimacilarin
kaliteli ve giivenli hizmete uygun
icretle erisebilmesi icin serbest
rekabet sarttir. Serbest rekabetin
olmadig bir ortamda Bakanlik bunu
saglayamaz. Sonunda hepimiz birer
yolcu, hepimiz birer tiiketiciyiz.

Kolay ¢6zim yok

Rekabet ortaminda basari kolay
degildir. Bir isi kotii yapanlar
zorlanirken, iyi yapanlar gelisir.
Batanlarin yerine yenileri devreye
girer. Biz batarsak bu isi kimse
yapmaz, vatandas magdur olur gibi
tehditkar anlayislara prim verilemez,
verilmemelidir. Devlet de bunlar
biliyor ve bazi taleplere cevap
vermiyor. Ornegin; otobiisciiler
tasima maliyetini diisiirmek icin
diisiik fiyatla yakit arzu edebilirler,
bunda hakli da goriilebilirler. Ancak
ornegin, OTV’siz akaryakit alacak
olurlarsa isleri diizelebilir ama o
zaman da bu talebi tiim ticari
faaliyetlerde bulunanlar seslendirip,
isteyeceklerdir. Sonunda 6zel tasitlar
da dahil, hi¢ kimsenin OTV 6demedigi
duruma gelinecektir. OTV
sifirlandiginda siraya KDV’siz yakit
girecektir. O da sifirlandiginda her sey
diizelmis olmayacaktir. Bunu bilen
devlet de bunlar1 yapmayacaktir. Bu
nedenle taleplerde 6l¢iilii olunmaldir.
Yoksa talepler goz ard1 edilecektir. Bu
sozlerim devlet hicbir sey yapmasin
anlaminda yorumlanmamalidir.

Tasimacilarin, tasima
calisanlarinin, tasimacilara hizmet
veren kamu gorevlileri ile otomotiv
sektorii mensuplarinin yeni yilini
kutlar, giizel bir yil dilerim. H
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Mutlu Yillar!

C%li yilda da yollarimiz acik, sevdiklerinizle
mesateler yakin olsun. 2026 saglik, huzur ve

bol yolculuk getirsin.
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Arikan Turizm 2025'i

Turizm tagimaciligi
alaninda 32 yildir hizmet
veren Arikan Turizm
2025 yilini 1 adet MD9, 2
adette Prestij olmak
Uzere toplam 3 adet
TEMSA otobis yatirimi
ile kapatti.

rikan Turizm, 2025
yilinda da otobiis
yatirimlari yaparak

filosunu biiyiitmeye devam
etti. Sirket y1lin son giinlerinde
filosuna 1 adet MD9 ve 2 adet
Prestij olmak iizere toplam 3
adet TEMSA otobiis yatirimi

yaptu.
“En ucuz araba, sifir

arabadir” mottosuyla
hareket ediyoruz

Yeni yatirimlarla ilgili
Tasima Diinyasi’'na
aciklamalarda bulunan Arikan
Turizm Yonetim Kurulu
Baskani1 Murat Arikan,
“2025’in son giinlerinde

TEMSA yatirimlari ile filomuzu
biiylitmeye devam ettik. Yeni
katilan TEMSA araclar turizm
tasimacilig1 alaninda konforu
ve teknolojisi ile 6zellikle orta
mesafe tasimalarda kullanima
¢ok uygun bir arag olan 9.5
metrelik MD9 araci filomuza
kattik. MD9 araclan ilk olarak
2024 Nisan ayinda filomuza
kattik ve hizmet siirecinden
duydugumuz memnuniyet ile
yine 1 adet daha MD9
aracimizi filomuza kattik. MD9
ile birlikte yine servis
tasimacilig: tarafinda
kullanmak icin de 2 adet
Prestij’i de filomuza kattik. Her
zaman soyledigim gibi; en ucuz
araba, sifir arabadir. Bu motto
ve anlayis ile filomuzda
bulunan araclar1 genc ve yeni
tutmaya devam ediyoruz. Bu
araclarin yatirim siirecinde
bize yogun destek veren
TEMSA Yurtici Satis Direktori
Sayin Baybars Dag’a, Satis
Miidiirti Sayin Fatih Demirel’e
ve bayii Meltem Otomotiv
yonetimine cok tesekkiir
ediyorum” dedi.

Arac yatirimlari 2026'da da
devam edecek

Murat Arikan, 2026 yilinda da yeni arac

TEMSA yatinmlan ile kapatti

yatirimlari ile sektore en kaliteli, en giivenli
hizmeti sunma ¢abasi icinde olacagiz. Bu
vesileyle tiim sektér mensuplarimizin,
Arikan Turizm Yonetim Kurulu Bagskan1 miisterilerimizin yeni yilin1 kutluyor, saghk

ve mutluluk dolu bir y1l diliyorum” dedi. &
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Man, Yilin Son Yetkili Servisler Toplantisini Antalya'da Gerceklestirdi:
2025 yilinin en basarih MAN servisleri odullerini ald

MAN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S., 2025 yili 2. Donem
Yetkili Servisler Toplantisi'ni
8-10 Aralik tarihleri arasinda
Antalya’da gerceklestirdi.
Servislerde teknik personelin
egitim seviyesinin
guclendirilmesi ve hizmet
kalitesinin artirilmasinin
hedeflendigi toplantida, Yetkili
Servis Degerlendirme ve
Geligtirme Programi
kapsaminda basarili olan
servisler de édullendirildi.
500°G agkin kriter Gzerinden
yapilan degerlendirmeler
sonucunda; B Tipi Yetkili
Servisler kategorisinde izmir
AVOS Yetkili Servisi birinci
olurken, C Tipi Yetkili Servisler
kategorisinde Erzurum DOGU-
TRANS Yetkili Servisi ilk sirada

yer aldi.

AN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A.S.'nin ev
sahipliginde diizenlenen

2025 yilinin son yetkili servis
toplantis1 Antalya’da yapildi. iki giin
siiren toplantilarda, 2025 yilina iligkin
degerlendirmelerin yani sira 2026
yilina iliskin de hedef ve beklentiler
paylasildi.

“2025 yili, sektor icin kontrolli
bir adaptasyon siireci oldu”

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Genel Miidiirii Tuncay
Bekiroglu, sektoriin genel
gorliiniimiine ve pazar kosullarina
iliskin su degerlendirmelerde
bulundu:

“2025 yili, finansal dengelerin
yeniden kuruldugu; temkinli ancak
kontrollii bir adaptasyon siireciyle
gecti. Yiiksek faiz oranlarn ve siki kredi
kosullari, 6zellikle KOBI 6l¢ekli
filolarin alim kararlarini ertelemesine
yol acti. Genel olarak yil,
surdiiriilebilir biiyiime ve verimlilik
odakl1 bir gecis donemi oldu.
Onitimiizdeki yilin ikinci ¢eyreginden
itibaren faiz politikalar1 ve yatinm
ortamindaki iyilesmelerin sektoriin
yoniinii belirleyecegini diistiniiyoruz.

Bununla birlikte satis sonrasi
hizmetlerdeki yatinmlarimiz, miisteri
odakl stratejilerimiz ve gliclii is
ortakliklarimiz sayesinde fark
yaratmaya devam ediyoruz. Bu
bulusmada 6diil alan tiim yetkili
servislerimizi kutluyor; 6ntimtizdeki
yilda da daha iyisi i¢in birlikte
calismay siirdiirecegimizi
vurgulamak istiyorum. Bu vesileyle
calisanlarimizin, servislerimizin,
paydaslarimizin ve miisterilerimizin
yeni yilini kutluyor, saglik ve basari
dolu bir yil diliyorum.”

“2025 yilinda hedeflerimizin
uzerine ¢iktik”

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. Miisteri Hizmetleri Direktorii
Aydin Yumrukgal da satis sonrasi
operasyonlarda basarili bir yili
geride biraktiklarini belirterek
sunlarn soyledi:

“2025 y1l1, kampanyalarimizin ve
servis odakli coziimlerimizin
miisterilerimiz nezdinde gii¢lii bir
karsilik buldugu bir y1l oldu. Bakim
paketleri, yedek parca ¢ozlimleri ve
servis sadakat programlarimizin
etkisiyle operasyonel hacmimizi
onemli 6l¢iide artirdik.

Miisteri memnuniyeti basta
olmak iizere ana performans
gostergelerimizin tamaminda
hedeflerimizin iizerine ciktik. Bu
basarida, egitim ve dijitallesme
alaninda yaptigimiz yatirimlarin
pay1 biiytik katkisi oldu. Yalnizca
kendi servis noktalarimizda degil,
tlim servis agimizda hayata
gecirdigimiz dijitallesme ve siirec
iyilestirme adimlari sayesinde daha
hizli ve esnek bir yapiya kavustuk.
Elde ettigimiz bu ivmeyle yeni yila
yiliksek motivasyonla giriyoruz. 2026
yilinda acacagimiz yeni sube ve
destek noktalartyla bu basariy1 daha
da ileri tasimayi, 6nlimiizdeki yilda
da beklentilerin iizerinde bir
performans sergilemeyi
hedefliyoruz.”

“Servis agimiz, markamizin en
onemli giictinli olusturuyor”

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret

A.S. Servis Ag1 ve is Gelistirme
Miidiirii Gamze Harmandali ise
hizmet kalitesini siirekli ileri tasimaya
kararli olduklarini vurgulayarak
sunlari kaydetti:

“2025 yili, servis agimiz acisindan
hem biiylime hem de kalite
anlaminda 6nemli kazanimlar elde
ettigimiz bir donem oldu. Is
ortaklarimizla birlikte miisterilerimize
hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunmay1
surdiirdiik. Miisterilerimizle olan
‘Omiir boyu is ortagi olma’ anlayisimiz
dogrultusunda yetkili servislerimizle
kurdugumuz iliskiyi yalnizca ticari
degil, ayn1 zamanda stratejik bir is
birligi olarak goriiyoruz. Bu yaklasim,
hizmet kalitemizi ve miisteri
memnuniyetimizi dogrudan olumlu
etkiliyor.

Dijital déniistim ve ¢6ziim odakli,
esnek siireclerimiz sayesinde 2026
yilinda da mevcut ve potansiyel
miisterilerimizin ihtiyaclarini eksiksiz
karsilamay siirdiirecegiz. Giiclii servis
agimiz, yeni yilda da markamizin en
onemli rekabet avantajlarindan biri
olmaya devam edecek.”

Dereceye giren yetkili servisler
odullerini aldi

2025 yili 2. D6nem Yetkili
Servisler Toplantisi’nda, Yetkili
Servis Degerlendirme ve Gelistirme
Programi cergevesinde
gerceklestirilen denetimlerin
sonuclari da aciklandi. Teknik
yeterlilik, miisteri memnuniyeti,
teknik ekipman altyapisi ve
personel egitim seviyesi gibi 500’1
askin kriter tizerinden yapilan

—®—

degerlendirmeler sonucunda
dereceye giren servisler odiillerini
MAN iist yOnetiminin elinden alda.
Degerlendirme sonucunda; B
Tipi Yetkili Servisler kategorisinde
[zmir AVOS Yetkili Servisi birinci,
[zmir EGEMAN ikinci, Bursa
MAPAR Servisi ise ticlincii oldu. C
Tipi Yetkili Servisler kategorisinde
ise Erzurum DOGU-TRANS Yetkili
Servisi birincilik ddiiliiniin sahibi
oldu.
Ustiin performans sergileyen
teknisyenler de ddillendirildi

2025’in son yetkili servisler
toplantisinda ayrica, y1l boyunca
tistlin performans sergileyen
teknisyenlere de odiiller verildi.
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret
A.S. yoneticileri; “Bu y1l MAN
Ailesi olarak iistiin basar1 gésteren
teknisyenlerimizi de unutmadik.
Gururla onlarin emegini ve
katkilarini kutluyoruz. Teknik
miikemmeliyet bizim i¢in 6nemli
bir deger. Bu anlayis
dogrultusunda, y1l boyunca iistiin
performans sergileyen
teknisyenlerimizi 6zel ddiillerle
onurlandirdik” diyerek, teknik
ekiplere verdikleri degerin altin
cizdi. @



"BU YIL DAHA COK GEZ, DAHA COK GUL,
DAHA COK YASA. MUTLU YILLAR!"

OZER BUR

Ege Turizm Tagimacilar Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Trafikte Yeni Donem: 2030 Hedeflerine Giden

Yolda

istanbul’da diizenlenen
“Trafik Giivenligi Eylem Plani
2030 Hedefleri” calistayinda
mevzuat, denetim, egitim ve
teknolojik tedbirler masaya
yatirildi.

“Trafik Kiiltiirii Olmadan
Hedefler Zor”

Istanbul Ticaret Universitesi'nde
diizenlenen calistayda, Icisleri Bakan
Yardimcisi Miinir Karaloglu, 2021’de
Cumhurbaskani Erdogan tarafindan
aciklanan Trafik Giivenligi Strateji
Belgesi cercevesinde 2030’a kadar
trafik kaynakl can kayiplarinin %50
azaltilmasinin hedeflendigini
hatirlatti.

“2024'te denetimler %50 artt1 ama
can kayiplari sadece %3 diistii. Bu
hizla gidersek 2030 hedeflerine
ulasamay1z” diyen Karaloglu,
coziimiin cezalardan cok trafik kiiltiirii
olusturmakta oldugunu vurguladi.

5 Kural ihlali, Kazalarin
%84'iinii Olusturuyor

Karaloglu, yapilan analizlerde
kazalarin %84’tiniin yalnizca 5
temel ihlal nedeniyle meydana
geldigini belirtti:

* Hiz agimi1

* Kirmizi 1s1k ihlali

* Serit degistirme (makas atma)

* Arkadan carpma

* Gegis onceligine uymama

Yaka Kameralari ile Seffaf
Denetim

Trafik ekiplerinin teknik
donaniminin artirildigini sdyleyen
Karaloglu, 111 bin yaka kamerasinin
2024 sonuna kadar polis ve
jandarmaya teslim edilecegini, bu
saymnin 2025’te 175 bine cikarilacagini
duyurdu.

“Kamera her seyi kaydediyor;
vatandas da gorevli de giivende.
Riisvet sOylentileri artik
konusulmuyor.”

Trafik Levhalarinda Buyik
Temizlik

Farkli hiz limitlerinin kafa
karigikig1 yarattigini kabul eden
Karaloglu, 73 bin levhanin
kaldirildigini, 14 bin yeni levhanin
yerlestirildigini ve sadelestirme
calisgmalarinin yil sonunda
tamamlanacagini soyledi.

“Trafik Egitimine
Anaokulunda Baslanmali”

Prof. Dr. Mustafa Ilcali, kiiciik
yaslarda trafik bilinci kazandirmanin
dnemine vurgu yaptt:

“Istanbul diinyada trafik
sikisikliginda birinci. Yillik 6,5 milyar
dolarlik ekonomik kayip s6z konusu.
Aliskanliklar ¢ocuklukta
kazandirlmazsa gec kalinir.”

“2030 Hedefine Sadece Ceza
ile Ulasilamaz”

TTKOD Bagkan Yardimcisi Alpay
Lok, Tiirkiye 'nin trafik 6ltimlerinde AB
ortalamasinin ¢ok gerisinde oldugunu
belirtti.

“2024’te trafik kazalarinda 6.352
kisi hayatini kaybetti. AB ortalamasina
gore hala ¢ok gerideyiz.”

Lok, motosiklet kazalari ve hiz
artisinin hedefleri tehdit ettigini
vurgularken, Trafik Kanunu'na teknik
giivenlik denetimi, serit disiplini
takibi ve onayl kask zorunlulugu gibi
yenilikler 6nerdi. B

Farkindalik ve Denetim Artiyor







2026

Mutlu Yillar!

Yeni yil, yepyeni giizergahlarla geliyor!
Her yolculukta yaninizda olmaktan mutluluk duyuyoruz.
2026 hepimize saghk, huzur ve bol seyahat getirsin!

Hitsey L IKocaer

Camikebir Mah. Necat Hepkon Cd. No: 25 Seferihisar / izmir T: 0 (232) 743 54 54 e-mail: info@fulyaturizm.com.tr www.fulyaturizm.com.tr
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Hassoy Otomotiv’'den
Zagnos Tours’a
Tourismo teslimati

Mercedes-Benz Turk bayii
Hassoy Otomotiv turizm
tasimaculgi alaninda
faaliyet g6steren Zagnos
Tours’a 1 adet 2+2 koltuk
dizenine sahip 1 adet
Tourismo teslimati
gerceklestirdi.

015 yilinda kurulan
Trabzon merkezli Zagnos
Tours’a Tourismo’nun

teslimati Hassoy Otomotiv
Otobiis Satis Miidiirii Cenk

Soydan tarafindan firma sahibi
Ahmet Cuvalcr'ya yapildi.
Teslimatta kaptanlar da hazir
bulundu. Teslimat sonrasinda
aciklamada bulunan Hassoy
Otomotiv Otobiis Satis Midiiri
Cenk Soydan, “Yeni Tourismo
firmaya hayirh, ugurlu olsun,
bol kazanclar getirsin. Zagnos
Tours ile 6ntimiizdeki stirecte
de isbirliginde bulunmaktan
memnuniyet duyariz. Bu
vesileyle de tiim sektor
mensuplarimizin yeni yilini
kutlar, saglikli, huzurlu ve bol
kazanch bir yil dilerim” dedi. B

Sevdiklerinizle birlikte saglik, mutluluk
ve huzur dolu bir yil gecirmeniz dilegiyle.
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2026
Mutlu Yillar!

Gez, Gor, Tat...
Yollarda baslayan guzel yillara!

Ahmet Yildizhan

Yonetim Kurulu Baskani

www.yildizhanturizm.com

—®—
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2026

WMlutlu illar!

Woni yulday yoltarinez saglne, munlulug yg
bangannya gt 2026 dy da birlikis
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Lucitur, Allison’in Yeni 9 Vitesli Sanzimanmyla
Verimliligi ve Siiriis Konforunu Artiriyor

Otokar Navigo T, ispanyol yolcu tasimaciliginda teknoloji
ve performansin yeni adresi oldu.

adrid merkezli yolcu
tasimaciligi sirketi Lucitur,
filosuna kattig1 9 vitesli Allison

tam otomatik sanzimanli Otokar Navigo
T ile siirlis deneyimini ve verimliligi bir
iist seviyeye tasiyor. Konfor, diisiik
bakim maliyeti ve optimize yakat
tiiketimiyle dikkat ¢eken araclar, yogun
sehir i¢i kullanima ideal ¢6ziim sunuyor.

Lucitur, Navigo T ile
F . I M d o E d o Autocares Lucitur Genel Miidiirii Carlos
nosunu odernize 1 Yor Martinez; “Otokar otobiisleri ve Allison

sanzimanlarin performansindan cok
1986’da kurulan ve 2026’da 40. yilin1 memnunuz. Her ikisi de beklentilerimizi

kutlamaya hazirlanan Autocares karsiliyor” diye belirtiyor.
Lucitur, Ispanya pazarinda sehir ici
tasimaciliga yonelik modern arag
yatirimlarini siirdiiriiyor. Sirket, dnceki
deneyimlerinden memnun kaldig:
Allison 6 vitesli sanziman sonrasi,
filosuna 9 vitesli tam otomatik Allison
sanzimanh iki yeni Otokar Navigo T
midibiis katti.

“Yokusta Bile Sarsintisiz ve
Konforlu Siiriis”

Lucitur Genel Miidiirii Carlos
Martinez, yeni araglarin
performansindan memnun:

“Siirticiilerimiz artik daha az
yoruluyor, yolcular da daha konforlu bir
yolculuk yasiyor. Yeni vites secici
ergonomik, kullanimi sezgisel. Ozellikle
yokus kalkislarinda Allison farkini net
sekilde hissediyoruz.”

Sehir Ici Trafik icin ideal
Coziim

Navigo T, kompakt yapisi ve manevra
kabiliyetiyle dar sehir sokaklarinda
rahathik sunarken, GSR II giivenlik
zirtﬁgnéise‘;ﬁgg: g?gf;gf iﬁiﬁ;ﬂ; 2026 yilinda da Sezin Turizm olarak; guvenli, konforlu ve zamaninda
Kesintisiz Gii¢ Teknolojisi™ ve tork ulagim anlayigimizla sizlere en iyi hizmeti sunmaya devam edecegiz.
konvertorii sayesinde diisiik devirde

yiksek performans saglaniyor. Okuldan ise, 6zel giinlerden VIP tasimaciliga kadar her yolculukta

Daha Az Bakim, Daha yaninizda olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Fazla Calisma Siiresi
Sanziman anzalarmn neredeyse Yeni yilin saglik, huzur ve basari getirmesi dilegiyle... 1yi seneler!

sifira inmesi, Lucitur'un operasyonel
surekliligini destekliyor. Martinez:

“Bakim acisindan neredeyse hig
sorun yasamadik. Araclarimiz daha az
duruyor, daha ¢ok calisiyor. Bu, hem
zaman hem maliyet acisindan biiyiik
avantaj.”

Allison’dan Destek:
“Gercek Deger, Is Birligiyle
Ortaya Cikiyor”

Allison Transmission Avrupa Satis
Direktorii Trond Johansen, sunlari

ekledi:
“9 vitesli sanziman yalnizca teknoloji

?eiﬂ; saus Sonias{?izmegzelitegéyle, , Sezin Uluslararasi Tasimacilik Turizm Ticaret Ltd. Sti.
sfmﬁrti %(l)lri)ag;:;l;rnvgmeogﬁr st Sultan Orhan Mah. Yeni Bagdat Cad. No:526 D:3 Gebze / Kocaell
’ Tel: 0262 721 01 41 www.sezinturizm.com.tr

—®—
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Yeni Umutlar, Yeni Teknolojiler

erkese merhaba,
uzun zamandir
uzak kaldigim

yazima, senenin son
haftasinda sizlerle tekrar
bulusmanin mutlulugunu
yagtyorum... Oncelikle
neden bu kadar ara
verdim. Sorusuna? Kisaca
piyasadaki gelismelerden dolay1
stirekli olumsuz yazi yazmaktan
sikildigim icin yazmadim. Uzak
kaldigim ve bu stirecte sizleri
yalniz biraktigtmdan dolay: 6ziir
dilerim.

Oncelikle 2025 yili bagindan,
sonuna kadar yasamis
oldugumuz olumlu veya
olumsuzluklar bir tarafa
birakip, yeni yila girecegimiz
veya girdigimiz 2026 yili i¢inde
sektor temsilcilerimiz ve firma
isletmecilerimizin neler
yapabilirleri konusmamiz daha
dogru olacag goriistindeyim.

Ulasim sektorti, insanlarin
ve iirtinlerin tasinmasiyla
ilgilenen, ekonomide énemli bir
sanayi sektoriidiir. Bu sektor,
havayollari, demiryollari,
nakliye, kamyon tagimaciligi,
lojistik firmalar1 ve ulagim
altyapisi saglayan kuruluslar
kapsar.

Mallarin nakliyesi, Turizm ve
yolcu tagimacihigi her tilkenin
ekonomisinin 6nemli bir
parcasidir. Ne yazik ki, Rusya ve
Ukrayna arasindaki uzun
sliredir siiren savas, kiiresel
ekonominin COVID-19
pandemisinden hizla
toparlanma sansini sekteye
ugratti. Bu durum, cesitli
tilkelere yonelik ¢cok sayida

Sami
Aceriiziimoglu

sami.aceruzumoglu@tasimadunyasi.com

yaptirima yol acti. Tiim bunlar
enflasyona neden oldu ve diinya
genelindeki bircok piyasay1
etkiledi. Bu durumda;
Tasimacilik sektoriinde
basarinin anahtari, en uygun
maliyetli, esnek ve verimli
hizmetleri sunmaktir. Hadi
baslayalim.

1- Siirtiinmesiz Seyahat
(MaaS); Ulasimda artan veri
kullanilabilirligine ve dijital
kapasiteye bagli olarak,
insanlarin ve isletmelerin
seyahatlerini planlamak ve
odemelerini kolaylastirmak icin
farkli ulasim modlar1 ve
hizmetlerini tek bir mobil
uygulamada veya cevrimici
platformda bir araya getiren
yeni is modellerinin ortaya
ciktigr goriilmektedir. Bilgi ve
odeme islevleriyle birlikte cesitli
ulasim modlarinin tek bir
hareketlilik hizmetine
entegrasyonu olarak
tanimladigimiz bu yeni is
modeli “Bir Hizmet Olarak
Hareketlilik (MaaS)” olarak
adlandirilmaktadir.

2- Mekanik Zihinlerden
Dijital Beyinlere Gegis; Yapay
zeka sadece metin ve resim
tiretmekle ilgili degil.
Gilintimtizde kiiresel
hareketliligi devrimlestiriyor,
trafigi optimize ediyor ve
verimliligi artiriyor. Lojistik ve

tasimacilik sektordi,
sirketlerin yaklasik
%20'sinin bir sekilde
kullandig1 yapay zekanin
kademeli olarak
benimsenmesine tanik
oluyor. Ancak 2025 yilinda
yapay zekd, e-mobilite
sektoriiniin omurgasi haline
gelecek. Deneyimli bir nakliyeci
veya is insaniysaniz, kacinilmaz
zorluklarla basa ¢cikmak ve
degisikliklere ayak uydurmak
icin zamaninizi ve
kaynaklarinizi bugiin
kullanmaniz gerektigini
biliyorsunuz. Bu, yarinin
biiylimesi i¢in iyi bir baglangic
olacaktir.

3- Bulut Tabanl Sistemlerin
Benimsenmesi; Ulasim
sektoriindeki en biiyiik
trendlerden biri, bulut tabanh
sistemlerin benimsenmesidir;
ciinkii buluttaki platformlar,
sirketler icin 6lceklenebilirlik ve
yenilikci dijital kaynak
kullaniminda sinirsiz firsatlar
sunan bir yazilim hizmeti (SaaS)
modelini zorunlu kilmaktadir.
Bu, daha yiiksek karliiga
ulasmay ve sirket ici sistemlerin
yeteneklerinin genel getirilerini
asmay1 miimkiin kilar. SaaS,
satis ve pazarlama, finans,
hukuk ve daha fazlasini iceren
tiim is fonksiyonlarinda
verimlilik ve maliyet tasarrufu
saglar. (SaaS) insanlarin
uygulamalara internet
lizerinden eristigi, bulut servis
saglayicisinin ise altyapi,
giivenlik ve giincellemeleri
yonettigi bulut tabanl bir
yazihim dagitim modelidir. W

2026: Yeniden Yapilanma
ve Direnc Yil Olacak

arayolu Yolcu
Tasimaciligi Sektor
eclisi, 22 Aralik

2025’te toplandi.
Toplantiya Ulastirma ve
Altyap1 Bakanhgi
temsilcileri de katilarak
sektOriin sorunlari ve
¢6ziim Onerileri ele alind1.
2026’ya yonelik
beklentiler, maliyet
baskilarinin ve sektorel
daralmanin daha da
artacagi yoniinde.

Toplantida; otobiis
sayllarindaki ciddi diisiis,
geri doniik kesilen
cezalar, korsan
tasimaciligin artisi ve 8+1
araclarin sistem icine
alinmas gerekliligi gibi
kritik bashiklar giindeme
getirildi. Ulastirma
Hizmetleri Genel
Midirligi yetkilileri, bazi
diizenlemelerin Bakan
onayinda oldugunu
belirtti.

Turizm araclarina
yapilan giizergah izin
zammi, %1528 gibi oransiz
bir artisla elestiri toplada.
Ayrica, sofor SGK
girislerinin esnek hale
getirilmesi, koordinasyon
kurulu olusturulmasi,
O0zmal artis1 yerine

Mustafa
Yildirim

TOBB KarayoluYolcu
Tasimacilign Sektor
Meclis Bagkam

my@tasimadunyasi.com

bireysel otobiisciiniin
desteklenmesi gibi 6nemli
yapisal oneriler sunuldu.

2026 yilinda sektorde
kapasite planlamasi,
maliyet-verim dengesi ve
kural bazli isletme
anlayis1 hayati olacak.
Otoban, koprii ve
akaryakit zamlarinin, gelir
artisinin ¢ok tizerinde
seyretmesi bekleniyor.
Yeterli doluluk olmadan
yapilan seferler, agir
ekonomik sonugclar
doguracak.

Havayolu tasimaciligi ile
rekabetin de artacagi
2026’da, daralmanin
%50’yi bulabilecegi uyarisi
yapiliyor. Sektoriin daha
biiytik kayiplar
yasamamasl i¢in hizl,
koordineli ve yapici
adimlara ihtiyac var.

Tiim zorluklara
ragmen, sektoriin 2026
yilini dayanisma, disiplin
ve direncle karsilamasi
temenni ediliyor. B

2026

Hoa Gelalin/

Degerli sektor paydaglarimiz, kiymetli meslektaslarimiz ve
yol arkadaslarimiz

orluklarla, emegimizle ve

dayanigmayla geride biraktigimiz
bir yili daha tamamlamig bulunuyoruz.

2025 yili boyunca sehirler arasi ve
turizm tasimaciligr sektoriimiiz, tiim
olumsuzluklara ragmen iilkemize

hizmet etmeye, insanlar1 sevdiklerine

glivenle ulagtirmaya devam etti.

Yeni umutlarla

karsiladigimiz 2026 yilinin;
sektortimiizde istikrarin

Tiim meslektaglarimiza ve

gliclendigi, emeklerimizin

daha ¢ok deger buldugu,
saglikli, huzurlu ve bereketli
bir y1l olmasini temenni

ediyoruz.

MUSTAFA YILDIRIM
Tiim Otobiiscliler Federasyonu
Yonetim Kurulu Baskani

edecegiz.
Mutlu Yillar!

SUMER YIGCI
Turizm Tasimacilan Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

ailelerine saglik, huzur ve
basari dolu bir y1l diliyoruz.

Birlikte, daha gliclii bir
sektor i¢in caligmaya devam
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Scania’'dan 2025 degerlendirmesi ve
2026 heklentileri

17 Aralik 2025 tarihinde
sektor basiniyla bir araya
gelen Dogus Otomotiv
Scania Pazarlama Mudiru
Ozan Akbal, 2025 yilini
degerlendirirken, 2026 yili
beklentilerini de acikladi.
Akbal, Scania olarak yeni
donemde kamyon
satislarina daha ¢ok
odaklanacaklarini, bunun
icin 6zel bir yapilanma
kurduklarini séyledi.

M Erkan YILMAZ

Dogus Otomotiv Scania
Pazarlama Miidiirii Ozan Akbal,
sektor basiniile 17 Aralik 2025
tarihinde bir araya gelerek, bayi agina
yonelik gerceklestirilen yatirimlari ve
2026 yi1linda bayi agindaki biiytime
planlarini da acikladi. 2026 yilinda
kamyon tarafina daha da agirhik
vermek istediklerini belirten Akbal,
“Marka olarak cekici tarafi ile cok 6n
plandayiz. Kamyon satislarina yonelik
kurdugumuz departmana “6zel
satiglar” adini verdik. Yeni yil itibariyle
kamyon satislarindan da ben sorumlu
olacagim. 2025 yilinda kamyon iirtin
grubunda 185 adet kamyon satis1
gerceklestirdik. Yil1,200’i kamyon
olmak {izere toplam 2500-2600
civarinda satisla kapatacagiz gibi
goriiniiyor. Kamyon satislari da yiizde
7-8 gibi bir pay aliyor. Kamyon
operasyonunu biiylitmek 6nemli.
Zaten cekici tarafinda belli bir pazar
payina ulastik. Kamyon tarafinin
biiytimesi markanin biiyltimesini de
destekleyecektir.

Yeni bir strateji

Hem insaat tarafinda hem damper,
mikser, pompa, vin¢ bunlara uygun
standart tirtinlerimizi olusturduk.
Miisterilerimizle siirekli irtibat
halindeyiz. Cok iyi geri dontisler
aliyoruz. 2026 yili siparislerini almaya
basladik. Hatta ilk ¢eyregi bitirdik ve
kamyon tarafin1 asama asama
biiyiitecegiz. Yilda 3500-4000
civarinda yol kamyonu satiliyor ama
ingaat tarafinin cok degisken bir yapisi
var. Kamyon tarafinin bir artis1 da bu
araclar ¢ekiciden farkli olarak bélgesel

olarak calistiklari icin servise de
katkilar1 oluyor” dedi. Scania
Pazarlama Mudiirti Ozan Akbal,
markanin Tiirkiye pazarindaki
onceliginin ¢ekici segmentindeki
giiclii konumu korumak ve
derinlestirmek oldugunu da vurguladi.

31 bin adet seviyesi

Ozan Akbal, 2024 yilinda pazarin 33
bin seviyelerinde kapandigini, 2025
yilinda ise 16 ton ve tizeri Tiirkiye agir
ticari ara¢ pazarinin yaklasik 31 bin
adet seviyesinde kapanmasinin
beklendigini ifade ederek, “Tasimalar
azalsa bile Tiirkiye’de arag parki hala
eski ve bu parkin yenilenmesi
gerekiyor” dedi. Akbal, cekicide
suirdiirtilebilir biiytimenin satis
sonrasi hizmetler, bakim s6zlesmeleri
ve finansman ¢oziimleriyle
desteklendigini vurgulada.

Tek noktada ¢6ziim ortagi
olmak

Ozan Akbal, Scania’nin hedefinin
yalnizca arag satis1 degil, komple bir
sekilde ¢cozlim ortagi olmak oldugunu
vurgulayarak, “Miisterimiz bizden
cekici aldiginda isterse treyler de var,
damper de var, Thermo King de var.
Bunun disinda finansman ve bakim
kontratlar1 da sunuyoruz. Yani
miisterinin tiim ihtiyaclarini
karsilamak ve tek noktada ¢oziim
ortagl olmay1 amacliyoruz” dedi.

Bayi agimiz blylyecek

2026 yilinda bayi agin1 da
biiytitmeye devam edeceklerini ifade
eden Ozan Akbal, “Bu y1l ERZ Erzurum
bayimizi satis ve servis noktasi olarak
actik. MerTrucks Kocaeli bayimizi
servis noktasi olarak actik. Carikci
servisinin acilisin1 da basin
mensuplari ile birlikte yaptik. Son
olarak Sekerpinar tesisimizi actik,
Tuzla’y1 Sekerpinar’a tasidik ve ciddi
yatirimlar yaptik. Orasi bizim eski
genel miidiirliiglimiizdd, bir Scania
tesisine dontistii ve Scania diinyasinda
bir ilk oldu. Boyle bir tesis baska
kimsede yok, tamamen dijital bir
shoowromm. Giines panelleri
elektrigin ylizde 40’1m karsiliyor.
Yagmur sulariyla bahcge sulama iglerini
de yapabiliyoruz. Hem ¢evreci hem
dijital. Ornek bir tesis. 2026 yilinda
MerTrucks satis yetkisini de alacak.
Liileburgaz’da, Denizli ve Gaziantep’te
satis ve servis noktasi agma planimiz

var. Su anda 19 servis, 15 satis
noktamiz var” dedi.

Elektrikli cekicide altyapi
belirleyici olacak

Scania’'nin elektrikli ¢ekici
teknolojisinde hazir oldugunu belirten
Akbal, “Scania bu araclar1 diinyaya
satiyor. 40 ton yiikle 440 km menzili
var. Tirkiye’de uzun mesafeli elektrikli
cekicilerin yayginlasmasi i¢in altyapi
yatirimlarinin, sarj istasyonlarinin
yayginlasmasi gerekiyor.

15 yildir otomotiv
sektoriinde

Ozan Akbal, egitimi ve kariyer
yolculugunu da sektor basini ile
paylasti: “Yildiz Teknik
Universitesi’'nde Makine Miihendisligi
okudum. Ardindan Istanbul Teknik

Universitesi'nde otomotiv yiiksek
lisans1 yaptim. 2010 yilinda is hayatina
otomotiv sektort ile basladim ve 15
yildir hafif ve agir ticari markalarinda
calistim. Ar-Ge’de, iirlin yonetiminde,
pazarlamada, satis tarafinda filo,
perakende, kamu, ihracat
béliimlerinde calistim. Kisa bir siire
bayi gelistirme tarafinda da calistim.
Dogus Otomotiv’de 5’inci yilim.
Scania Bolge Satis Yoneticisi olarak 2,5
yil kadar calistim. Yine treyler
markamiz Wielton’un iilkemize gelisi
ve distribiitorliikte 6nayak oldum.
Polonya’da goriismelerde bulundum.
Wielton markasi gelince de 2 y1l kadar
satis ve satis sonrasi hizmetler
miidiirii olarak ¢calistim. 1 Ekim 2025
tarihi itibariyle de Scania Pazarlama
Miidiirii olarak atandim. Miithis bir
ekibimiz var. Pazarlama ile birlikte
satis tarafiyla da ilgileniyorum.” W

Akran Grup, Filosunu 50 Yeni Renault Trucks T480 ile Giiclendirdi

Akran Grup, 50 adet Renault Trucks
T480 cekici yatirimiyla filosunu
genclestirerek yili gtigld bir adimla
kapatti. Teslimat toreni, Bursa’'da
gerceklesirken; Akran Grup’un Avrupa
tasimaciligindaki etkinligini artirma

stratejisine de 6nemli katki sagladi.

eslimatlar, Akran Grup Yonetim
I Kurulu Baskani Ayhan Korkmaz,

Yonetim Kurulu Uyesi Efe Korkmaz
ve Icra Kurulu Baskan1 Ahmet Ugur’a,
Renault Trucks Tiirkiye Baskani Sebastian
Delepine ve Kocgaslanlar Otomotiv
yoneticileri tarafindan yapildi. Korkmaz,
“Genc filo, dogru ekipman ve uzman kadro
ile biiytimemizi siirdiiriiyoruz.

Renault Trucks, beklentilerimizi ideal
bicimde karsiliyor,” dedi.

2000 yilinda Bursa’da kurulan Akran
Grup; Istanbul, izmir ve Izmit’teki
yapilanmalariyla, tasimaciliktan
giimriiklemeye entegre lojistik hizmetleri
sunuyor. Filosunun tigte biri Renault

Trucks’tan olusan sirket, sektérde 6rnek bir
model olarak konumlaniyor.

Sebastian Delepine ise, “Akran Grup’un
tekrar Renault Trucks’1 tercih etmesi is
birligimizin giiciinii gosteriyor,” ifadelerini
kulland:. B



Mars Logistics’'ten 70 Milyon Euro'luk

Lojistik sektorinin
oncu sirketi Mars
Logistics, 2026 yilina
gucla bir yatirim
programiyla giriyor.
Sirket, toplam 70
milyon Euro
degerindeki rémork,
cekici, vagon ve depo
yatirimlariyla
operasyonel
kapasitesini ve sektordeki
konumunu daha da
guclendiriyor.

ars Logistics Yonetim
Kurulu Uyesi Goksin
Giinhan, yapilan her

yatirimin sirketin uzun vadeli
vizyonuna hizmet ettigini
vurgulayarak sunlari s6yledi: “Mars
Logistics olarak 35 y1li askin siiredir
yatirimy, yeniligi ve siirdiiriilebilir
gelisimi merkeze alan bir sirketiz. 2026
yili icin gerceklestirecegimiz 70 milyon
Euro’yu asan yatirim, yalnizca
bugiiniin ihtiyaclarina cevap veren bir
plan degil, lojistik sektoriiniin
gelecegini sekillendirmeye yonelik
uzun vadeli vizyonumuzun giiclii bir
yansimasidir.”

Rémork, cekici, vagon ve
yeni depo yatirimlari

Giinhan yatirimin kapsamini sdyle
acikladi: “Gegen yil yaptigimiz 1.000
romork yatirnminin iizerine bu yil
1.000 yeni romork, 310 cekici ve
100’e yakin bitmis ara¢ vagonu
ekliyoruz. istanbul, Bursa ve
Trabzon’da yeni acacagimiz 70 bin
m?’lik depolar, hem operasyonel
esnekligimizi artiracak hem de
miisterilerimize sundugumuz hizmet
kalitesini yeni bir seviyeye tasiyacak.”

Goksin
Glinhan

Bitmis arac lojistigi yatiriminin
detaylarina deginen Giinhan,
“Yaptigimiz vagon yatirimlariyla yillik
50 bine yakin arac tasima kapasitesine
ulasmay1 hedefliyoruz. Ocak 2026
itibarryla bitmis arag tren
operasyonlarimiz resmen baslhyor ve
bu alanda Tiirkiye-Avrupa hattinin en
biiyiik demiryolu oyuncusu haline
gelecegiz.” seklinde konustu.

Tiirkiye genelindeki toplam depo
alaninin 400 bin m?’yi gectigini
belirten Gilinhan, “Bu seviye, hem
artan yiik hacimlerine cevap
verebilmemizi hem de uctan uca
cozlimleri ¢cok daha verimli
sunmamizi sagliyor.” dedi.

Yatirimlarin tamamlanmasiyla
sirket filosunun 8.000 6zmal araca
ulasacagini belirten Gilinhan, sozlerine
su sekilde devam etti: “Ozmal arac
sayimizin 8 binin tizerine ¢ikmasi, tim
Avrupa, Balkanlar ve Kuzey Afrika’yr
kapsayan karayolu agimizi ve 10'un
tizerindeki tren hattimizi daha giiclii
ve entegre bir yapiya kavusturacak. Yil
sonunda ulasacagimiz 175 bin sefer,
bu entegrasyonun dogal bir yansimasi
olacak.”

Avrupa ici yeni tren
projeleri 2026’da basliyor

Intermodal yapry1 giiclendiren en
onemli adimlardan birinin tren
yatirimlari oldugunu belirten Giinhan,

“Halihazirda haftada 60’1n tizerinde
tren seferi gerceklestiriyoruz. Bunun
yani sira Avrupa ici yeni tren
projelerimizi 2026 yilinda devreye
almay1 planlhiyoruz. Bu ag sayesinde
Avrupa ici kombine tasimacilikta cok
daha yiiksek kapasite, daha diisiik
karbon ayak izi ve daha rekabetci
transit siireleri sunacagiz.” dedi.

Haftalik 3.500 Avrupa Seferi

Giinhan, Mars Logistics’in kara
yolu operasyonlarindaki hacmine de
dikkat cekerek: “Bugiin Tiirkiye cikish
haftalik 1.750 ihracat ve 1.750 ithalat
seferi ile Avrupa’nin en yiiksek hacimli
operasyonlarindan birini yonetiyoruz.
2025 UBAK listesi siralamasinda
Tiirkiye’nin en biiyiik lojistik sirketi
olmamiz, bu operasyonel giiciin dogal
bir sonucu.”

Giinhan, Tiirkiye ici operasyonlarin
biiyiikliigiinden bahsederek, “Yurtici
tasimalarimizda operasyonlarimizi
onemli 6l¢iide giliclendirdik ve yillik
1.500.000 adet yiik tasima kapasitesine
ulastik. Bu biiytime, Tiirkiye genelinde
miisteri beklentilerine daha hizli, daha
yaygin ve daha esnek ¢éziimler
sunmamizi saghyor.” dedi.

ki yildir Ust Uste hizmet
ihracatinin sampiyonu

Mars Logistics’in finansal
biiylimesini de degerlendiren Goksin
Giinhan, “Operasyonel giiciimiiz,
intermodal
hatlarimiz,
karayolu agimiz,
depo
yatirimlarimiz ve
bitmis arag
lojistiginde
attigimiz adimlar
sayesinde Mars
Logistics’in
cirosu 700
milyon Euro
seviyesine ulasti.

Bu biiylime,
suirdiiriilebilir ve

Stratejik Yatirnm Hamlesi

yenilikgi lojistik vizyonumuzun somut
karsihigl.” diyerek sozlerine soyle
devam etti: “Hizmet [hracatcilar
Birligi tarafindan ‘Hizmet Ihracatinin
Sampiyonlar’ 6diillerinde {ist tiste iki
yil birinci olmamiz, stirdiiriilebilir,
cevreci ve yenilikci lojistige olan
bagliligimizin en net gostergesi.
Oniimiizdeki donem Tiirkiye’de ve
global pazarlarda yatirnmlarimizi hiz
kesmeden stirdiirecegiz.”

Basariyt mimkun kilan
gucla ekip ve glvenen
musteriler

Gilinhan s6zlerini sdyle tamamladi:
“Mars Logistics’in bugiin ulastig1 6l¢ek
ve operasyonel giic, yillardir bizimle
yol yiiriiyen, sirket kiiltiirtiniin bir
parcasi haline gelmis giiclii ekibimizin
emegi sayesinde miimkiin oldu.
Araclarimizda, sahada, ofiste,
terminallerde, depolarda her giin
devam eden biiyiik 6zveri, attigimiz
her yatirirmin gercek karsiligini
olusturuyor. Ayni zamanda bize
yillardir giivenen degerli
miisterilerimizin is birligi,
vizyonumuzu daha da ileri
tasimamizin en biiyiik motivasyon
kaynaklarindan biri. Mars Logistics
olarak basarimizi hem ekibimizle hem
de miisterilerimizle birlikte biiyiitiiyor,
gelecegi ortak bir giicle
sekillendiriyoruz.” ®

_ Volvo Trucks, Yakit ve CO2 Tasarrufu Saglayan
Diinyanin lik Agir Vasita Stop/Start Motor Teknolojisini Tamitti!

Volvo Trucks, I-Roll
teknolojisinin yeni neslini
tanitarak diinyada agir ticari
arac sektorunde bir ilke
imza atiyor. Yeni sistem
yapisiyla, |-Roll
teknolojisine motor
stop/start islevselligi
entegre edilerek yakit
tiketiminin ve CO,
emisyonlarinin daha da
azaltilmasi hedefleniyor. Bu
yenilik, markanin iklim
etkisini azaltma ve lojistik
verimliligini artirma
stratejisinin en guncel
adimini olusturuyor.

olvo Trucks’in Volvo FH Aero ile
V2025 Green Truck Award

testindeki {istiin basarisi, son
teknolojilerinin ve yeniliklerinin yakit

verimliligi tizerinde gercek bir etkisi
oldugunun kanit1 oldu. 2024’te
tanitilan yeni Volvo Aero kabin ve
yapilan kapsamli aerodinamik
iyilestirmeler, yakat tiiketimi ve CO2
emisyonu azaltimlari agisindan
karsiigini gosteriyor. Volvo Trucks'in
yakat verimliligini artiran yeni
stop/start motor 6zelligi, kendi
biinyesinde gelistirdigi ve mevcut I-
See ve I-Roll teknolojilerine dayaniyor.
Yol verilerini ve yol egim bilgilerini
suirekli izleyerek etkinlesen yeni
stop/start motor 6zelligi, rota tizerinde
yaklasan bir yokus asagi egim tespit
ettiginde motoru gecici olarak
kapatiyor. Motor kapandigindan, hic
yakat tiiketilmeyerek CO2 emisyonu da
ciddi oranda azaltiliyor.

Jan Hjelmgren:
“Mihendislerimiz yine
basard”

Volvo Trucks Uriin Yonetimi

Baskani Jan Hjelmgren,
“Miihendislerimiz, kamyon
tasimaciligini daha verimli hale getiren
yeni bir motor teknolojisini gelistirerek
yine biiyiik bir basariya imza att1.

Karbonsuzlastirma stratejimizin bir
parcasi olarak, icten yanmal
motorlarimizi daha da verimli hale
getirmeye ve cevresel etkimizi
azaltmaya yonelik yeniliklere devam
edecegiz” dedi.

Yizde 1°e varan yakit
avantaji sagliyor

Yeni stop/start fonksiyonu, 60 km/s
tizerindeki hizlarda devreye girebiliyor.
Yol egimi,
ortam
sicakligi ve
diger calisma
kosullarina
bagli olarak I-

Roll, mevcut
tasarruflarin
tizerine ek
olarak ytizde
1’e varan yakit
ve COq
azaltimi
saglayabiliyor.
Volvo
Trucks’in
yenilikgi
¢ozlimleri,

—®—

hem operasyonel maliyetleri
diisiiriiyor hem de tasimacilik kaynakl
emisyonlarin azaltilmasina katki
sunuyor.

Yeni 6zellik, 13 litrelik dizel motora
sahip Volvo FH ve Volvo FH Aero’da
sunuluyor. Volvo Trucks’in kapsamli
karbonsuzlastirma stratejisi;
yenilenebilir yakitlarla ¢calisan icten
yanmali motorlari, batarya elektrikli
giic tinitelerini ve yakat hiicreli

elektrikli kamyonlari iceriyor. Il



HER.YE.NiYIL,
ESSIZ BIR YOLCULUK.

Sizi sevdiklerinize tasimak bizim icin buyuk mutluluk. 2026 yilinda da yolculuklariniza
eslik etmekten buyuk mutluluk duyacagiz. Birlikte gidilecek nice yollara.

Mutlu Yillar!

Mercedes-Benz

The standard for buses.
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	35_Tasima Dunyasi_EGETURDER_IZTAD
	36_Tasima Dunyasi-COSKUN-
	37_Pilavci-2026
	38_FULYA-2026
	39_ALBER-GRANBUS
	40_YILDIZHAN-76
	41_Mert-2026
	42_Sezin-2026
	43_Tasima Dunyasi-TTDER-TOF
	44_Tasima Dunyasi-SCANIA-Renault Trucks
	45_Tasima Dunyasi-MARS-ŞEKERCAN
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