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Engin Ozmen cekildi,

Getin Nuhoglu tek aday

Kurulu,18-19 Ocak 2013’te Istanbul WOW

Otel’de. Genel Kurul etkinlikleri kapsaminda
18 Ocak Cuma giinii “Tasimacilik 2013 Uluslararasi
Nakliyeciler ve Tedarikgiler Sergisi” diizenlenecek.
Serginin acilis kokteylinin ardindan gala yemegi
gerceklestirilecek. 19 Ocak Cumartesi giinii saat
10.00’da Genel Kurul baglayacak ve 16.00’da
tamamlanacak. UND Genel Kurulu’'nda yeni
yonetimin se¢imi de yapilacak. Ruhi Engin
Ozmen'’in adaylktan ¢ekildigini agiklamasiyla
birlikte UND eski Bagskan1 Cetin Nuhoglu tek aday
olarak secime katiliyor.

Uluslarara51 Nakliyeciler Dernegi 37’'nci Genel

Volvo Trucks ve
Renault Trucks
gliclerini birlestirdi
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2012 basindaki ve sonundaki yik/esya tasimaciligi belge sayilarinin kargilagtirlmas: onemli sonuglar veriyor

@® Uluslararasi tasimacilik ve bunlara iligkin
tasima araciligi belgeleriyle, tasimacinin

BELGELER AZALDI

® Her tirli ev-biiro egyasi tasimaciligiyla,
yurtici ticari yik/esya tasimaciligi ve

kendi yik ve esyasinin tagindigl belgelerde vyurtici tasima aracilidi belgeleri genelde

artig gortiliyor.

Yeni yihin ilk haftalarim yasadigimiz bu giin-
lerde yiik/esya tasimaciligindaki degisimi
gorebilmek ve yansitabilmek icin gectigimiz
2012 yihinin basindaki ve sonundaki biiyiik-
liikleri karsilastirdik, 6nemli sonuclara ulas-
tik.

l/ Genel durum

2011 sonunda 517 bin 516 olan yiik/esya tasi-
ma isleri toplam belge sayisi, yaklasik yiizde
11 diizeyinde gerileyerek 463 bin 411’e distii.
Bu azalis hem tasimacilik yapan belge sayila-
rinin hem de bu tagimalarda aracilik yapan
acentelik, komisyonculuk ve organizatorliik
belge sayilarinin toplaminda yasaniyor.

t/ Uluslararasi artiyor

Uluslararasi toplam belge sayisinda artis var-
ken yurtici toplam belge sayisinda azali
yasantyor. Bu artis ve azaliglar hem tasima
hem de aracilik belgeleri toplaminda goriilii-
yor.

2012°de %
v/ Artan tasima belgeleri e 0

Uluslararast ticari esya tagima (C2) belgeleri |
ile uluslararasi ve yurtici kendi yiik/esyasini
tasima belgeleri (C1, K2) artiyor. Lojistik ve
nakliyat ambari isletmeciligi belgeleri de
genelde azalmiyor, hatta artiyor.

v/ Azalan tasima belgeleri

En biiyiik azalma ytizde 40’la yurtici ticari
yiik/esya tasimaciliginda yasaniyor. Zaten az
olan ev-biiro esyasi tagimaciligl, hem uluslar-
arasinda (C3) hem de yurtiginde (K3) gerili-
yor. Kargo (M) ve dagiticilik (P) belgelerinde
de artis yok, hatta azalis var.

Tasima aracilari
Kargo acenteligi (G3) disindaki yurtici tagima
aracilarmin tiimiinde azalma var. Yurtici
kargo acenteligi yani sira uluslararasi acente-
lik (G2), komisyonculuk (H2) ve organizator-
liikk (R2) belgelerinin her biri artiyor.

¢/ ilginc belgeler

Uluslararasi kargo (M3) ve bunun acenteligi
(G4) belgeleri sadece birer adet. Uluslararasi
ev-biiro esyas! tasima belgesi (C3) sadece 8

ve yurtici kargo tasimaciligi belgesi
(M2) ise sadece 10.

ilkem Turizm'in Yénetim Kurulu Baskani Ali Bayraktaroglu:

azaliyor.

Mercedes-Benz
Turk’ten Ocak
kampanyasi 6°da

Mercedes, Man
ve Temsa otobis
teslimatlan 5-6’da

Pirelli, kamyon
lastiklerini Ankara’da
tanittl 3’de

lveco, Yeni Stralis
kamyon yatinm
onerisi 3’de

a2 huyuiduk

ilkem Turizm istanbul’da 800 arachk
filosuyla, ilkem Tiirkiye markasi ile
de 8 ilde 350 araclik filosuyla hizmet
veriyor. 2012'de ylizde 32 bliytime
elde eden ilkem Turizm'in 2013
bliylime hedefi ise ylizde 35. Hizmet
agina 5 il daha ekleyecek olan ilkem
Turizm, 2013'de 40 6zmal arag
yatirimi planliyor.
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Ekol Lojistik, Ro-Ro
seferlerine bagladi

12 Ocak Cumartesi gtinti Haydarpasa Liman
isletmeleri’nden yola cikan PaQize adli
gemiyle Ekol Lojistik istanbul-Trieste
seferlerine basladi.
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Haydarpasa Liman isletmeleri'nde diizenlenen térene
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhgi Miistesar
Yardimcisi Talat Aydin, UND Baskani Ruhi Engin Ozmen,
yonetim kurulu tiyeleri ile Ekol Lojistik Yonetim Kurulu

Baskani Ahmet Musul katildi. Té6rende KDGM Genel
Miidtir Yardimcisi Hiiseyin Yilmaz da yer aldi.

11'de

IDO yil boyu ucuz

iDO, yeni yila yine
cok avantajli bir
kampanyayla
merhaba dedi.

IDO Genel Mid(irti
Ahmet Paksoy,
“iDO’da 365 glin
kampanya
olacagint”
miijdeledi.

Dr. Ahmet.’
Paksoy

Ford 11 yildir pazar lideri

60 markanin kiyasiya
yaristig1 otomotiv
sektoriinde 2012’de i¢
pazarda satilan 812 bin
aracin 112 bini, Ford
marka araclardan olustu.
Tiirkiye pazarinda 11’inci
kez {ist tiste toplam pazar
birincisi ve ‘En ¢ok satan
marka’ olan Ford'un
ihracatla birlikte 2012
toplam satis rakami 317
bin olarak gerceklesti.
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Haydar Yenigtin

ODD Satis ve iletisim Odiilleri sahiplerini buldu

2012 Gladyatorieri helli oldu

Mustafa
Bayraktar

2012'de otomohil ve
hafif ticari arac pazari
%10 darald J

Dr. Hayri Erce

Otomotiv Distribtitorleri Dernegi Genel Koordinatorti

Dr. Zeki Haydar
Donmez Ozkan
Ah serbest piyasa ah! Ulastirma biirokratinin
zihinsel evrimi

Prof. Dr.
Mustafa
Ilicalx

Yerel Yonetimler, Reformlar

ve Ulagtirma - 2 baslanmal

Mustafa
Yildirim

Maliyet azaltmaya servisten

Salim
Altunhan

Sektoriin sozii dinlenir, 6nerileri dikkate alinir
duayenlerinden Salim Altunhan, nevi sahsina miinhasir
kalemiyle Tagima Diinyasi’'nda.

TOF-TOFED koalisyonu.
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2 ) Kentici

=

lastirma bir mihendislik hizmetidir.
U Ulastirma muihendisligi; geleneksel olarak

insaat Miihendisligi'nin bir alt dali olarak
gortlmesine karsi, son donemlerde ayri bir mithen-
dislik dali olarak ortaya ciktigi goriilmektedir. Bu
cercevede Bahcesehir Universitesi'nde Ulastirma
Uygulama Arastirma Merkezi'nin (UYGAR) 6ncii-
lugiinde; Yiiksek Ogretim Kurumu'na (YOK) yapi-
lan bagvurunun kabul edilmesiyle Turkiye’ de ilk
defa 4 yillik ‘Ulastirma Miihendisligi Lisans
Programi” kurulmustur. Ulastirmanin planlamasini
ulastirma miihendisleri yapmalidir. Ulastirma
miihendisligi, disiplinler arasi yaklagimlari gerekti-
rir. Ulastirma mihendisi yonetiminde; sehir planci-
lar, mimarlar, elektronik miithendisleri, sistem
miihendisleri, makine mihendisleri ile birlikte cali-
sirlar. Ulastirmaya iliskin oncelikler ve tercihler,
ekonomik ve kiiltiirel 6nceliklerle birlikte, kentleri
bicimlendiren ti¢ temel etmenden biridir.
Otomobile ya da toplu tasimaya éncelik veren
ulastirma sistemi, kentin diginda yeni alt kentler
kurmaya ya da mevcut kentsel alanlarin yenilen-
mesine yonelik arazi kullanim tercihleri ve Kentsel
mekana iliskin kalttrel anlayislar, icinde yasadigi-
miz ya da yasayacagimiz kentlerin yapisini bicim-
lendirmektedir.

Kentici ulasim ve sehirlesme

Ulkemizde planli gelismeye ayak uydurulama-
masi sonucu kdyden kente olan gociin artarak
devam etmesi ve kent yonetimlerinin bu gociin
getirdigi ntifusa gereken hizmeti gotiirememesi
sonucu ortaya ¢ikan altyapr sorunlarinin en 6nem-
lilerinden birisi de ulagim sorunudur. Kentlesmenin
plansiz yirttilmesi, ulagim altyapisinin olusturul-
masinda yapilan yanhs uygulamalar, toplu tagima-
cilik yerine bireysel tasgimaciligin 6ne ¢ikmasini
saglayan yatinmlar, kent i¢inde 6zel oto sahiplik
oraninin ve hareketlilik ihtiyacinin artmasi, bu ihti-
yacin lastik tekerlekli sistemlerle kargilanmaya cali-
stimasi, trafik yogunlugunun artmasina ve buna
bagli olarak sera gazi salinimlarinin artmasi yasam
kalitesinin diismesine neden olmaktadir. Kentler
insanlar icindir ve kentsel yasamin ama hedefi
insanlarin hareket 6zgiirligiini saglayarak kentsel
aktivitelere erisimlerini kolaylagtirmaktr.

Modlar arasi denge...

Ulkemizde olusan trafik kazalarinin yaklagik
yiizde 88'inin kent icinde olustugu gerceginden
yola cikarak, kentici yolcu tasimaciliginda, ulastir-
ma alt sistemlerinin birbirlerini tamamlayacak
sekilde entegre edilmesinin ve toplu tagimanin
payinin artirilmasinin, kent ici trafik sorunlarinin
¢ozlilmesine getirecegi katkilar cok buyuktiir.
Sadece lastik tekerlekli araclarla tagimaciligin yapil-
masinin, beraberinde trafik kazalarini da getirecegi
gerceginden yola ¢ikilarak modlar arasi dengenin
kurulmasi gereklidir. Kent icinde meydana gelen
trafik kazalarinin ortaya ¢ikardigi, gerek sosyal
gerekse ekonomik olumsuzluklarin ¢oziimu icin
kent icinde toplu tagimacihigin payinin artirilmasi-
nin 6nem tagsir ve doguracagi olumlu sonuclar ile
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bunlara ek olarak akilli ula-
sim sistemlerinin kullanimi

trafik kazalarini azaltmada

buyiik rol oynamaktadir.

Siirticti hatalari...

Sirtct hatalarinin
denetlenmesi gorevi tilkemiz-
de Emniyet Genel
Midiirltgi ve Jandarma
Komutanlig tarafindan yapil-
maktadir. Denetimlerin sikli-
ginin artinlmasi ile stirtict
hatalarinin azaldigs, strtcu-
lerin trafik kurallarina uyma
oraninin arttigi yapilan calis-
malar sonucu ortaya ¢ikan
bilimsel bir gercektir. Trafik
denetimlerinde gelisen tek-
nolojinin kullanilmasi, dene-

PROF.
MUSTAFA ILICALI

mustafa.ilicali@bahcesehir.edu.tr
mustafa.ilicali@ibb.gov.tr

ulastirma sistemlerinin iyilestirile-
rek gelistirilmesi ‘insan odakli’ bir
perspektifle goriilmeli ve eyleme
dokulmelidir.

Bununla beraber; uzun asir-
lardan bu yana ekonominin ana
yatagini ‘sehir’ teskil etmektedir.
Bu da; bizlere bir ‘ulastirma-eko-
nomi-sehir’ Gicgenini ortaya koy-
maktadir. ‘Sehir” kelimesi etimolo-
jisi itibariyle de ‘hizmet paramet-
releri, mithendislik hizmetleri ve
bir hayat tarzi” olgularini icerisin-
de barindirmaktadir. Bu baglam-
da; sehri, farkliliklart uyum (har-
moni, insicam) icinde biinyesinde
birlikte barindiran bir yapi olarak
da okuyabiliriz. Bu da; sehir plan-
lama-ulastirma sistemi ilisigine;
hem teknik hem sosyal ve hem de

DR.

timlerin verimliligini artir-
maktadir. Uzun yillardan beri
bircok tlkede kullanilan Elektronik Denetleme
Sistemleri (EDS), 2006 yilindan itibaren istanbul
Biiytiksehir Belediyesi (IBB) Trafik Muidiirltigii biin-
yesinde kurulan Trafik Kontrol Merkezinde de kul-
lanilmaya baslanmistir. Baslangicta, 5 kavsakta kir-
mizi 1sik denetimi ve bir kesimde emniyet seridi
kullanimi ihlali tespit icin kullanilan EDS, bugtin
tiim Istanbul genelinde yayilmistir. Bu sistemler
sayesinde kent ici trafik glivenliginin artirllmasinda
onemli gelismeler saglamistir. IBB’den alinan ista-
tistiklere gore Mayis 2007-Mayis 2008 tarihleri ara-
sinda EDS uygulanan bahsedilen kavsaklarda kir-
mizi 1sik ihlali yiizde 82 oraninda azaldigi ve
emniyet seridine kurulan EDS sistemiyle amag disi
kullanimin yiizde 91 oraninda azaldig tespit edil-
mistir. Elektronik denetleme sistemlerinin stirtict
hatalarinin azaltilmasi, dolayisiyla trafik giivenligi-
nin artinlmasi ve trafik kazalarinda kaybettigimiz
kisi sayisinin azalmasi konusunda buytik katkisi
olacagi yapilan uygulamalarda da goriilmektedir.

Sehir, insana hizmettir

Ulasimda esas olan ‘insan’dir. insana gotirii-
len hizmetin parametreleri ise; gtivenlik, konfor,
dakiklik, erisilebilirlik ve maliyettir. Bu parametre-
ler tizerinden, ortaya koydugumuz sistemin ne
kadar insan odakl oldugunun saglamasini yapabi-
liriz. Bu konuda; elimize ‘data’ olarak gelen geri
donsglerin de ne kadar duyarli ve elverisli oldugu-
nu ise insanlarimizin tiketim kaltarintn ne kadar
dogru algilara sahip oldugu tzerinden 6lcebiliriz.
iste biitiin bunlarin tamami sehir-planlama-ulastir-
ma arasinda oldugu gibi, teknik-ekonomik-sosyolo-
jik-politik-kiiltiir baglaminda kopmaz bir bagi ve
stirekli karsilikli etkilesimi ifade ve ihtiva eder.

Bu anlamda; teknolojinin gelisimi, yatinmlarin
yonlendirilmesi, sehirlerin gelisim stratejileri ve

felsefi bir gondermedir. Biitin
bunlar; basindan beri ifade etmis
bulundugumuz modlar arasi entegrasyonu tam,
hizmet parametreleri st diizeyde, modal dagilimi
saglikli olan bir ulastirma sistemine yaptigimiz vur-
gunun teknik yaninin yani sira felsefi-sosyal arka
planinin da oldugunu gostermektedir. Oyle ise hem
sehir ici ve hem de sehirlerarasi biitin modlardaki
ulasim aglari; o sehirlerin yorelerin Glkelerin bolge-
lerin toplar atar ve kilcal damarlarini tegkil etmek-
tedir.

i¢ dinamikler belirleyicidir

Ulastirma Sistemleri arasi dengeli modal dagi-
[im ve modlar arasi entegrasyon; biitiin ulastirma
argimanlarindan maksimum diizeyde fayday, st
diizey hizmet parametrelerini, erisilebilirligi had
safhada desteklemektedir ki; biitiin bunlar dogru
bir ‘sehir planlama’ siirecinin sebebi ve sonucudur.
Dolayisiyla kentsel dontisimiin dogru uygulanabi-
lirliginin de anahtar konularidir. Daha 6nce de
belirttigimiz tizere; kentsel donlsiim, bir prosesi
yani slreci ifade eder ki; bu da entegrist bir bakis
acist gerektirir. Nasil ki ulastirma sisteminde ‘modal
entegrasyon’u on plana cikariyorsak, ayni sekilde
kentsel dontstim de kentte eski ile yeni arasinda
bir uyum (insicam: harmoni) olusturmay1 hedefler
ki, bu da ancak ‘entegrist’ bir yaklagim ile s6z
konusu olur. Bu siirecte; mevcut yapi icerisindeki
sorunlu alanlarin (mahallelerin) tamamiyla yikilma-
si yerine butiincil bir bakis acisiyla, bu mahallele-
rin mevcut sorunlarini kendi ic dinamiklerini hare-
kete gecirerek 1slahi yoluna gidilmesi tercih edil-
melidir. Bu da; bttincil, katilimci, yonetisimci bir
stireci ifade eder. Hele ki, istanbul 6zelinde bu,
daha da stratejik ve onciil bir hal alir. Mevcut orga-
nik kiltiirel-sosyal-ekonomik-sehirsel doku; kendi
ic dinamiklerinin hareketi gecirilmesi ve dolayisiyla
tabir yerindeyse kendi cazibesiyle ve bunun iyi

yonlendirilmesi-yonetilmesi ile kendi entegrasyo-
nunu ¢ozer ve donlstimint tamamlar hale getiril-
melidir.

Siireklilik kavramu...

Sardardlebilirlik kavrami, kentsel dontistim-
den, entegre ve dengeli bir modal karaktere sahip
ulastirma sisteminden ayri diistiniilemez. Burada
stirdirilebilirlik kavramini, insan odakl, tasarrufu
onceleyen, Gretimi karakterize eden ve tiketimi
dengeleyen bir yaklasim olarak okuyabiliriz ki; bu
da glinimlzu asan, ileriyi planlayan ve bunun
icinde gecmisin kavrayisi Gzerine ayagini yere
saglam basan bir bakis acisini beraberinde getirir.
Biittin bunlar da bir sureklilik algisi gerektirir. Bu
algida; gecmisi dogru okuyan ve bunun tizerine
strekliligi olan bir perspektifin insasini bizlere
isaret eder.

Bu baglamda, goriilmektedir ki, bir sehir sos-
yal dokusu, ulagim aglari, silueti, yerlesimi (topo-
grafya), mimarisi ve estetigi ile organik (canh) bir
yapi olup kendine has bir soylemi icerir. Bu da,
sehirlesme (kultiirlenme) olgusunun sadece teknik
anlamda ulagim-mimari-planlama tglist ile
degil, bunlarin arkasinda 6nemli bir sosyal bilim-
ler arka plani (sosyoloji-teoloji-psikoloji-felsefe)
destegi ile yirtyen bir oldugu gercegine isaret
eder.

Akilli sehirler konusu, ‘sehir’ kavramsallastir-
masini yerine dogru oturttugumuz ve takibinde
sehir ve medeniyet perspektifimizi olusturdugu-
muz takdirde, Uzerine saglam olarak insa edebile-
cegimiz ve teknolojinin faydali yonlerini azami
olcilerde devreye sokabilecegimiz akilli adimlar
gerektiren bir stireci ihtiva eder. Sehir-Ulastirma
baglaminda ortaya koydugumuz entegrasyon ve
kargihklh iliski ‘akilli sehir-akilli ulagtirma” iliskisi-
ni de dizenleyici etkiye sahiptir. Zaten perspektifi
tam olarak oturttugumuzda, teknik imkanlari
entegrasyon, dengeli dagilim ve hizmet baglamin-
da nasil maksimum diizeyde kullanabilecegimizi
de gorecegiz.

Akilh sehirler...

Akilli sehirler, sehrin su, dogalgaz, giines,
riizgar, besin, para, elektrik, petrol, maden v.b ana
kaynaklarini veritabaninda depolayan bunlari
yiklenen program dahilinde, yillik, on yillik, ytiz
yillik periyotlarla tasarruf eden, devreye sokan-
devreden cikartan bir ‘ana ortak akil” biinyesinde
barindiracak olan sehirlerdir. Burada; teknik
imkanlar bir ana veritabani, islem adimlari, pro-
ses altyapisi olarak distniilebilirse, bunlara biittin
girdileri (input), ¢iktilari (output), nitelik ve niceli-
gi (kalite ve kuantite) ve mantik adimlarini yiikle-
yecek olarak bizleriz. Dolayisiyla; bizim ulastir-
macilarimiz, bizim endustricilerimiz, bizim yazi-
limcilarimiz, bizim enerji uzmanlarimiz ve hatta
bizim sosyologlarimiz, bizim felsefecilerimiz,

bizim psikologlarimiz, netice olarak bizim siyasile-
rimiz ve bizim halkimizdir. Burada tam anlamiyla;
perspektifimiz-mantigimiz-muihendisligimiz, insan
odakli yaklagimimiz esas olandir, teknik imkanlar
ise bittintyle aractir. Ve bu gercekgi bir sentezin,
gercekci bir okumanin ve gercekgi bir s6ziin alt
Grini ve diger tarafiyla sonucu da olacaktir.

Maksimum diizeyde faydalanma...

Daha 6nce belirttigimiz gibi ‘2023 Diinya’nin
En Biiytik 10 Ekonomisi” arasina girme hedefi;
planlama ve ulasim sorunlarini ¢6zmekten, mini-
mize etmekten ve bu argiimanlari en aktif sekilde
kullanmaktan gecer. Bu argiimanlarin maksimum
kullanimi ise; entegrasyon, enerji verimliligi, alter-
natif enerji konulariyla yakindan ilintilidir. Biittin
bu baglamin merkezinde ‘akilli ulagim ve akilli
sehirler’ kavrami vardir. Ulkemiz; alternatif enerji
yontinden zengin ve bakir bir tlkedir. Gliniimtiz
itibariyle, kaynaklarimizdan maksimum diizeyde
faydalanabilme noktasinda degiliz, fakat 2023 viz-
yonu cercevesinde, bu kaynaklarimizin kullanimi-
nin maksimizasyonu yoniinden bir ivmelenme
siirecine girmemiz gerekmektedir. Ulagimda nasil
ki cok modlu ve modlar arasi entegrasyonlu bir
yapiya vurgu yapiyorsak, enerji bashgini da bun-
dan bagimsiz diisiinemeyiz. Oyle ki; enerji kay-
naklarml alabildigine ge§itlendirmeli bunlar ara-
tegini bu alana sunarak en uygun mev5|m en
uygun yore ve en uygun sartlarda en uygun enerji
cesidinin temini tizerine calismalar ortaya koymak
durumundayiz. Bunun; anladigimiz anlamda basit
temel bir aciklamasi yoktur, zira sozgelimi bir alter-
natif enerji kaynagi; farkli iklim kosullari farkli
yoreler farkli aylarda maksimum verimi verebilecek
sekilde, ekonomik optimizasyon kosullarina gore
verimlendirilebilir.

Akillr ulagim...

Toplu ulagimin yonetimi, denetimi, tercihli yol
uygulamalari, taksi cagri merkezi uygulamalarinin
gelistirilmesi, bireysel hizmetlerin hizmet esasli
olarak gelistirilmesi, modlar arasi entegrasyon vb.
bittin bagliklari, akilli ulagtirmanin birer argtiman-
lari olarak, sosyal yon, adil paylasim bakisi, birey-
sellik yerine saglikli toplumsallasma, insan odakli
yatinimlar, denetim ve giivenligin giiclendirilmesi
gibi hususlarla giiclendirilerek kendimize ait bir
perspektifin ingasinin kesif kollarina donusttrtilme-
lidir.

Dolayisiyla biitiin bu verdigimiz baglam;
coklu okumalar cercevesinde insan odakli bir ‘akil-
I sehirler akilli ulagtirma’ yaklagiminin, bahsini
ettigimiz cografyadaki zaruretini ve firsatlarini da
ortaya koymaktadir. ‘Hizmet-denetim-gtivenlik-
hayat standartlar’ algis, bir batiincil yaklagimi
gerektirmektedir ve bu anlamda yakalanacak olan
bir bakis acisi ile teknik imkanlarin birlestirilmesi
yle 6nemli gelismeleri kat edebilecegimiz dustin-
cesini ve imidini tagimaktayim.

Hepinize saglikli, huzurlu, mutlu ve basarili
bir hafta dilerim.

IHRACA
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tiyiiksehir Belediyesi Ulasim
B Dairesi Bagkani Ismail Yolcu

servis araglarina yonelik
uygulanacak “S” plaka uygulamasinin
14 Ocak giinkii 40 maddelik giindemin
icerisinde Meclis Toplantisi’'nda
goriisiilecegini acikladi. Yolcu, “Servis
tagimaciliginin gelistirilmesi, disiplin
altina alinmasi ve esnafimizin
haklarinin korunmasi maksadiyla
esnaflarimizla istisare edilerek
hazirlanan giindem maddesi meclisimizde
goriisiilecek. Karar uyarinca sehrimizde ¢aligan servis
araclar kayit altina alinmig olacak. Servis
tastmaciliginin gelistirilmesi ve disiplin altina
alinmasi, korsan tagimaciligin 6nlenmesi ve fiilen
calismakta olan esnafimizin haklarinin korunmasi
maksadiyla sinirl “S” plaka uygulamasini ve servis
tagimacilig1 yapan esnafimizin bu sistem i¢inde

&

Sakarya’da S plaka Meclis
giindeminde -

odeyecegi plaka bedelinin tespit edilmesini iceren
madde, Meclis Toplantisi’nda goriisiilecek” dedi.
Yolcu plaka sayisinin baslangig itibariyla 2 bin adet
belirlendigini sozlerine ekledi. H

Manisa'da durakiara
guzergah haritasi

yeni aract hizmete sunan Manisa Belediyesi, bu

kapsamda gerceklestirilen giizergah degisikligine
yonelik akilli durak sisteminin de ilk adimini att1. Ka¢ numaralt
aracin hangi mahallede, hangi sokaktan gectigini Manisa
haritas: iizerinde gosteren levhalar duraklara asilmaya baglandi.
Pilot uygulamay1 Ulupark 6niinde bulunan duraklarda
gerceklestirdiklerini belirten Manisa Belediyesi Ulagim

Toplu Ulagimda Déniisiim Projesi’ni hayata gegirerek 165

Hizmetleri Miidiirii Miimin Deniz, “Ulagimda Doniisiim

ISUZU

Projesi’ni hayata gegirerek Manisa’nin toplu ulagim sorunlarina
kokten ¢oziim getiriyoruz, bu kapsamda bir¢ok ilde 6rnegi
bulunan akilli duraklarmn ilk adimi atildi. Ka¢ numarali toplu

ulagim aracinin hangi giizergahlar1 kullandigina yonelik haritalt

G0C YOREKTEN BELIR

levhalar hazirladik. Bu levhalar ilk etapta yolcu yogunlugunun
bulundugu duraklara asilacak olup zaman icerisinde tiim

duraklarda bu uygulamayi gerceklestirecegiz” dedi. M

o

Siirticiilere egitim,
sikayetleri azaltti

ocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, toplu tagima,
B servis araglari ve ticari taksi siiriiciilerine 2

yilda bir diizenli olarak egitim veriyor. 2006
yilindan bu yana siiren egitimlerde ileri ve ekonomik
siirii teknikleri, ilkyardim, halkla iligkiler, zor
insanlarla basa ¢ikma ve 6fke ve stres yonetimi
bilgileri aktariliyor. Egitimler sonunda sikayetlerin
son 3 yilda Kocaeli genelinde yiizde 44 azaldig1
gozlemlendi.

[zmit Fuar ici Sivil Toplum Merkezi Egitim
Salonu ve Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Gebze
Hizmet Binas1 Egitim Salonlari’nda uzman egiticiler
tarafindan 5685 toplu tagima siiriiciisii, 4247 servis
araci siiriiciisii ve 824 ticari taksi siiriiciisii olmak
tizere toplam 10756 siiriiciiye; halkla iligkiler, zor
insanlarla basa ¢ikma, dfke ve stres yonetimi, kendini
ifade etme, giizel konusma ve diksiyon, Ingilizce,
ilkyardim ve ¢evre bilgisi,yolcu, siiriicii iligkileri ve
davraniglari,tasit bakimi ve isletme bilgisi, ileri ve
ekonomik siiriis teknikleri, trafik mevzuati, ulagim
plan ve projeleri, toplu tagima araglar1 calisma
yonetmeligi egitimleri verildi. Siiriicti kaynakli
sikayetlerin 3 yilda yiizde 44 azaldig1 ifade edildi. l
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[stanbul Biiyitksehir ve Stuttgart ~ “SEmm., U S
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T

belediyelirinin ortak Ar-Ge Merkezi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile
Almanya'nin otomotiv ve makine
enduistrisinin kalbi olan Stuttgart
Belediyesi ortak Arge Merkezi
kurdu.

rge Merkezi'nin kurulmasi
AsBebebiyle Stuttgart’a giden Istanbul
tiyliksehir Belediye Baskani Kadir
Topbas meslektasi Stuttgart Belediye
Baskan1 Wolfgang Schuster sozlesme
imzaladu.

Goreve geldikleri giinden bu giine
yerel yoneticiler olarak halktan kopuk bir
yonetim anlayisi benimsemediklerini
vurgulayan Baskan Topbas, dis iliskilerde
de ortak payda da bulusmanin diinya
insanlarinin ¢ikarina bir durum
oldugunu soyledi: “Yerel yonetimlerin
refleksi daha hizhidir. El ele vererek
insanlarimizi mutluluga tasimaliyiz. Yerel
diplomasi ve igbirliginin diinyada barisa
katkis1 yadsinamaz bir gercek. Biz burada
bir milat olusturuyoruz. Gelecek nesiller
bu giinii hayirla anacaktir.” B

Pirelli'nin yeni 01 serisi Ankara'da da hegenildi

D aha uzun 6miir ve diisiik yakit tiiketimi

Wolfgang
Schuster

hoyu u

IDO, yeni yila yine ¢cok
avantajl kampanyayla
merhaba dedi.

IDO Genel Muidiirti Dr.
Ahmet Paksoy, “iDO’da
365 glin kampanya
o.lacaglnl" muijdeledi.

IDO’nun tiim dig hatlarda / * Dr. Ahmet_

ozel fiyat avantajlar1 getiren
promosyonlu 4 bin adet bilet satisa
sunuldu. Bunlara ek olarak, arag ici
yolcularda indirim; promosyondan
alian ucuz biletlerin artik sefer kalkig
saatine 24 saat kalaya kadar yiizde 50
kesinti ile degistirilebilmesi; Ekonomi
smift biletlerde sefer kalkis saatine 12
saatten fazla varken uygulanan bilet
degisiklik ve iade kesintisinin yiizde
15’ten yiizde 10’a diisiiriilmesi; VIP
SALON fiyatlarinin diistiriilmesi gibi
cok sayida ek avantajlar ve kolayliklar
da getirildi.

Ozel avantajlar sunan Paksoy

kampanyasi, 7 Ocak-31
Mart 2013 tarihleri arasinda
devam edecek. Tiim hatlarda

ozelliklerine sahip yeni 01 serisi ile agir vasita
- lastiklerindeki J)azar liderligini stirdiiren Pirelli,
Izmit’teki fabrikasinda tirettigi yeni 01 serisi agir vasita

lastiklerini Ankara’da tanitti. Sahip oldugu 100 yillik
deneyimle agir vasita lastigi pazariin liderligini elinde
bulunduran Pirelli, Ankara’da gerceklestirdigi
organizasyonla 200 kadar katilimciya yeni 01 serisi
lastiklerini tanitt1. Toplantida yeni 01 serisi agir vasita
lastikleriyle ilgili agiklamalarda bulunan Tiirk Pirelli Agir
Vasita Lastikleri Pazarlama Koordinatorii Oktay Ginalli: “Agir
vasita alanindaki 100 yillik bilgi birikimi ve deneyimlerimizi
bir araya getirerek tiiketicilerimize sundugumuz yeni 01
serisi agir vasita lastiklerimiz performans ve uzun émiirden
taviz vermeden stirtisii keyfe dontistiiriiyor. Patenti sadece
Pirelli’ye ait olan 01 Serisi lastiklerimiz teknolojiyle
harmanlanarak, yakit tasarrufu, yiiksek kilometre, diisiik
karbondioksit salinimi ve akustik konfor imkani sunuyor.
Yeni 01 Serisi'ni tiiketicilerimizle bulusturmanin gururunu
yastyoruz” dedi.

Yeni 01 serisi agir vasita lastikleri, kis, uzun yol ve

santiye olmak lizere ii¢ segmentte tiiketicisine bircok desen
secenegi sunuyor. Aromatik yaglar icermemesi ve
karbondioksit salinimini aza indirmesiyle 6ne cikan cevreci
yeni 01 serisi lastikler bir kez dis agma ve 2 kez kaplanabilme
yapistyla dort kat daha dayanikl ve tasarruflu. M

kampanya i¢in ayrilan biletlerin
sayisi, yolcu koltuklari i¢in 156 bine, araglar igin 27
bin adete ulagstyor.

Her hatta indirim var,
Pendik-Yalova sadece 5 TL

IDO’nun yeni kampanyasinda, Pendik-Yalova
ekonomi sinif1 yolcular i¢in 5STL, araclar igin 15
TL’lik; Yenikapi-Yalova ekonomi sinift yolcular icin
5 TL, araglar i¢in 24 TL’lik; Yenikapi-Bandirma
ekonomi sinif1 yolcular i¢in 19 TL, araglar igin 74
TL’lik; Yenikapi-Bursa ekonomi sinifi yolcular icin 9
TL, araglar i¢in 49 TL’lik 6zel fiyatlar belirlendi. Bu
kontenjanlarin dolmasi durumunda, yine standart
fiyatlarin daha altindan ayni1 miktarda baska diisiik
seviyeli fiyatlar da kampanyaya dahil edildi.
Business sinifinda da Yenikapi-Bandirma ve
Yenikapi-Bursa hizli feribot hatlarinda ayni sekilde

Paksoy: “Tlrkiye'nin gurur
kaynagi olmaya devam edecegiz”

“Yolcularimizin beklentilerini ¢ok iyi biliyoruz”
diyen Genel Miidiir Ahmet Paksoy, kampanyayla
ilgili yaptig1 agiklamada yolculara miijdeli haberler
vererek sunlari soyledi:

Yapacagimiz kampanyalarla yolcularimizi hep
memnun edecegiz. 2011°e kadar hangi fiyat ve
hizmet politikasini benimsediysek, bugiin de aynisini
uygulayacagiz. Her biitceye uygun hesapli fiyat
politikamizla, milyonlarca yolcuyu agirlayan,
Tiirkiye’nin gurur kaynagi deniz tagimacilik kurulugu
olmaya devam edecegiz. IDO’da alisik oldugumuz,
bize tesekkiir edilmesi. 2012 Kasim-Aralik aylarinda
diizenledigimiz hesapl bilet kampanyasindan 71 bin
yolcu ve 12 bin arag sahibi faydalandi. Hesapli bilet
kampanyalarimiz y1l boyunca siirecek.” M

[zmir hizli ve konforlu

ulasim hedetliyor

izmir Biiytiksehir
Belediye Baskani Aziz
Kocaoglu 2013 yilinin
ulasim projeleri
acisindan bugtine dek
yapilan calismalarin
sonuglarinin alindigi bir
yil olacagini soyledi:
“izmir, 2013 yilinda
ulasimda daha konforlu
ve hizli bir ulasima
kavusacak.”

askan Kocaoglu, Ege
B Universite ve Evka 3

istasyonlarmin ardindan
Hatay ve Izmirspor
istasyonlarini devreye aldiklarini
hatirlatarak, “Toplamda iki aksta
4 istasyon devreye girdi. Aliaga-
Menderes hattin1 30 km
biiytiiterek Torbali’ya gidiyoruz.
Rayli istemi Kiiciik Menderes’in
ortasina iki y1l i¢inde ulastirmis
olacagiz” dedi.

Halkapinar Istasyonu’nda
yasanan yogunluk ve giiney
aksindan gelen yolcularin
Alsancak Istasyonu’na girerek
kaybettigi 10-12 dakikay1

Aziz

#Kocaoglu

Otobilisti olmayan koy
kalmayacak

Biiyiiksehir Yasasi ile
birlikte daha 6nce koyler i¢in
yetki alanlarinda olmayan bazi
hizmetlerin Biiyiiksehir
Belediyesi sorumluluguna
gececegini soyleyen Baskan
Kocaoglu, 300 otobiisiin alim
sozlesmesini imzaladiklarini ve
Subat ayindan baglayarak
partiler halinde 2013 Agustos
ay1 basina kadar hepsinin teslim
edilecegini miijdeledi.

kaldirmak icin yaptiklar1 Hilal

Istasyonu’nda calismalarin

devam ettigini agiklayan Baskan
Aziz Kocaoglu, hem metro hem
de IZBAN’da yeni ¢eker
alimlarinin da siirdiigiinii dile
getirdi. Otobiis filosunu hizli bir
sekilde yenilemeye ¢alistiklarina
dikkat ¢ekerek, 2013 yil1 iginde
otobiis filosunu 500-550
civarinda yeni alcak tabanli ve
klimal1 otobiis alimiyla
giiclendirilecegini belirtti.

Kocaoglu, toplu ulagimda
90 dakika sisteminin,
vatandaglara sagladig1 biiyiik
maddi destek nedeniyle
stirdiiriilecegini vurgulayarak,
sunlar1 kaydetti:

“Bizim ulagim sistemimizin
vazgecilemeyecek motivasyonu,
90 dakika tek bilet uygulamasi.
Bu sistem, her giin seyahat eden
bir vatandasin cebine ortalama
100 TL gibi bir dolayli destek
saglanmaktadir.”

Tiirkiye’de ilk kez
uygulanacak “Tam Adaptif
Trafik Sistemi” ile kent
trafiginin biiyiik dlciide
rahatlayacagini soyleyen Baskan
Kocaoglu, “Izmir, 2013 yilinda
ulasimda daha konforlu ve hizl
ulagima kavusacak” dedi. H

Y E N |

STRANANLIS

W I N NI N G O N T HE

Yeni Stralis Hi-Way: Truck of the Year 2013.
Maliyetleri minimuma indiren Ustin teknolojisi, daha fazla gli¢ ve daha fazla tork saglayan motoru,
kusursuz stili ve konforu sayesinde dinyada uzun yol tasimaciliginda yeni bir rekor daha kirildi.

Yeni Stralis Hi-Way: Truck of the Year 2013.
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800 araclik filoya sahip ilkem Turizm’in Yénetim Kurulu Baskani Ali Bayraktaroglu, elde ettikleri biiyimeden cok memnun.

201

Ali Bayraktaroglu: “2012
gercekten cok verimli

gecti. Blitlin hedeflerimizi
tutturmus durumdayiz.
Bliytime hizimiz, aracg yati-
rimlarimiz, filomuzda bulun-
durmak istedigimiz arag sayI-
miz, kurumsal yapilara ulasma
hedefi hepsini gerceklestirmisiz.
Ciro ve arag sayisi anlaminda
ylizde 30 bliyliyecegiz dedik,
ytlizde 32 bliytime gercekles-
tirdik.”

agithane’deki merkez ofis-
B lerinde bir araya geldigimiz
i Bayraktaroglu, 2012 yili-
n1 basariyla kapatmanin mutlulu-
gunu yastyordu. Kurumsal kimligi
layikiyla tagiyan flkem Turizm,
bugiin Istanbul’da 800, 8 ilde 350
araclik filosuyla okul tagimacilig
sektoriiniin lider firmas: konumunda.

2013 hedefi ytizde 35 bliytime

Goriismeye, 2012 yilinin ¢ok
verimli gectigini vurgulayarak basla-
yan Ali Bayraktaroglu, bir yillik ¢alig-
malar1 ve 2013 hedeflerini pay-
lasti. 2012 yilinda yiizde 30
biiytime hedefi ile yola ¢iktikla-
rin1 belirten Bayraktaroglu, “Ciro
ve ara¢ anlaminda yiizde 32
biiytime elde ettik. 2013’e yonelik
planlarimizin hepsinin de tutmasi-
n1 ongoriyoruz. Tuttugu zaman
kendimizi basaril goriiriiz. 2013’te
biiytime hedefimiz yiizde 35’ler sevi-
yesi” dedi.

13 ilde hizmet

Halen Istanbul genelinde 800 arag
ile hizmet verdiklerini belirten
Bayraktaroglu, ilkem Tiirkiye marka-
styla 8 ilde hizmet verdiklerini sdyledi:
“Ankara, Antalya, Aydin, Bursa,
Denizli, Kocaeli, Konya ve Manisa
olmak iizere toplam 8 ilde ilkem
Tiirkiye adiyla hizmet veriyoruz. 2013
Eyliil ayinda hizmet verdigimiz iller
arasina [zmir, Adana, Samsun ve
Trabzon da katilmis olacak. Bunlarla
beraber ilkem Tiirkiye markasi da
biiyiiyecek. Her y1l yiizde 30’larda
biiyiiyen bir mekanizmaya hakim
olmak o biiyiikliigii efektif tutabilmek
gercekten zor. Glicli kadromuz ve 20
yillik bilgi ve deneyimle, biitiin sorun-
larin {istesinden gelebiliyoruz. Bu yil
da dyle olacagiz, ¢iinkii planlamay1
¢ok once ve cok iyi yapiyoruz.”

Kurumsallik sorunlari asmaktir

Farkli illerde ¢calismanin bir cesa-
ret ongoriisiiyle olusmadigini, kurum-
sallig1 gerektirdigini, bunun da gercek
bir yap1 oldugunu savunan Ali
Bayraktaroglu, “Mevcut bir biitiiniin
parcalarini sehir disinda yonetmeniz
gerekiyorsa, ‘ben oray1 yapamam’
diyemezsiniz, ¢linki sirketiniz kurum-
salligin disina cikar. Bizim bunu y6ne-
tecek kurumsal altyapimiz mevcut.
Her yerde is yapma giicimiiz var.
Tabii, 6niimiizii tikayan plaka tahdidi,

Sezona girerken
buitcemiz hazirdir

Bizde hesaplamalar ¢cocuk
bazinda yapilir. 14 kisi tasidiginiz
yerde eger 11 kisilik maliyetiniz
varsa, zarar ediyorsunuz demektir.
Hesaplar boyle daha somut yapili-
yor. Buna vakif olmazsak ne biitge-
leme yapabiliriz ne gelir dengemizi
olusturabiliriz ne de karliligimizi
hesaplayabiliriz. Biz daha sezona
girerken biitge yapabiliyoruz ki,
bunu yapan firma sayisi ¢ok az.
2013 biitcemiz ¢coktan hazirdi. Ne
kadar kisi tasityacagiz, ne kadar
yatirimimiz var, ne kadar kazana-
cagiz, ne kadar1 maliyet, ne kadar1
isci giderleri hepsini belirlemistik.
200’tin tizerinde ¢alisganimiz var;
orta ol¢ekli bir fabrika sayilabilir.
Bunu yonetmek planlamadan
geciyor. Ogrencilerimizin yiizde
65’ini okullar acilmadan 6nce ser-
vise kayit ettiriyoruz, calismalara
Ocak ayinda basliyoruz. Mayis'ta
bir sonraki yilin stiriiciileriyle s6z-
lesme yapacagim. Bunu kimse
yapamiyor, ¢linkii 6niini gérmii-
yor.

A

fir-
malarin
reaksiyonlar1 veya

odalarin farkli yapilanmalari
gibi birtakim unsurlar var. Ama bunlar
zaten hep oluyor, sizi 6teki gibi goren
bir yap1 var. Bunu kurumsallik goster-
genizle asabiliyorsunuz. Bana kalirsa,
onlarin reaksiyonlari, aslinda, daha
once Istanbul’dan giden firmalarin
oralarda verdikleri zararlara. Orada
dogru hizmet iiretirseniz, insanlarin
hak edislerini dogru sekilde 6derseniz,
cok saglam kurumsal anlagmalar
yaparsaniz oniiniizii hi¢ tkanmiyor. 8
ilde 2 yildir ciddi bir sekilde bunu gos-
terdik” dedi.

illere deger katiyoruz

Istanbul disindaki illerde hizmet
vermeye baslamalarinin ardindan bol-
gedeki servis tasimaciligina 6nemli
katma degerler kattiklarini inandikla-
rin1 belirten Bayraktaroglu, “Biz,
Ankara’ya ilk gittigimizde tasima
programlarindan, takip cihazindan,
tek tip kiyafetten, siiriicii egitiminden,
rehber egitiminden haberleri yoktu.
Bu bir konsept ¢iinkii. Ilkem’in bir
tasima modeli var. O modelle gittik ve
oraya yansittik. Gittigimiz yerlerde
baska kurumlar ‘biz de boyle bir tasi-
ma istiyoruz’ diye bize mail atiyor.
Sonucta dogru bir sey gotiiriirseniz,
reaksiyon alirsiniz ama, gittiginiz
yerde siz var olan sisteme entegre
olursaniz farkiniz kalmaz. Farkimizi
gosteriyor, onun icin de tercih ediliyo-
ruz” diye konustu.

2013'de 40 6zmal yatirimi

Sehir disinda yaklasik 350 aragla
hizmet verdiklerini belirten
Bayraktaroglu, 2013’te 6zmal say1sini
100’tn tizerine cikaracaklarini séyledi:
“Firma biiytidiikce, o yapiy1 dogru
orantih biiyiitebileceginiz birtakim
argiimanlariniz var: mesela 6zmal
sayiiz. Gecen y1l ‘6zmal sayimizi 60
yapacagiz’ dedik. Su an 60'1n tizerin-
deyiz. Bu araglarin yiizde 97’si
Mercedes. 2013’te 40 6zmal daha ali-
nacak. Bu hedef 2013 yili sonuna
kadar tutacak. Miisterimiz neyi istiyor,
hangi markayi tercih ediyorsa ona
gére yatirim stratejisini olusturacagiz.
Cilink{i miisteriye iyiyi sunduktan
sonra degistirme sansiniz yok, bu bir
kazanilmis hakka giriyor. Yukariya
dogru ciktigiizda takdir, asagiya indi-

ginizde zafiyetiniz olarak algilanabili-
yor. Oysa yine sifir arabay1 koyuyoruz
sefere, miisterinin geri doniisii “niye
boyle oldu” halbuki o da sifir aragc.
Diger markanin kalitesini gordiigii
icin 6biir araci tercih etmek istemi-
yor.”

10 bini askin 6grenci

Ali Bayraktaroglu, 6grenci tasi-
maciliginda lider olduklarinm soylii-
yor: “Sirketin misyonunu, vizyonunu
diistintirken biiylime katsayisini plan-
larken ‘en iyi’ olalim, ‘lider’ olalim
hedefini de belirliyorsunuz.
Tirkiye’'nin 6grenci tasimacilig alani-
nin en biiyiik firmasiyiz. Cok iddial
konusuyorum ama sayilar bunu kanat-
liyor. Lokasyonlar, arag ve tasinan
ogrenci sayisi belli. Giinliik 10 binin
tizerinde hareket gerceklestiren tek
firmayiz.”

Verimliligi nasil artinnz?

2012 yilinda pilot bir uygulama

baslattiklarini, bununla verimliligi
nasil artirabilecekleri konusunu
arastirdiklarini aktaran Bayraktaroglu,
“2011 yilinda 9-11 km. maksimum kisi
tasirken; 2012’de bu, 5-7 km.ye kadar
diistii. Km.lerin diismesi ciroya yansi-
du. Kisi artsa da ciro istenildigi gibi
artmadi. Bunun sebebi km.nin daral-
masl1 ve daha diisiik ticret alinmasi.
Okul yonetimleri ile oturduk ve plan-
lama yaptik. 27 kisilik bir aracla iki
aracin yaptigi isi yapabiliyorsunuz. Bu
arabalarla 6gretmenleri de tasima
imkaniniz var. ki isle édiillendiriyor-
sunuz. Bu projeyi Atasehir’de uygu-
ladik ve dogru reaksiyonlar aldik”

dedi.

Yeni yatirnm: 30 Sultan

Uygulamanin basarili sonuclar
vermesiyle yeni yatirirm planlariin
arasina 27 kisilik Otokar Sultan’in gir-
digini belirten Bayraktaroglu, “Bu yil
27 kisilik 30 Otokar Sultan’1 filomuza
katmaya karar verdik. Bir kismini biz,
bir kismini da bireyselcilerimiz alacak.
Onlar icin de iyi olacak, 3 yerine, 5
kazanacak. Bu 6nemli bir proje. Cok
yakin bolgelerde tasima isinde 27+1
kisilik araglar1 kullanacagiz. Pilot
uygulamada, ‘ilk birkag giin bu koca-
man arabaya cocuklari nasil bindire-
cegiz’ dediler. Biz de hemen ikinci bir
rehber uygulamasina gectik. Bir tanesi
arabanin icini kontrol ederken, digeri
cocuklarin alinmasini sagladi. Sultan
araglan kullandik ve gordiik ki, sitele-
rin icinde ¢ok ciddi bir manevra kabi-
liyeti var. Havaleli olmadigi icin sitele-
rin o dar gecislerinde yanlara siirtmii-
yoruz. Yakit tiiketiminin de cok iyi
oldugunu gézlemledik ve onun icin
tercih ettik. Verimli kullanima yonelik
arac tercihimizde 19+1 ve 20+1 araglar
da olacak” diye konustu.

Sektorden bireysel cikislar var

Bireysel arac sahiplerinin sektor-
den cikislar1 oldugu degerlendirmele-
rine katildigini belirten Bayraktaroglu,
“Cikisin nedenleri arasinda tevkifat ve
alinan araglarin deger kayiplar var.
Eskiden araclari kullanip, aldiginizdan
daha fazla degerden satabilirdiniz,
artik bu sistem yok. Simdi aracta, aldi-
g1z anda zarariniz bashyor. Onun
icin yatirnm deger kaybini daha az
tutabildigimiz belli markalari tercih
ediyoruz” dedi.

Tevkifat sistemi yerine oturuyor

Tevkifat sisteminin giderek yerine
oturdugunu vurgulayan Bayraktaroglu
sunlari soyledi: “Devlet de artik hesap,
kitap yapabiliyor. Bizim 6dedigimiz
KDV’lerin biiyiik bir kisminin devlete
geri donmedigini diistiniyorduk, bu
reel bir gercekti. KDV’si ¢ikan siiriicii
sayist bir elin parmaklar1 kadardi.
Devlet bunu gordii dedi ki; ‘yiizde
8’ini 6demeniz gerekiyor ama ben
yiizde 4’linii daha size gelmeden ala-
yim’. Devlet olmasi gerekeni yapti.
Ama tabii, alisilagelmis bir diizenden,
yeni diizene gecmek zor oldu. Bu
nedenle cikislar olmaya basladi. Bu
zafiyet olusturacak mi? Olusturmaya
basladigini goériiyoruz. Yarin hangi

noktaya gelir bilmiyorum. Ama sirket-
lerin 6zmal yatirimlar1 2013 ve 2014’te
de artarak devam edecek. Ote yandan
biz bireysel arac¢ sahibi bulmada sikin-
t1 yasamiyoruz. Okul tasimaciligl, per-
sonele gore daha oturmus ve kazanc-
lar 3-5 dilim daha fazla. Dolayisiyla
daha ¢ok okul tercih ediliyor. Onun
icin biz fazla zorlanmiyoruz, ama per-
sonel piyasasinda ciddi bir daralma ve
bosluk var.”

Personel tasima hedefleri

Personel alaninin zorluklarini
bulunmasina ragmen {lkem Turizm
bu alana da adim atmis durumda: “Bu
sirketi strateji yonetiyor. Bizim perso-
nele girmemizin yegane amaci yine
calisanlarimiz icin oldu. Sunu goérdiik,
biz okul isinde sorunsuz calisiyoruz.
Odemelerimizi 20 yildir ayin 20’sinde
yapariz. Hi¢ aksamadi. Bunun icin
boyle itibarh bir yapimiz var. Ama
baktik ki, bireysel arac sahipleri okul
disinda ikinci is olarak personel ala-
ninda hizmet veriyor ve yaptig1 iste de
mutsuz. Bu durum genelde biitiin ise
yansiyor. Biz de okul isimize uyan isle-
re teklifler yapmaya basladik. Tek bir
yap1 icinde diizgiin bir sistem kurul-
masini arzu ettik. Ger¢ekten de basa-
il oldugumuzu gordiik. Su anda per-
sonel isinde filomuzdaki 200 aracla
hizmet veriyoruz. Hi¢ agresif olmadik,
yaklasik 2 aydir devam ediyoruz. Buna
ragmen bize cok isler geldi; ‘bu kalite-
vi, liitfen bizim personel tasimaciligi-
na yansitin’ dediler. Bir velimiz, ¢ocu-
guna yonelik hizmetimizden ¢ok
memnun kaldi. ‘Benim fabrikamin
personelini de tastyin’ dedi. Biz de
hemen basladik. Dogru ve kaliteli is
yaparsaniz, insanlar sizin kapinizi
caliyor. Su an yiizde 20’si, 2013’te
yuzde 51’i, 2014 hedefim ise yapinin
yiizde 81’inin ikinci isini benden
almasi.”

Belge dtizenini bekliyor

Servis tasgimaciliginda yagsanan
daralmanin aslinda taslarin yerine
oturmasi olarak da degerlendirilebile-
cegine dikkat ¢eken Bayraktaroglu,
“Bu alanda ¢ok fazla firma var. Bir
yandan daralma da var. Biz yillardur,
‘belgelendirin bizi’ diye bagiriyoruz.
Yaptigimiz ise bir sifat konulmali.
Tahdit degil bunun adi. TURSAB
Belgesi gibi bir yap1 olmali. Bu yapila-
bilirse kalite normlari rahatlikla yaka-
lanabilir. Bunu yapmazsiniz, bir firma
cikar, iki y1l faaliyet gosterir ve batar
gider. Bu batan firma devlete vergisini
O0deyemez. Zarar1 hem iilkeye hem de
sektore olur. Bugiin Istanbul’da servis
tasimacilar1 2 milyona yakin kisiyi
tastyor. Biz diyoruz ki, plakalar mil-
yonlarca lira etmesin. Firmalar belge-
lendirilsin. Arag degerli olmamali.
Yapilan isin kalitesi, giivenligi deger
iiretmeli. Ulastirma Bakanligi’'na,
belediyeye belgeli yapinin olusmasina
yonelik taleplerimizi ilettik. Bir serma-
ye ve dzmal icerigi olsun istedik. Bu
yapt ile iki aracla firma kurulmasi
engellensin demek istemedik.
Ticaretin 6niine engeller koymayalim,
ama iki araciyla da 500 araglik ihaleye
girilmesin. Onun da ¢alisabilecegi
alan tanimlanmali. Bu yapiy1 belediye
diizenleyecek artik. Bunu istiyor ve
bekliyoruz.”

Cocuklar ilkem'i resmettiler

Ogrencilerimize ‘Tlkem’i
resmedin’ dedik. Bizi uzay mekigi
seklinde, kalp seklinde cizenler var.
Mayis ayinda Mercedes’le birlikte
trafik haftasi diizenliyoruz.
Cocuklarin egitiminde bu ¢ok etkili
olacak.

yuzde 32 huyuduk

istanbul

Emniyeti'nden
serviscilere ilk
sicak yaklasim

Trafikten Sorumlu Miidiir
Yardimecis1 Murat $engor,
sektor adina ¢ok isabetli
calisma ylriitiiyor. Belediye ile
son iki yildir masaya
oturuyoruz ve ciddi kararlar
aliyoruz. Fakat emniyet ile
maalesef hep ‘bu taraf’ olarak
algilandik. ilk defa Murat Bey
bizi davet etti. Cok sicak bir
toplanti oldu. Yasadigimiz
parklanma sorununa yonelik,
‘sizlerle beraber istisare

yaparak ¢ozmek istiyorum’
dedi. Biz de Murat Bey’e destek
oluyoruz. Giizel gelismeler var.
Maslak’taki TIM Otoparki ile
Ayazaga’daki belediye
garajinin kullanimi konusunda
belediye ile goriisiiyorlar. Eger
oradan olumlu seyler alirsak,
araclarimizi park edebilecegiz.
Bunun trafige yansimalarinin
miispet olacagini
diistintiyorum. Servis
araclarina 6 ile 6:15 arasi
parklanabilir diye bir yazi
asilacak arabalarin 6niine
bunu yaparsak tamamen
bitiriyoruz bu isi. Murat Bey
gercekten bir ilki yapti. Biitiin
sektorii bir araya getirdi.

Otomobille
tasimacilik isinde de
olacagiz

Otomobille tasimaciligin
kriterlerinin oturtulmasi i¢in
ISTAB olarak cok ugras
verdik. Belirli bir diizen
olustu. Bu isi yapmak
isteyenler, kurumsal bir
kimlik olusturmak zorunda.
2013 icerisinde bu isin
temelini hazirlayarak,
yatirimlari yapacak ve bu
alanda yerimizi alacagiz.

Her sey ISTAB icin

Biz ISTAB’1 bir noktaya
tasidigimizi diistiniiyorum.
Hakan Bey’in doneminde
ciddi basarilara imza atildi.
[stanbul Ticaret Odasi'nin
Mart ay1 basinda bir se¢imi
olacak. Orada biz tekrar aday
olacagiz. Meslek komitemizin
daha yapacagi cok isler
oldugunu diisiiniiyoruz. Her
sey ISTAB icin. Kisiler
degisebilir ama ISTAB sonra
da yasayacak bir kurum
olarak ayakta kalmali.

Egitim alanina yatirim

duistincem var

Ben hep sektorden aldigimi
yine sektore yatirdim. Tabii ki
yarin boyle bir planim yok, ama
orta vadede birkac sektorii
inceliyorum. Su an proje
asamasinda olan isler var, birkag
yil icinde bunlar1 paylasabilirim.
Orta vadede egitim sektoriine
girecegiz.

Guivenlik onemli

Prosediirii ¢cok firmayiz.
Bazen stirticiiler, ‘bunu da m1
getirecegiz’ deyip havlu atiyor.
Cok sert olmasa da koselerimiz
var. Her sey giivenlik icin, her sey
bu firmanin bir yerlere gelmesi
icin. Ilkem firmasinin logosunu
tastyan bir siiriiciiniin kirmizi

151kta gecme, emniyet seridini
kullanma, siirat yapma, tehlikeli
arac¢ kullanma gibi bir liiksii
olmamali. Arkadaglarimiza
‘bunlar yaparsaniz, ciddi
yaptirimlarimiz var’ dedik.
Bununla ilgili imzalar attirdik.
Bunun haricinde su kaldirir
seyler olabilir ama onlar1 da 1slah
ediyoruz. Hata yapan bir
stiriictiniin ismi anilmiyor,
ilkem’in arac1 deniliyor.
Dolayisiyla marka zarar gortiyor.

Okul km ticretleri

Olmasi gereken zam olmadi
ama biraz daha 1slah edildi.
UKOME toplantilarinda, adilane
bir diizenleme olsun istegimizi
dile getiriyoruz. Yillik enflasyon
hesaplamalari ortada. Bunu reel
olarak zamma yansimasini
bekliyoruz. 0-1 km diliminin
girmesi hakkaniyetli oldu.

AB’ye proje lireten
tek firmayiz

Avrupa Birligi'ne iki proje
arettik. Sonuc ayagina gectik.
Iki projenin de kabul

asamasina girdigini
soyleyebiliriz. Yaklasik 35 bin
Euro hibelik proje. Bu proje
icin basin lansman
yapacagim. Bunu tasima
firmasi olarak diisiinen tek
firmayiz.

Musteri
memnuniyeti
olciimui

CRM sistemi ile miisteri
memnuniyetini sorgulayan bir
sistem olusturduk. Standart olus-
turmak icin sorgulamaniz gereki-
yor. Bir ekibimiz miisteriyle SMS
ile diyalog siirecini yonetiyor.
500, 1000 metre kala SMS atiliyor.
Veli memnuniyetimiz yiizde 90.
Hizmette zafiyet var diyen olma-
du. Biiytik sitelerde bunlarin zafi-
yetini yastyorduk, asmis olduk.
Yiizde 100 yerine oturan bir proje
oldu. 2000 bin SMS kullanildz.
Kullanim orani yiizde 25 oldu.
Bunu ytiizde 80’lere yiikseltecegiz.

Acil durum planlari olusturduk.
Tiirkiye’de bunu zadece biz yapi-
yoruz. 2013’te de devam edece-
giz. 2014’te say1 artacak ve
2015’te belki farkli bir yere gele-
cek. Rehberlerimize, siirtictiliile-
rimize, yonetim ekibimize telefon
egitimi verdirdim. Telefona nasil
bakiyorsunuz? Miisteriye ne
diyorsunuz? En son kapanis ctim-
leniz ne oluyor? Cok zevkli ve
kaliteli bir egitim oldu. 2013-2014
sezonunda miisteri memnuniyet
anketimizi detaylh sekilde inter-
net sitemize entegre edecegiz.
Internet sitemizden miisterileri-
miz, velilerimiz ve yoneticilerimi-
zin Ilkem’i online olarak deger-
lendirebilecekleri uygulamayi da
baslatacagiz.
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Germaksan

personelini tasimak amaciyla satin
aldiklarini belirterek, “Daha dnce Prestij
araclari kullandik. Yakit tiiketiminden ve
konforundan ¢ok memnun kaldik. Bu yil
icin yeni arag yatirimi s6z konusu
oldugunda tercihimiz yine Prestij oldu.
Temsa ile giizel bir isbirligi gerceklestirdik.
Isbirligimizin artarak siirecegini
diisiiniiyoruz. Uretim kapasitemiz arttik¢a
yeni istihdamlar yaratmay1 planlhiyoruz.
2013 yil1icin 5 veya 10 dolayinda yeni arag
yatirimi olabilir” diye konustu. m

faaliyet gosteren Germaksan Adana Shoowrom’da diizenlenen
. . o . . torenle Bolge Satis Yoneticisi Firat
Makine ve Sanayi Tic. Ltd. Sti kendi

= - Bakir tarafindan Germeksan Satin Alma
personelini tasimaya yonelik arag Direktorii Tuncay Gerdan’a teslim edildi.
yatirnminda tercihini Temsa

1967 yilindan beri demircelik sektoriinde
Prestij'den yana kullandi.

iiretim yapan Germeksan sirketi Prestij
. . . . . araclarin kullanimindan duydugu

Sirket 2013 yili icinde yine Prestij i s

yatinmi yapmayi planliyor.

Adana Organize Sanayi Bolgesi'nde 3 Prestij, 10 Ocak Pergembe giinii Temsa

memnuniyetle yeni yatirimlarda tercihi
yine Prestij oldu. Germeksan Makine ve
San. Tic Ltd. Sti Satin Alma Direktorii
Tuncay Gerdan, araclari sirketin kendi

Inan Turizm’e 2 Prestij

- yarattig1 katma deger ile hem istihdam ile
Sabanci Grubu’'nun aracini almak bize
mutluluk veriyor. Bu konuda hassasiyetle
hareket ediyorum.”

Yeni yatirimlar olabilir

2012 yilinda 3 Prestij yatirimi
yaptigini 2013 yilinin ilk giinlerinde 2
Prestij ile yatirimlara devam ettigini
belirten Tanir, “Tabii ki is hacmimizin
artisina bagh olarak yeni yatirimlar
giindeme gelebilir. Bakarsiniz birden 10
Prestij daha filomuza katabiliriz.
Filomuzun 27 kisilik araglarinin yiizde
80’ini Temsa markasi olusturuyor.
Filomuzda 17 kisilik araclarla okul
tasimaciligl yapryorum. Temsa'nin bu
alana yonelik araci olsa yine Temsa
oncelikli tercihim olur” diye konustu.

2013'ten umutluyum

2012 yilindan genel anlamda ¢ok
memnun olduklarini ve 2013 yilina
yonelik beklentilerinin de ¢cok olumlu
oldugunu belirten Feyzullah Tanir,
“Ihalelerde zaman zaman is almak i¢in
yikici rekabet yapanlar olsa da kaliteli,
giivenli hizmeti ilke edinen firmalar daha
cok tercih ediliyor” dedi. Adana’da
tahditli plaka kapsaminda S plaka ile
hizmet verdiklerini yeni plaka ihtiyacinin
bulunmadigini vurgulayan Feyzullan
Tanir, “bu isin bir diizene kavusmasi,

Bolge Satis Yoneticisi Firat Bakir
tarafindan Inan Turizm firma sahibi
Feyzullah Tanir’a teslim edildi. 1959
yilinda yolcu tasimaciligr alanina adim
atan Inan Turizm okul, personel ve
turizm tagsimaciligi alaninda hizmet
veriyor. Firmanin filosunda 60’1 6zmal
olmak iizere 140 dolayinda arac
bulunuyor. Temsa Prestij tercihini

Adana merkezli inan Turizm,
filosuna 2 Temsa Prestij ara¢ daha
aldi. 2012 yilinda 3 Prestij yatirimi
gerceklestiren inan Turizm yeni
arac yatinnmlari yapmayi da
planhyor.

Ocak Persembe giinii Temsa
1 ()Adana Shoowrom’da
diizenlenen torenle 2 Prestij,

Feyzullah Tanir su sekilde acikliyor: Kendi
memleketimin sirketi, bu iilkeye hem

belirlenmis bir sinirlarinin olmasi kaliteyi
artirir” dedi. m

my@ulusoy.com.tr

IMustafa
Yildirim

TOF Tiim Otobiisciiler Federasyonu
Genel Baskani

Maliyet azaltmaya servisten
baslanmali

[ ]
I stanbul’da sehirlerarasi otobusciligin

yeniden yapilandirmasi konusunda 6nemli
adimlar atiliyor.

Ozellikle cep terminallerinin ilki olan
Alibeykoy yeniden yapilandinliyor. Biz sektor
olarak buna destek veriyoruz. TOF olarak
TOFED'le is birligi yaparak bu stirece katki
sagliyoruz. Bunu, her zaman konusup yapa-
madigimiz bu verimlilik kavramini sektori
tanistirmak icin yapiyoruz.

Maliyetleri azaltmak, yolcuya kolayhk
saglamak, yolcu konforunu saglamak ve
zamani yolcuya kazandirmak; asil énemlisi
de seyahatin daha da ekonomik olmasini sag-
lamak.

Cep terminallerinin varhg

Cep terminalleri yolcularin ¢cok daha
kolay erisimini sagliyor, zaman kazandiriyor.
Yani sira, ekonomik olarak ortak servise
gecme diistincemizi daha da olgunlastinyor.

Tabii, bu arada Istanbul’a, yaz aylarinda,
glinde 1800 ile 2100 arasinda otobus geliyor.
Buna hafta sonlarini da katabilir, ortalama
ytizde 85 dolulukla giinde 90 bin yolcu geldi-
gini soyleyebiliriz. Ayni sekilde giden yolcu
da var, yani Istanbul’un gtinlik 180 bin yolcu
hareketi var.

Kis aylarindaysa doluluklar yaklasik
ylizde 40 azaliyor. Yani kisin 1600 otobiis
geliyor Istanbul’a. Yiizde 50-55 dolulukla 100
bin yolcu tasiyoruz kis aylarinda.

Bu kiigimsenmeyecek bir rakam.
Yolcularin yiizde 50’si servis araci kullaniyor.

Yazin servis aracini kullanan yolcu sayisi
90-95 bini bulurken kigin yaklasik 60.000
kisiye ulastyor.

Servis arac1 maliyeti

Yillik ortalamaya vurdugumuzda servis
araglarini kullanan 100 bin kisi potansiyel
lcret vererek seyahat etmesi gereken insanlar-
dir. Yani belediye otobislerine, halk otobiisle-
rine, rayli sisteme para vererek seyahat etmesi
gereken insanlardir.

Bunun mutlaka degerlendirmesi lazim,
ekonomide bir kayiptir bu servis hizmeti.
Servis araci hizmeti alanla almayani ayirmak
gerekir. Her ikisini de ayni tcretle tasiyip biri-
ne hizmet veriyoruz birine vermiyoruz.
Ekonominin carklarint ‘kullanan 6der” mantigi
ile beraber dondirmek lazim. Adaletli olmasi
icin servisi kullanan bedelini 6demeli, kullan-
mayan da édememelidir.

Ortak servis hayata gecirilmelidir

iste bu mantikla ortak servise gecmek,
ortak servisi daha sonra tcretli yapmak gibi
distnceleri olgunlastirmamiz lazim. Ctinkd
firmalarimizin en buyik sikintilarindan biri
servis giderleridir. Benim, Ulusoy olarak yet-
mis milyon lira servis giderim var. Metro’nun
daha fazla, bir o kadar da Kamil Ko¢’un ser-
vis gideri var. Biz o kadar para kazanamiyo-
ruz. Demek ki bir yerlerde yapilan bir yanlis-
lik var. Bu yanhsi diizeltmek lazim.
Aliskanliklar degistirmek kolay degildir, ama

birinci 6ncelik olarak ortak servise gegcmek,
ardindan belli bir aliskanlik stiresinden sonra
tcretli, belki fisli yapmak dogru olacaktir.
ister firma odesin isterse yolcu ama bu bedel
odenmeli.

Toplanma merkezleri

TOF olarak yaptigimiz ¢alismalar yavas
da olsa uygulamaya geciyor. Cep terminalleri
beraberinde toplama merkezleri, ortak servis
icin gerekli altyapidir.

Istanbul’da biittin firmalarin toplam binin
tizerinde acentesi var. Bu acentelerin verdigi
kiralar bu sektoriin sirtindan cikiyor. Personel
odemeleriyle beraber aylik 4 milyon liraya
ulastyor. Eski rakamla soylersek 4 trilyon bu
sektorlin sirtindan ¢ikiyor. Bir baska agidan
bakildiginda 60 trilyon lirayi firmalara boldi-
gimiiz zaman kugtklerine 100 bin lira
buyuklerine 2-3 milyon gibi yansimalari ola-
caktir bunun. Servisleri de birlestirdigimizde
bu rakamlar daha yiiksege ¢ikiyor.

Sartlar bizi tasidi

Kurtulus belli aslinda, hep soyliiyorum
Bakanliktan bunlarla ilgili isteyeceklerimiz
duzenlemelerdir. Ancak bizim yapacaklarimiz
daha fazladir. iste tam da onun icin bu sekto-
riin ortak akil kullanmayi 6grenmesi lazim.
Kendi menfaatleri icin, bu camianin menfaat-
leri icin, ulasim ekonomisi icin ortak akil kul-
lanmakta yarar var. Otobusculik artik toplum
hareketi gerektiriyor. Ortak platform dustince-
sini altyapida, isletmede, serviste, terminaller-
de hayata gecirmemiz lazim. TOE TOFED'le
calisarak bir etkin portal olusturmali; Bakanlik
da bunu bir diizenlemeyle sahiplenmeli.

Almanya siirprizi

Otobis isletmeciligi kendi kurtulusunu
kendisi yaratacak tabii. Bu arada Almanya
konusunda gelismeler devam ediyor. Bu gelis-
me belki Turkiye’deki otomotiv piyasasini da
rahatlatacak. Fazla aracin bir kismini yasal
diizenlemelerle Almanya’ya ihrag ettigimizde
ozellikle 3 yasindaki euro 5 motorlu araclari
ihrag ettigimizde, hizmet icin piyasadaki den-
geler yerli yerine oturacak.

Tidm bunlarla i¢ ice D1, D2 sonra da D3,
D4 buytumelerini dikkatle izlemek lazim. Bu
buytimenin nedenlerini ¢cok iyi arastirmak
lazim. D1’deki kigtilme D2'yi hareketlendir-
di. Insanlar bos sefer yapmamaya calisiyor ve
dogru yolu bulmak icin ¢aba harciyor. “Yolcu
yoksa sefer yoktur’ mantigi ile beraber hare-
ket etmek lazim. Yine soyliyorum: azalan
yolcu ile ayni oranda sefer sayilarimizi azaltti-
gimizda yola giden otobuslerimiz daha ¢ok
yolcu tagir, zarar etmez. Yatan otobdisler de
zaten zarar etmedigi icin sektor kendi kurtu-
lusunun recetesini yazmis olur.

Onemli bir maliyet azaltma alani da bilet
satis konusu olup bunu da ayri bir yazida ele
alacagim.

Herkese iyi haftalar... ®

SAFIRVIP
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M
Turiam
Tasimacilari
Dernedi

2012 yilin1 Avrupa’daki
krizin de etkisiyle olumsuz
kapatan turizm tasimacilan,
2013 yilindan umutlu. Tim
Otobliscliler Federasyonu
binasinda 10 Ocak
Persembe glinti yapilan
TTDER toplantisinda,
sorunlarini anlatan turizm
tasimaailan taleplerini dile
getirdi. Toplantiya TTDER
Baskani Stimer Yigci, TTDER
Genel Sekreteri Mlimtaz Er,
TOF Genel Sekreteri Nusret
Ertiirk'lin yani sira ¢cok
sayida turizm tasimacisi
katildi.

OF Genel Sekreteri Nusret

I Ertiirk, son 3 yildir soforlere

uykusuzluk ve yorgunlukla
miicadele egitimleri verdiklerini
belirterek, “Pazartesi ve Sal glinii
isletmelere, isletmelerin
operasyon miidiirlerine B2 ve D2
yetki belgeleri ve bunlarla ilgili
tasima faaliyetlerinde belge
diizeni, fatura, s6zlesme ve belge
diizeninde araclarda
bulundurmasi gerekenlerle ilgili

bilgilendirme toplantis1 yaptik.
Soférlerde beslenme, obezite

]
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Nusret

Ertuirk

sorunu ile ilgili egitimleri Obezite
Derneginden uzman kisiler
verecek” dedi.

Ertiirk, Ankara’da yapilan
Trafik Calistayinda otobiis
kazalarinin uykusuzluk ve
yorgunluktan meydana
geldiginin vurgulandigini ifade
ederek, “Bununla ilgili egitimlere
basladik, veriyoruz. ikinci konu
fren mesafesi nedir, frenin
baslangicindan durmaya kadar
gecen siireci teknik olarak
egitimlerini verecegiz. Afyon
Kocatepe Otobiis Kaptanligi
Boliimiinden gelen uzman kisiler,
durma ve fren mesafelerini bize
bilimsel olarak anlatacaklar” diye
konustu.
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Sezon degerlendirmesi

TTDER Genel Sekreteri
Miumtaz Er, turizm sezonun
genel bir degerlendirmesini
yaptiklarini, sorunlara ¢6ziim
tiretmek icin bir arada
olduklarinm belirterek, “Gecen
sezonun bir degerlendirmesini
yaptik. 2012, Avrupa’daki
ekonomik krizin de etkisiyle 2011
gibi iyi gegmedi. Bu durum Italya
ve [spanya’dan gelen gruplari ¢ok
etkiledi. 2013, 2012’den daha iyi
olacak goriiniiyor” dedi.

Sarigtil: Turizm
tasimacilarinin yanindayiz
Has Otomotiv Icra Kurulu

Baskan1 Mustafa Sarigiil ise
turizm tasimacilari icin hareketli
bir y1l olacagini belirterek onlara
her tiirlii destegi vermeye hazir
olduklarinm séyledi: "Hareketli bir
sezon olacak diye bakiyoruz. Biz
de, tedarikci olarak elimizden
gelen her tiirlii destegi verecegiz.
Turizm tasimacilari bizim
beraber is yaptigimiz bir camia,
Dolayisiyla bundan sonra daha
iyi nerelerde yaklasim
saglayabiliriz, hangi
pozisyonlarda onlarin iglerini
kolaylastiririz, o konular tartistik,
konustuk” ifadelerini kulland:. B

Menrcedes-Benz Turk'ten
Ocak kampanyasi

Mercedes Benz Tiirk, otobtis
mutisterilerine y6nelik 40
aylik vadelerle “Yildizini
Sec¢” slogani ile kamyon
muisterilerine y6nelik 48
aylik vadelerle, HTA
tirtinlerinde 0.79 ve 0.92 faiz
secenekleri ile sundugu
kampanyalar ile Ocak
ayinda yatirim firsatinin
startini verdi.

ercedes’in otobiis
M miisterilerine “Yildizini
Sec¢” slogani ile sundugu

finansman kampanyasinda tiim
sehirlerarasi otobiis modelleri i¢in
Euro ve TL bazinda finansman
secenekleri bulunuyor.

Otobilis

Mercedes-Benz Finansal
Hizmetler’in Travego 15 SHD,
Tourismo 15 RHD ve Tourismo 16
RHD model otobiisler icin
hazirladigi finansman
kampanyasi Mercedes-Benz
otobiis miisterilerine 40 ay
boyunca TL bazinda 7.445
TL’den, Euro bazinda 2.773
Euro’dan baslayan aylik
taksitlerle hayallerinin yi1ldizina
sahip olma imkani sunuyor.

Kamyon

Mercedes-Benz Finansal
Hizmetler'in sundugu kampanya
ile Mercedes-Benz kamyon
miisterileri 48 aylik ddnem
boyunca iki ayda bir 2.665 Euro
O0deyerek Mercedes-Benz cekiciye
sahip olabilirler.

Tiim kamyon tipleri i¢in
sunulan bir bir diger kampanyada
ise 48 aya varan vade opsiyonlar1
ve 2.632 TL'den baslayan taksit
imkani var. Ayrica kampanyanin
Euro 6deme planlar1 da
bulunuyor.

ikinci el hafif ticari

Mercedes-Benz Finansal
Hizmetler ve ikinci el arac sirketi
Used1'1n isbirligi ile ikinci el hafif
ticari araglara 6zel olarak yilizde
0,79 faiz oranli kampanya
sunuluyor. Ayrica Used 1
biinyesindeki kullanilmis Sprinter
Kamyonetler i¢in de faizsiz 24.000
TL kredi icin 24 ay vadeli
kampanya sunuluyor. B

Burdur Otogarn Mayis’ta acilacak

Belediye Baskani Sebahattin Akkaya, Burdur Otogari'nda
incelemelerde bulundu.

yapimini inceleyen Baskan Akkkaya, “Goriildiigii gibi calismalar

devam ediyor. Antalya’dan gelen bir otobiis alt ge¢it baglantisi ile
garajimiza girmis olacak. Yine garajdan Ankara istikametine giden
otobiis de alt gecitten cikip ana yola baglanmis olacak. Burdur
Otogarimiz Mayis ay1 icerisinde faaliyete gececek” dedi. Akkaya, 20
sirket yazihanesinin yer alacagi ve 7 bin metrekare kapali alani
bulunacak otogarda elektrik tesisatinin tamamlandigini, 1sitma-
sogutma tesisatinin kisa zamanda tamamlanacagini havalarin
1sinmastyla asfaltlama calismalarina baslanacagini acikladi. B

B urdur Otogar1’'na giris ve cikislar saglayacak olan altgecit

Anex Tour yeni sezona o Ngoplan Gityliner ile giriyor

Antalya’'nin gticlti turizm firmasi
Anex Tour, 2013 sezonu icin
gerceklestirdigi yatinmla, 5 adet
VIP sinifi 6zel tasarim Neoplan
Cityliner aldi. Anex Tour Genel
Koordinat6rii Mehmet Hasan
Glineysu, yliksek konforu ve
zengin donanimi nedeniyle
Neoplan'i tercih ettiklerini
belirtti.

nex Tour Genel Koordinatorii
AMehmet Hasan Giineysu bircok

tilkede turizm operasyonlar1
yiirtittiiklerini aciklayarak, “Turizm
sektoriinde hizmet veren her firma,
miisterileri icin en iyi sartlar1
olusturmalidir. Gerceklestirdigimiz bu
yatirimla biz de miisterilerimize en iyi
sartlar1 sunarak onlar icin {ist{in konfor
sagladik. Hem sehirlerarasi yolculuklar,
hem de turizm tasimacilig1 icin 6zel
olarak tasarlanan Neoplan Cityliner,
konforunun yani sira diisiik yakit
tliketimi agisindan da avantaj sagliyor”
dedi.

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret AS

Pazarlama ve Halkla Iliskiler Miidiirii

Yakup Sarican, Antalya’nin ve turizm
sektoriiniin 6nemli firmalarindan Anex
Tour’a VIP sinifi Neoplan Cityliner
otobiisleri teslim etmenin 6nemli
oldugunu, kurulan bu isbirliginin

gliclenerek devam edecegine
inandiklarini sdyledi. Antoto adina
Hikmet Goksoy ise Anex Tour'un yaptigl
bu yatirimla turizm tasimaciliginda
standartlar yiikselttigini vurguladi. B

Teslimat téreninde Anex Tour Genel Koordinatérii Mehmet Hasan Glineysu,
Operasyon Midiirii Fehmi Bilmez, MAN Kamyon ve Otoblis Ticaret A
Pazarlama ve Halkla Iliskiler Mtidtirti Yakup Sarican, MAN Antalya Bélge Bayi
Antoto adina Hikmet Goksoy ve Adem Talih hazir bulundu.

o

Tourismo yatirimiar: artiyor

Mercedes-Benz Tiirk bayileri 4-11 Ocak tarihleri arasinda 4 firmaya 6 Tourismo
teslimati gerceklestirdi.

Has Otomotiv Oz Emniyet'e 2 Tourismo 16 teslimati
gerceklestirdi. Araclari Otobiis Satig Danismani thsan
Naci Yanik Mehmet Yalin, Goksel Aygiinnur ve Ali Diiz'e
teslim etti.

Has Otomotiv Ege Hakan
Turizm'e 1 Tourismo 15 teslimati
gerceklestirdi. Araci thsan Naci
Yanik, Muzaffer Urkac'a teslim etti.

Egemer, Erbir Otomotiv'e 1
Tourismo 15 teslimat1 gerceklestirdi.
Arac1 Cemal Atbinoglu teslim aldi.
Arac turizm tagimaciligi alaninda
hizmet verecek.

Merkon Metro Turizm'e 2 Tourismo 15 satigi yapti.
Araci Hasan Oztiirk teslim aldi.
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2012 basindaki ve sonundaki yiik/esya tagimaciligi belge sayilarinin kargilagtiriimasi onemli sonuglar veriyor

YURTICI AZALDI
YURTDISI ARTTI

@® Uluslararasi tasimacilik ve bunlara iliskin
tasima araciligi belgeleriyle, tasimacinin

artig gortiliyor.

eni yilin ilk haftalarini
i yasadigimiz bu giinlerde

yiik/esya tasimaciligindaki Uluslararasi toplam belge sayisinda artis

degisimi gorebilmek ve yansitabilmek varken yurtici toplam belge sayisinda azalig
icin gectigimiz 2012 yihmn bagindaki ~ yasaniyor. Bu artis ve azaliglar hem tagima
ve sonundaki biiyiikliikleri hem de aracilik belgeleri toplaminda
karsilastirdik, 6nemli sonuclara ulastik. goriiliiyor.
Genel durum Artan tasima belgeleri

2011 sonunda 517 bin 516 olan Uluslararas ticari esya tagima (C2)
yiik/esya tagima isleri toplam belge bélgelerlyle uluslararasi ve yurtici kendi
sayis1 yaklasik yiizde 11 diizeyinde yiik/esyasini tagima belgeleri (C1, K2) arttyor.
gerileyerek 463 bin 411e diistii. Bu Lojistik ve nakliyat ambari igletmeciligi
azalis hem tagimacilik yapan belge belgeleri de genelde azalmryor, hatta artiyor.
sayilarinin hem de bu tagimalarda Azalan tasima belgeleri

aracilik yapan acentelik,
komisyonculuk ve organizatorliik
belge sayilarinin toplaminda yasaniyor.

Uluslararasi artiyor

En biiyiik azalma yiizde 40’1a yurtici
ticari yiik/esya tasimaciliginda yaganiyor.
Zaten az olan ev-biiro esyasi tastmaciligl hem

® Her tiirli ev-biiro esyasi tagimaciligiyla,
yurtici ticari yik/esya tasimaciligl ve
kendi yiik ve esyasinin tagindigl belgelerde vyurtici tasima aracilidi belgeleri genelde

azaliyor.

uluslararasinda (C3) hem de yurti¢inde (K3)
geriliyor. Kargo (M) ve dagiticilik (P)
belgelerinde de artig yok, hatta azalis var.

Tasima aracilar

Kargo acenteligi (G3) disindaki yurtici
tagima aracilarinin tiimiinde azalma var.
Yurti¢i kargo acenteligi yani sira uluslararasi
acentelik (G2), komisyonculuk (H2) ve
organizatorliik (R2) belgelerinin her biri
artryor.

ilging belgeler

Uluslararasi kargo (M3) ve bunun
acenteligi (G4) belgeleri sadece birer adet.
Uluslararasi ev-biiro egyasi tagima belgelesi

(C3) sadece 8. Yurti¢i kargo tasimaciligi
belgesi (M2) sayis1 da sadece 10.

ESYA TASIMA YAPAN BELGE SAYILARI ESYA TASIMA ARACILARI BELGE SAYILARI
BELGE TASIMA TURU 2011 SONU 2012 SONU DEGISIM BELGE TASIMA TORU 2011 SONU 2012 SONU  DEGISIM
c2 Uluslararas Ticari Esya 1.655 1.954 295  18% G1 Yurtici Esya Acenteligi 286 245 41 -24%
c3 Uluslararasi Ev/Biiro Esyasi 11 8 -3 -27% G2 Uluslararasi Esya Acenteligi 206 217 11 5%
C2+C3 Uluslararas! Toplam Ticari 1.666 1.962 296  18% G3 Yurtici Kargo Acenteligi 1.282 1.577 295 23%
C1 Uluslararasi Ticari Olmayan 490 538 48 10% G4 Uluslararasi Kargo Acenteligi 1 1
C Uluslararasi Toplam 2.156 2.500 344 16%
G1+G2 Toplam Esya Acenteligi 492 462 -30 - 6%
K1 Yurtigi Ticari Esya 171.303 103.298 -68.005 - 40% G3+G4 Toplam Kargo Acenteligi 1.282 1.578 296 23%
K3 Yurtici Ev/Biro Esya 1.065 927 138 -13% G1+G3 Toplam Yurtici Acentelik 1.568 1.822 254 16%
K1+K3 Yurtici Toplam Ticari 172.368 104.245 -68.123 - 40% G2+G4 Toplam Uluslararasi Acentelik 206 218 12 6%
K2 Yurtici Ticari Olmayan 337.963 351.801 13.838 4%
K Yurtigi Toplam 510.621 456.026 54595 -11% G1,2,3,4 Toplam Acentelik 1.774 2.040 266 15%
(2+C3+K1+K3  Toplam Ticari Tasima 174.034 106.207 -67.827 -39% H1 Yurtici Esya Komisyonculugu 1.455 1.131 -324 - 22%
C1+K2 Toplam Ticari Olmayan 338.453 352.339 13.886 4% H2 Uluslararasi Esya Komisyonculugu 36 40 4 10%
C+K Toplam Tasima 512.487 458.546 53941 -11% H1+H2 Toplam Komisyonculuk 1.491 1.171 -320 -21%
L1 Yurtici Lojistik 136 147 11 8% G+H Toplam Acente ve Komisyonculuk  3.265 3.211 -54 - 2%
L2 Uluslararasi Lojistik 34 34 0 0
L Toplam Lojistik 170 181 11 6% R1 Yurtici Tasima Orginazatorligu 1.105 948 -157 - 14%
R2 Uluslararasi Tagima Organizatorligi 198 218 20 10%
M1 Iligi Kargo 28 29 1 3% R Toplam Organizatorlik 1.303 1.166 -137 0 -11%
M2 Yurtici Kargo 13 10 -3 - 3%
M3 Uluslararasi Kargo 2 1 | -50% G1,3+H1+R1  Yurtici Tasima Aracilari 510.756 456.499 -54257 -11%
M Toplam Kargo 40 40 -3 - 2% G2,4+H2+R2 Uluslararasi Tasima Aracilari 440 476 36 8%
G+H+R Toplam Tasima Aracilari 4.568 4377 -191 - 4%
N1 Iligi Nakliyat Ambari 72 77 5 7%
N2 Yurtici Nakliyat Ambari 97 125 28 29%
N Toplam Nakliyat Ambari 169 202 33 20% '|'A§|MA VE ARACI TOPLAM E§YA BELGELERi
P1 Il lgi Dagitim 70 56 14 -20% BELGE TURD 2011 SONU 2012 SONU DEGiSiM
P2 Yurtici Dagitim 9 9 0 Yurtici Belgeler 514.884 460.400 -54.484 - 11%
P Toplam Dagitim 79 65 14 -18% Uluslararas! Belgeler 2.632 3.011 14%
Genel Toplam 517.516 463.411 -54.105  -11%
C+L2+M3 Uluslararasi Toplam 2.192 2.535 343 16%
K+L1+M1/2+N+P Yurtigi Toplam 510.756 456.499 -54.257 -11% NOTLAR:
C+K+L+M+N+P Genel Toplam 512,948 499.634 -53.914 -11% 1. Uluslararasi belgeler yurtici faaliyet hakkina sahiptir.
2.Yurtici belge sayilan sadece yurtici faaliyet yapanlan gosterir.
. . L . 3.Toplam belge sayisi toplam yurtici faaliyet yapanlarn gésterir.
YUK / ESYA TASIMACILIGI TASIT BILGILERI
Tasit 2011 Sonu 2012 Sonu
Turd c1 c2 C3 CToplam % | (C+K+..) %
Gekici 198 51 29 51.833 37.67 136.638 11.21
Kamyon 519 17.240 50 17.809 13.29 273,892 22.47
YRomork | 221 59.449 58 59.728 44,57 156.292 12.83
Kamyonet | 690 1,889 16 2.595 1.94 646.114 53.02
Roémork 24 2.017 7 2.048 1.53 5,664 0.46
Toptan 1,652 13.201 160 134.013 100 1.218.600 100
% 1.23 98.65 0.12 100
NOT: C lere ait 2012 sayilari ve 2011'e ait toplam tasit sayilan Bakanlik¢a yayimlanmamistir.

Dr. Zeki
Donmez

zekidonmez@tasimadunyasi.com

Ah serbest piyasa ah!

Ikisi bir arada: Hem kurtar, hem dokunma!

lyi ki varsin serbest piyasa, ama bana karisma!

Bana dokunmayan serbest piyasa bin yasasin!

Serbest piyasa icinde, serbest piyasaya ragmen...

 ster siradan birey olsun isterse ekonomik kurulus, zor duruma
I gelince 6nce biraz bahane, sonra da care aramaya baslar.

Kapitalist ekonomiyi veya serbest piyasa ekonomisini
benimsemis, ancak bunu pek de anlayip 6zimsememis tlkelerde
care aramada sikca devlete basvurulur: Kurtar bizi devlet baba!
Bu durum ABD gibi bir tilkede bile sinirli da olsa var.

Devlete basvurular arasinda basarisizliginin sucunu devlete
ylkleyenler oldugu gibi suclu olmasa da devletin bunu ¢ozme
sorumlulugunun oldugunu, bunda devletin de menfaatinin
bulundugunu, en sonunda ise sosyal devletin yardim etmesi
gerektigini soylerler.

Tasimacilarda durum

Basta otobiisciiler olmak tzere zor durumdaki bazi
tagimacilar icin de durum boyle. Yiksek akaryakit fiyatlar vs.
nedeniyle tek sorumlunun devlet oldugu soylenir. Akaryakit
fiyatlar, akaryakittaki vergilerin azaltilmasi yoluyla dtsurtlse
mutlaka faydasi olur. Ancak mevcut rekabet kosullarinda
navlunlar, tagima ticretleri diiseceginden ve 6zel arag kullanimi
artacagindan her seyin gtilltik gilistanlik olacagi sanilmamalidir.
Her ne kadar akaryakit da serbest piyasadaysa da bunun yiiksek
fiyatindan devletin sorumlu oldugu stiphesizdir. Tabii, bir de
akaryakit piyasasinda rekabetin olup olmadigi sorunu var ki bu da
devletin isi. Bu arada devletin tasimacilardan aldigi bazi vergiler
ve (cretlerle bazi zorunlu 6demeler de serbest piyasaya tabi degil.

Serbest piyasaya ragmen

Genelde isletmecilerin 6zelde de tagimacilarin lastik fiyatlari,
iscilik giderleri, tasit alim-amortisman-bakim giderleri, sigorta
primleri gibi pek cok serbest piyasa girdisinden de sikayet ettikleri
ve devleti sucladiklar goriliir. Rekabeti saglama disinda serbest
piyasaya devlet, nasil, niye midahale etsin ki!

Serbest piyasaya bakis

Pek cok kisi serbest piyasaya ragmen bazi girdilerin
fiyatlarinin yeterince diismedigini, bunun da maliyetlerini
arttirdigini diisiinse de yine de kendi kullandigi girdilerde serbest
piyasadan yanadir. Hatta piyasanin daha da kizismasini, rekabetin
daha da artmasini -6rnegin tasit fiyatlarinin daha da dismesini-
isterler. Tabii, bu arada disen tasit fiyatlari sonucu daha ¢ok tagit
alinacagini, sikayetci oldugu piyasa dengelerinin daha da
bozulacagini unutuverirler.

Kendilerine gelince

Memnun olduklari veya en azindan sikayet etmedikleri
serbest piyasa kendi trlinlerine uygulaninca sikayetler baglar.
Rekabetin adi yikici rekabet, asin rekabet, maliyet alti tasimacilik,
haksiz rekabet olmaya baslar. S6ziim ona rekabetten degil,
bunlardan sikayetcidirler. Bunlar arasinda haksiz rekabet haric
maliyet alti tasimacilik, hatta bazi amaclar olmak veya olmamak
tizere bedava tagimacilik dahil hicbirinin su¢ olmadigini, bunlarin
serbest ekonomi icinde oldugunu unuturlar. Haksiz rekabet diye
niteledikleri seylerin de cogu gercek haksiz rekabet olmayip
normal rekabetin begenilmeyen, bu nedenle de haksiz goriilen
hali oldugunu da gormezler. Dolayisiyla aslinda sikayetci olduklari
sey serbest piyasa ekonomisi olsa da, bagka yonleriyle bunu
begendikleri icin, bunu gizleyerek iclerindeki serbest piyasa disi
¢oztim arzulanni dile getirirler.

Bazi ¢oziimler

Cogunlukla arz talep dengesinin bozuk oldugu, distik talep,
yliksek arz nedeniyle tasima ticretlerinin distiguni soyleyen
olursa da pek azdir. Ctinkii dogrudan serbest piyasa suclanmig
olacaktir. Bunun yerine diistik talebe ragmen yiiksek tasima
kapasitesi ve yiiksek arz oldugunu, tasitlarin sefere cikamayip bos
yattigini, ¢cikanlarin dolmadigini, bu durumun cesitli yonleriyle
tlkeye de zarar verdigini soyleyip belge, tasit, hat, sefer sayilarinin
planlanmasini, dondurulmasini isterler. Sorarsaniz kendileri icin
bir sey de istememislerdir. Tamamen serbest piyasaya aykiri bu
taleplerinde diger tlkelerde de bunlarin oldugu savunmasini
yaparlar. Bilinmeli ki bu talepleri kabul edilse bile belge, tasit, hat,
sefer devri yoluyla rant olmadikga razi da degillerdir. Zaten bu
sinirlamalarin da kendilerine degil baskalarina uygulanmasini
isterler.

Verimlilik tezine gelindi

Serbest piyasaya aykiri tezlerin sdylenmesinde zorlanilmasi,
ornek verdikleri Almanya gibi korumaci/sinirlamaci AB
tilkelerinde de serbestlesme baslamasi sonrasinda yeni bir kavram
tizerinden talepler dillendirilmeye bagslandi: Verimlilik. Oyle ki
serbest piyasaya aykiri ¢oztimler verimlilikten hareketle savunulup
bir nevi serbest piyasa disihk gozden kacirilmaya cahsilir oldu.

Verimlilik nedir?

Verimlilik; kaynaklarin, 6zellikle de kit kaynaklarin (zaten kit
olmayani da yok) iyi kullanimidir. 10 kilo hammaddenin 8
kilosunu, 10 Kw.saat enerjinin 8'ini tirtine donistiirtiyorsan
hammadde veya enerji verimliligin ytizde 80'dir. Ol¢ciimtntin zor
oldugu hallerde mukayese esas alinir. Bagkalarinin 10 birim
hammadde elektrik, yakit, isgticti, sermaye vs. kullanarak yaptigi
retimin aynisini siz 9 birim tiiketerek yapiyorsaniz, ondan yiizde
10 daha verimlisiniz veya verimliliginiz fazla demektir. Tabii, ayni
uretim tesisinde rakibiniz 50 birim Gretim yaparken siz 60 birim
yapiyorsaniz kapasiteyi ondan ytizde 20 verimli kullantyorsunuz
demektir. Ama tam kapasite 100 ise onun kapasite verimliligi
ylizde 50 iken sizinki ylizde 60 olsa da, siz de basarih
sayllmazsiniz.

Verimlilik kimin isi?

Verimlilik; tretimle ilgili bir kavramdir, satis fiyatlariyla fazla
ilgisi de yoktur. Verimli oldugunuz halde zarar, verimli
olmadiginiz halde kér da elde edebilirsiniz. Bunlar daha ¢ok
piyasaya baglidir. Siz verimli tretim yapacaksiniz, demeyin ki
pazar yoksa, o zaman kiictik 6lcekte is kurup calisacaksiniz veya
rakiplerinizi verimlilikle asacaksiniz. Bu is, sizin isiniz, devletin
degil.

Peki, ya planlama?

Tabii ki tilke imkan ve kaynaklarinin dogru kullanimi énemli
ama serbest piyasada ozellikle de 6zel sektére bir emredicilik,
sinirlamacilik, belirlemecilik yoktur. “Peki, ama...” demeyin;
serbest piyasa bu. Higbir gerekceyle, ki buna verimlilik de dabhil,
kendi sorumluluklarinizi devlete yikip basarinizi ona
saglatamazsiniz. Zaten serbest piyasa ekonomisi tlke
kaynaklarinin en verimli kullaniminin planlama yoluyla devletce
saglandigi, saglanmaya calisildigi diizenin adi da degildir. Tek
¢ozUim serbest piyasa ve serbest piyasa icinde iyi yatirim, iyi
isletmecilik ve verimlilik. Tabii, isteyen serbest piyasa karsiti olup,
serbest piyasaya aykiri her seyi savunabilir.

Sorumluluklarinizi, tstelik de serbest piyasaya aykirihk
olmadigi goriiniimuyle devlete yikma kurnazliklariniza zaman
harcamayin, sonug vermez. Sadece zaman kaybetmekle ve devleti
bos yere suclamakla kalirsiniz. Hele hele, bunlar serbest
piyasanin benimsenmesi ve uygulanmasindan sorumlu olmayan
Ulastirma Bakanligi'ndan beklerseniz, cok beklersiniz. |
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60 markanin kiyasiya
yaristigi otomotiv
sektoriinde 2012'de
ic pazarda satilan
812 bin aracin 112
bini Ford marka
araclardan olustu.

TURKI
EM

YE'NIN

Bankasi’'ndan 190 milyon
Euro kredi alarak Golciik
fabrikamizda 3. iiretim
hattimiz1 devreye alarak
yeni nesil Transit
modellerimiz olan
Tourneo Custom ve
Transit Custom’t pazara
sunduk. Bu yogun

YILDIR

Tiirkiye pazarinda SATAMN calismalarimizin

11'inci kez Uist Uiste DTOMOTI MARHAS] léé}_rsﬂl%ml?i Sektﬁrﬁn}lijlzﬁn
tinyadaki en prestijli

toplam pazar organizasyonlarindan

birincisi ve ‘En ¢ok
satan marka’ olan

GoretD

oduller kazanarak aldik.
1.0 EcoBoost motorumuz

Ford’un ihracatla
birlikte 2012 toplam satis rakami
317 bin olarak gerceklesti.

hedeflerini kamuoyuyla paylasti.

2012’de 317 bin arac satis1 ve ic
pazarda ylizde 13.8 pazar payiyla en
¢ok tercih edilen marka olan Ford, 2012
yiliny; toplam pazar birincisi, ticari arag
pazari birincisi ile ticari ve binek
pazarlari birincisi (kamyon haric)
olarak kapatti. Fiesta sinifinin en cok
satan modeli olurken, ailelerin tercih
ettigi C-MAV sinifinda satilan her iki
aractan biri C-MAX oldu. Transit ise
segmentinde acik ara liderligini
korudu. Son ¢ yilda 100 binin
tizerinde yillik satis adedi yakalayan
Ford, 11 yillik liderligi siiresince toplam
1.090.459 adet arag satisi gerceklestirdi.

Ford, 2012 yili sonuglarini ve 2013

3tincli fabrika, 3'lincli tretim
hatti

Ford Otosan Genel Miidiirti Haydar
Yenigiin, bu biiyiik basarinin kilometre
taslarini soyle 6zetledi: “2012 bizim
icin basarilarla ve yeniliklerle dolu bir
yil oldu. 1 milyar dolarlik yatirimimizi
siirdiirerek Kocaeli fabrikamizin yanina
yeni fabrikamizin temelini attik. 205
milyon Euro’luk sabit kiymet
yatirimiyla hayata gecirdigimiz Yenikoy
fabrikamiz, Ford Otosan’in kiiresel
pazar icin ticari arac liretecek {ictincii
fabrikasi olacak. Ayrica, Avrupa Yatirim

2012 Yilin Motoru secildi.
Yeni Ranger 2012 Yilin
Pikabi, Transit Custom 2013 Yilin Ticari
Arac1 ve EuroNCAP 5 yildiz sahibi ilk ve
tek ticari arac unvanini kazandi. Ford
Otosan miihendisleri tarafindan
gelistirilip Inonii fabrikasinda iiretilen
Cargo 1846T de, “2013 Yilin Kamyonu”
yarigsmasinda {i¢lincii secildi. B-MAX,
AutoBest 2013 6diilii ile bizi
taclandirdi. En 6nemli 6diilii ise
miisterilerimizden aldik. Aracglarimizi
tercih ederek, bizi 11’inci kez lider
yaptilar. Tiim Tiirkiye'ye tesekkiir
ediyorum.”

En yliksek pazar payi

Ford, 2012 yilinda sadece
Tiirkiye'nin en ¢ok satan markasi
olmakla kalmadj, ylizde 26,7’lik ticari
arac pazar pay1 ile Avrupa’daki en
yiiksek pazar payini elde ederek Ford
biinyesindeki liderligini siirdiirdi.
Tiirkiye'yi; Ingiltere, Irlanda,
Macaristan ve Romanya satis rakamlari
izledi.

Yiikselme devam edecek

Genel Miidiir Haydar Yenigiin,
2013’de, Yonetim Kurulu Baskanhg
bayragini Rahmi Ko¢’tan devralan Ali
Koc’un liderliginde yine biiyiik islere
imza atacaklarini soyleyerek yeni yil
hedeflerini acikladi: “‘Go Further’
vizyonumuz dogrultusunda 2013’te de
daha ileri adimlar atmaya devam

R |

edecegiz. Hedefimiz, 6nlimiizdeki 10
yilda da biiyiiyerek liderligimizi devam
ettirmek olacak. 2013 yilinda, Tiirkiye
otomotiv pazarinin 780 bin-820 bin
araliginda gerceklesmesini bekliyoruz.
Hedefimiz 112 bin perakende satis ile
yine en ¢ok satan marka olmak.
Ihracatimizi, Avrupa’da daralan
pazarlara ragmen {ilke ve model
cesitliligi sayesinde 212 bin olarak
planladik. Toplam satis hedefimiz ise
324 bin. 2013’te liretim adedimizi 267
bin olarak gerceklestirmeyi,
istihdamimizin 9 bin 600 olmasini, Ar-
Ge miihendisi sayimiz1 1300’e
cikarmayi hedefliyoruz. Oniimiizdeki
iki y1lda yeni modellerimizle
kapasitemizi 415 bin adede ¢ikaracagiz.
Yilin ilk aylarinda, gurur kaynagimiz
olan Yeni Ford Cargo 1846T modelimiz
yollara ¢ikacak. Yilin son ¢eyreginde de
Yeni Transit Connect ile ticaretin
simgesi Yeni Transit’i satisa sunacagiz.
Uriin gamimiza ekleyecegimiz yeni
araclar ile 2013’te de aym sekilde lider
olmak en biiyiik hedefimiz. 2012’den
itibaren pazara sunmaya basladigimiz
ve 2014 bagslarinda 15’e ulasacak olan
yeni modellerimizle yine
miisterilerimizin kalbini fethetmeye
devam edecegiz.” m

14 - 20 Ocak 2012

2012 nasil gecti?

I¢ pazar: Ford, 112 bin adetlik perakende
satigla pazardan yiizde 13,8 pay alarak,
Tiirkiye'nin en cok tercih edilen markasi oldu.

fhracat: Ford Otosan, diinyada ticaretin
oldugu her noktaya Transit yollayarak
ihracatini bitytitmeye devam etti. Giiney Afrika,
Gircistan, Kazakistan ve Tiirkmenistan’i
ihracat yaptigi tilkeler listesine ekleyerek 76
tilkeye arac ve parca ihracati yapti. Asya ve
Avrupa pazarlarina 6 bin 500 adetlik ihracat
gerceklestirirken, Kuzey Amerika’ya 49 bin 312
adet Transit Connect gonderdi. Ford Otosan’in
ihracat gelirleri 2012’de 3,2 milyar dolara ulasti.

Toplam satis: ihracat dahil 317 bin adet
toplam satis rakami elde eden Ford; ticari,
binek ve kamyon pazarlarindaki basarisini
percinledi.

Uretim: 272 bin 104 adet arac iireten Ford
Otosan, kapasite kullanim oranini yiizde 83
olarak gerceklestirdi. Transit’te 210 bin, Transit
Connect’te 110 bin, Cargo kamyonda 10 bin
adetlik kapasitesiyle Avrupa pazarlarinin ve
Tiirkiye ortalamasinin iistiinde kapasite
kullanimi sagladi.

Istihdam: 9627 calisan sayisiyla otomotiv
sektoriindeki en yiiksek istihdama sahip.

Ar-Ge: 1240’a yiikselen Ar-Ge miihendisi
sayisiyla Tiirkiye'nin 6zel sektérde en biiyiik Ar-
Ge organizasyonu olma 6zelligini korudu.
Ford’un ii¢ biiylik Ar-Ge merkezinden biri
olarak, Tiirkiye otomotiv sektoriinde Ar-Ge
harcama orani en yiiksek sirket olmaya devam
etti. 2023 yili Tiirkiye ortalamasi igin
hedeflenen yiizde 3 Ar-Ge harcama oranini
simdiden yakaladi.

Yatirim: 2011-2014 déneminde
tamamlanmasi planlanan 1 milyar dolarlik
yatirimin 423 milyon dolarlik kismi bu yil
gerceklestirildi.

Temettii: 2004-2012 yillar1 arasinda yillik
ortalama yiizde 20 biiyiimeyle, toplam temettii
6demesi 2,5 milyar dolar olan Ford Otosan, son
5yilda ortalama ytizde 12 temettii verimi ile
IMKB'de yine ilk sirada yer aldi. 2012’de, 579
milyon TL ile en ytiksek temettii 6deyen
otomotiv firmasi olma unvanini korudu. Ford
Otosan, ayni zamanda en fazla temettii 6deyen
ikinci sanayi sirketi oldu.

ODD Satis ve iletisim Odiilleri sahiplerini buldu

2012 Gladyatorieri helli oldu

An sy

Binek + hafif ticari aracta
Renault
Grubu lider

enault Mais Genel Miidiirii Ibrahim
RAybar ile Oyak Renault Genel

Miidiirii Tarik Tunahioglu 8 Ocak
tarihinde yaptiklar basin toplantisiyla
Renault Grubu’'nun (Renault ve Dacia),
2012 yilinda da toplam pazarda en ¢ok
satis yapan grup oldugunu; 118 bin 169
adet binek + hafif ticari satis rakamu ile
ylizde 15.2 pazar payi elde ettigini agikla-
dilar.

Renault 14. kez lider

Tiirkiye'nin her kesiminden binlerce
ailenin ortak tutkusu olan Renault marka-
s1, 14’tincii kez binek otomobil pazari
liderligini elde etti. 2012 yilinda, 72 bin 874
adet binek, 16 bin 331 adet hafif ticari
olmak tizere toplam 89 bin 205 adet satis
kaydetti ve toplam pazardan yiizde 13.1,
binek pazardan yiizde 15.2 pay aldi. Binek
otomobil pazarinda Fluence, 26 bin 818
adet ile Tiirkiye’'nin en cok satilan li¢lincii
modeli oldu.

Yeni Clio

Yeni Clio, satisa sunuldugu 10 Ekim
2012’den itibaren 3 aydan daha kisa bir
siirede, otomatik vites olmamasina rag-
men 5 bin 768 adet satis gerceklestirdi. Bu
basariyla Clio, segmentinde son ii¢ aydaki
7 bin 029 adet toplam satis ile son ii¢ aylik
doénemde podyumda ilk sirada yerini aldi.

Global pazarda basan

Tiirkiye, 2012 yilinda Renault
Grubu’nun altinci biiyiik pazar1 konumu-
na yerlesti. Euromed Bolgesi'nde toplam-
da arac siralamasinda 1’inci sirada yer
alirken Avrupa iilkeleri arasinda Fransa ve
Almanya’'nin ardindan 3'iincii sirada yer
aldi. m

2012'de otomohil ve

hafif ticari arac pazari

(ODD) markalarin satis ve iletisim

basarilarini 6diillendirmek icin
t¢tincii kez diizenledigi “ODD Satis ve
fletisim Odiilleri, 2012 Gladyatorleri”
gorkemli ve heyecanli bir finale sahne
oldu. 7 Ocak Pazartesi gecesi Le Méridien
Otel’de gerceklesen gecede “Satis” ve
“Iletisim” kategorilerinde toplam 18 dalda
odiil verildi. Gecede ayn1 zamanda 2012
yilinin otomotiv sektorii satis sonuglari da
aciklandu.

ODD Yo6netim Kurulu Baskanm

Mustafa Bayraktar, “Tiirkiye’de faaliyet

O tomotiv Distribiitérleri Dernegi'nin

Mustafa

Bayraktar

gosteren otomotiv sektoriiniin 49
markasini catist altinda barindiran
dernegimizin sektortimiiziin biiytimesini
ve bilinirliginin artmasini saglamak
amaciyla bircok faaliyetinden biri de ODD
Satig ve Iletisim Odiilleri. Sektoriimiiziin
o6nemli motivasyon kaynaklar1 arasinda
yer alan geleneksel organizasyonda, bu yil
¢ok yogun bir rekabet yasandi. 55 bin
halkoyuyla belirlenen ilk 5 proje jiiri
tiyelerimizin karsisina ¢ikt1” dedi.

Otomotiv pazar rakamlan

Otomotiv sektoriiniin yakindan
takip ettigi ve heyecanla bekledigi
2012 pazar rakamlar1 da ayni gecede
aciklandi. Buna gore Tiirkiye’de 2012
yilinda satilan otomobil ve hafif
ticari arag sayis1 bir 6nceki yila gore
%10.03 oraninda azalarak 777 bin
761 adet olarak gerceklesti.
Otomobil satislar1 556 bin 280 adet,

481 adede ulasti. Gecede satis
kategorisinde 6diil alan firmalar, bu
kapsamda hazirlanan ve ODD
tarafindan onaylanan logolarin bir
yillik kullanim hakkina da sahip
olacaklar. m

2012 Yilinin Odiil Alan

HEELO

SATIS ODULLERI

En Hizll Bilyiiyen Hafif Ticari Arag Markasi: Toyota

En Cok Satilan Hafif Ticari Arag Modeli: Fiat Doblo

En Cok Satilan Hafif Ticari Arag Markasi: Ford

En Hizli Biiyilyen Otomobil Markasi: Bentley

En Cok Satilan Otomobil Modeli: Fiat Linea

En Cok Satilan Otomobil Markasi: Renault

En Gok Satilan Marka (Otomobil ve Hafif Ticari Arag Toplami): Ford

ILETiISIM ODULLERI

Yilin TV Uygulamasi: Ford “Tourneo Custom”
Yilin Gazete Uygulamasi: Dacia “Babalar Gind”
Yilin Radyo Uygulamasi: Fiat “Kamyonet Ailesi”
Yilin Dergi Uygulamasi: Volkswagen “Amarok”
Yilin Fuar Standi Uygulamasi: KIA

Yilin PR/Etkinlik Uygulamasi: Peugeot 301

Yilin Dijital Uygulamasi: Renault “Hedef Megane”
Yilin Outdoor Uygulamasi: Toyota “GT86”

Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi: Dogus Otomotiv “Trafik Hayattir”
Yilin Entegre lletisim Kampanyasi: BMW

Yilin Basin Lansmani: Peugeot 208

Turkcell Teknoloji Odiili: Renault Mais

Yilin Jiiri Ozel Odiilii: Peugeot 301

%10 daralch

012 yilinda
2 Tiirkiye otomobil

ve hafif ticari arag
toplam pazarinin
yiizde 10,03 azalarak
777.761 adet olarak
gerceklestigini
acikladi. Bilindigi gibi.
2011 yilinda bu rakam
864.439 adetti. 2012
yili Aralik ay1 otomobil
ve hafif ticari arac
pazar1 115.400 adet
oldu. 127.910 adet olan
2011 y1h Aralik ay1
otomobil ve hafif ticari
arag pazar toplamina
gore satislar yiizde 9,78
oraninda azaldi.

Yili degerlendiren
Dr. Erce, aciklamasinda 2011 ile
2012’yi de karsilastirarak iki yilin
arasindaki farkhilasmay1 da gozler
oniine serdi:

Otomobil satislar1 2012 yilinda
bir 6nceki yila gore yiizde 6,27
azalarak 556.280 adete geriledi.
2011 yihinda 593.519 adet satisa
ulasilmisti. 2012 yili Aralik ayinda
otomobil satislari bir 6nceki yilin
ayni ayina gore ylizde 9,03 azalarak
80.926 adet oldu.

Hafif ticari arag pazari 2012
yilinda gecen yilin ayni ddnemine
gore yiizde 18,25 oraninda diiserek
221.481 adet seviyesinde
gerceklesti. Gecen y1l 270.920 adet
satisa ulasilmisti. Hafif ticari arac
pazari 2011 yilinin Aralik ayina
gore yiizde 11,5 azalarak 34.474
adet seviyesine geriledi.

2012 yihinda 1600cc altindaki
otomobil satislarinda yiizde 2,9
azalis olurken, 1600-2000cc
araliginda motor hacmine sahip
otomobil satiglarinda yiizde 31,6
azalis ve 2000cc wistii
otomobillerde de yiizde 51,3 azalis
goriildii. Ulkemiz i¢ pazarinda
2012 yilinda 85 kW alt1 184 adet
elektrikli otomobil satis1
gerceklesti.

2012 yilinda otomobil pazarini

Dr. Hayri Erce
Otomotiv Distribltitorleri
Dernegi Genel
Koordinatorti

ortalama emisyon
degerlerine gore
inceledigimizde,
en yliksek paya
yiizde 36,3 oraniyla
120-140 gr/km
arasinda yer alan
otomobiller
202.118 adet ile
sahip oldu.

2012 yih
sonunda dizel
i otomobil

satislarinin payi
ylizde 58,7,
otomatik
sanzimanli
araclarin payi ise
yiizde 36,2 oldu.

2012 yilinda
otomobil pazar1 segment
dagihminin yiizde 84,9’u vergi
oranlari diisiik olan A, Bve C
segmentlerinde yer alan
araclardan olustu. Segmentlere
gore en yiiksek satis adetine
yilizde51,4 pay ile C segmenti
(285.816 adet), kasa tiplerine gore
ise en ¢ok tercih edilen govde tipi
Sedan otomobiller (yiizde 43,2 pay,
240.207 adet) oldu.

2011 yihnin 3. ceyreginde
daralmaya baslayan Tiirkiye
Otomobil ve Hafif Ticari arag
pazari, 2011 yilinin son ¢eyreginde
yilizde 11,75 oraninda geriledi. 2012
yiliilk ¢eyrek (-yiizde 25,39) ve
ikinci ceyrek (yiizde 14,6)
sonuglarina gore gerileme devam
ederken, ticiincii ¢ceyrekte (yiizde
4,68) artis gozlendi. Ancak 2012 yili
son ceyreginde pazar yiizde 5,34
daraldi. 2012 Aralik ayinda ise
pazar yiizde 9,78 seviyesinde
kiculdi.

Ekonomide yumusak inisi
saglamak amacryla alinan
onlemler, OTV oranlarindaki artis
ve ekonomik aktivitenin
yavaslamasi, 2012 yilinda Tiirkiye
otomobil ve hafif ticari arag
pazarinda yiizde 10,03 oraninda
daralmaya neden oldu. B
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Haydar
_ Ozkan

IRU Bolge ve Ortadogu Daimi
Temsilcisi BSEC-URTA
Genel Sekreteri

Cok daha gliclti olacagiz

[nanmanin 6tesinde planlayacagiz
alabilecegimiz riskleri alacagiz,
taleplerde bulunacagiz. Fransa ve
[sve¢’e, vizyonumuzu gosterecegiz,
ornekleri izleyecegiz, bazi yerlerde takip
edilen bazi yerlerde takip edilen olacagiz,
kisa siirede farki kapatmaya ¢alisacagiz
paket deyin aksiyon deyin degerli
pazarda potansiyeli cok yiiksek pazarda
en Onemli rolii tistlenen marka olacagiz.

Volvo Trucks ve
Renault Trucks

haydar.ozkan@iru.org

Ulastirma biirokratinin
zihinsel evrimi

guclerini

Volvo Trucks ve Renault Trucks,
son on iki yildir Volvo Group
catisi altinda ayri
organizasyonlar olarak, ayni
kurumsal kiilttirle faaliyetlerine
devam ediyordu. Bu iki marka,
yeni bir yapilanma ile hizmet
aglarini Volvo Group Trucks
olarak birlestirerek agir ticari
ara¢ sektoriinde 6nemli bir
sinerji yaratiyor.

tirkiye'nin de dahil oldugu,
I stratejik bir 5neme sahip olan

EMEA (Avrupa, Ortadogu ve
Afrika) bolgesinde Volvo Trucks ve
Renault Trucks, Volvo Group Trucks
catist altinda miisterilerine sunduklari
genis iirlin yelpazesi ve kapsaml
¢ozlimler ile lider bir servis ag1
yaratmay1 hedefliyor.

Volvo Group Trucks adi altinda
birlesildi

Diinya genelinde Volvo Trucks ve
Renault Trucks disinda Mack Trucks,
Eicher, UD Trucks markalarini catisi
altinda bulunduran Volvo Group
Trucks, Tiirkiye'nin de dahil oldugu
bir¢ok iilkede hizmet agini
birlestirerek genel bir biiytime
stratejisi izliyor. Volvo Group, yeni
stratejik yapilanma ile pazar
hakimiyetini giiclendirecek ve daha
kapsamli hizmet sunacak olan yeni
uygulamaya Ocak 2013 itibari ile gecti.

Hizmet aginda cok markali yapi

2011 Haziran ayindan, 2012 Ekim
ayina kadar siiren hazirlik stirecleri

birlegtindi

sonucunda Tiirkiye’nin icinde
bulundugu Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgesinde Renault Trucks ve Volvo
Trucks sirket yapilarinin birlestirilmesi
kararinin aciklandigini belirten EMEA
Volvo Group Trucks Tiirkiye'den
Sorumlu Baskan Yardimcisi Mete
Biiyiikakinci, “Bu yeni yapi ile daha
hizli ve verimli hareket eden islevsel
yapi ile miisterilere daha yakin olup
daha etkili hizmet sunabilecegiz. Bu
yapisal degisikligin temel amaci
diinyadaki ekonomik daralmadan
daha cok iki diinya markasinin hizmet
agin birlestirerek ortak enerji ile daha
giiclenmek, varligimizi daha kesin
kalic1 sekilde devam ettirmek. Aslinda
var olan organizasyonumuzun ¢alisma
seklinden de son derece mutluyduk.
Fakat markalarin ve servis aginin giiclii
yonlerini daha iyi kullanabilmek icin
dogru zamanin geldigine karar verdik.
Yeni yapilanma temeli uzun yillara
dayanan genel biiylime stratejisinin
son ayagl. Renault ve Volvo kamyon
markalarinin dogru
konumlandirilmasi ve kimliklerinin
koruyabilmesi tiriinlerimizin hitap
ettigi miisterilerimize ihtiyaglara daha
uygun sunulabilmesi i¢in satis
ekiplerimiz ayr sekilde calismaya
devam edecek” dedi.

Hedeflerinin miisteri
memnuniyetinde ve biiyiimede
liderlik oldugunu agiklayan Mete
Biiyiikakinci, “Bu birlesme sonucunda
Tiirkiye’de miisterisine daha da yakin;
daha da giiclii bir servis agina sahip
olacagiz. ki 6nemli markanin
giiclerini birlestirmesi ile satislarimizi
arttirarak pazar payimizi yiikseltecek,
rakiplerimiz karsisinda genis {iriin

VOLVO

Volve Group Trucks

Volvo Trucks ve Renault Trucks hizmet aglarinin birlesmesinin agiklandigi basin
toplantisina EMEA Volvo Group Trucks Tlirkiye'den Sorumlu Baskan Yardimaisi
Mete Biiytikakinci, Volvo Group Trucks Satis Sonrasi Direktorti Serkan
Karataban, Volvo kamyonlari Satis Direktorii Safak Tugut, Renault kamyonlari
Satis Direktori Tolga Kiictikyumuk ve diger Volvo Group Trucks Tiirkiye (ist

dlizey yoneticileri katildi.

Mete Bliytikakinc

———

yelpazemiz ve listiin hizmet
kalitemizle lider olmak icin tim
gliclimiizii ortaya koyacagiz. Pazarda 9
binin tizerinde Volvo, 16 binin
tizerinde Renault Trucks tiriinti var;
toplamda 25 binin tizerinde bir arac
parkina hizmet verilecek” diye
konustu.

Uc¢ yeni servis agi 120 kisilik
yeni istihdam

1 Ocak 2014’ten itibaren servislerin
iki markaya hizmet verir hale gelecegini
vurgulayan Biiylikakinci, {i¢ yeni servis
hizmet ag1 daha olusturmak
istediklerini belirtti: “2013 servis
agimizda ¢cok markal yapiya gecis yili
olacak. Var olan servis aglar1 2013
yilinin sonuna kadar hizmetlerini
vermeye devam edecek. Servis
teskilatinin pratikte iki markaya gecisi
2014’te gecisini saglayacagiz. Secici
niteliksel kriterlere gore
degerlendirmeler yapacagiz. Servislerle
yaptigimiz goriismelerde Ocak
2014’ten ¢cok markal1 servise gegisle
birlikte adet simirlamasi olmadan
gerekli standartlar yerine getirecek
biitiin is ortaklarimizla hep birlikte
Tiirkiye genelinde servis hizmeti
vermeye devam edecegiz. Servis agina
yonelik kendi yatirnmlarimizi da olacak.
Biri Avrupa yakasinda ikisi Asya
yakasinda olacak. 50 kisilik isttihdami ve
cift vardiyayla 80 arac girisi miimkiin
olacak olan 20 bin m2 {izerine kurulu
Hadimkdy servisini Subat veya Mart ay1
icinde hizmete acacagiz. Hadimkdy
servisi yeni kuruldugu icin iki markaya
hizmet verecek. Orhanli’da olusacak iki
servisin toplam alani 13 bin m2. 70
kisilik istihdam yaratacak. Cift vardiya
ile glinde 100 aracg kabul kapasitesine
sahip olacak. Her iki markanin miisteri
iyi diyaloglarini siirdiirmesi bizim
onceligimiz. Zor donemlerde
miisterilerimizin hep yaninda olduk,
zararimizi paylastik. Karsilasilan pazar
gercekleri markamiza yon veriyor. Bu
karar kendisini miisterinin yatirom
ortagi goren, isletme maliyetlerini
azaltmayi birinci 6ncelik olarak géren
bir grup olmamizdan kaynaklaniyor.
Parca bulunabilirligi, kapsamli
¢ozlimler sunabilen lider bir servis ag1
olusturmak ve miisterilerimizi kendi
alanlarinda karli kilmay1 hedefliyoruz.
Farkli miisteri gruplarina hizmet
verebilme imkanu ile servis agimiz is
imkanlarini artiracak. Farkl stratejilerle
iki markay1 bir araya getiren grup
glictinii daha iyi kullanabilecek.
Amacimiz markalarin kimliklerini
koruyarak, iirlin gamlarini gelistirerek
dogru iirtinlerle bulusturmak ve daha
iyi bir rekabet ortami yaratacagiz.
Esnek ve saglam yapimizla Tiirkiye
pazarinda en etkin oyunculardan
olacagiz. Volvo Group 2011 yilinda
yilizde 14’lin lizerinde pazar payi ald1.
2012 yilinda 654 Volvo kamyon, 1924
Renault kamyon satis1 gerceklestirdik.”

= Emi—

Mete Biiyiikakinci, Volvo Group
sirketleri olarak ayni bina c¢atis1 altinda
hizmet vereceklerini belirtti: Biz
Tiirkiye’de esit kistaslarla ayni ¢ati
altina getirecegiz. Biz Volvo Group
sirketleri olarak ayni binaya tasinmayi
planhyoruz. 200 mevcutlu sirket icin
yeni bir yer bulmamiz gerekecek.
Umraniye ve Atasehir yetmez bize.
Yaza gelmeden bunun karar1 verilmis
olur. Tek sirket oldugumuzu
diislinelim ve bize en uygun binay1
bulup tasinacagiz.

Ikinci el tek bir yapida
toplaniyor

Biiyiikakinci, ikinci eli tek bir yap1
altinda yoneteceklerini sdyledi: “Ikinci
ele ok 6nem veriyoruz. ikinci el
satisindan, arac alimina, degisimine
yonelik baska vizyonlarimiz da var.
Ikinci el, yeni sirketimizin
direktorlerinden Fatih Erdem’in
sorumlulugunda olacak.”

Biiyiikakinci, 2013 yilinda kamyon
pazarinin 2012 seviyelerinde olmasini
beklediklerini vurguladi.

Ust yapida hizh bir calisma
donemi

Mete Biiyiikakinci, Renault
Trucks’in 14 onaylh st yapi sirketi ile
isbirligine gittigine vurgulayarak,
“Renault Trucks, Tiirkiye’de adet
olarak en cok iist yap1 ile anlasma
imzalamis marka. Bunu Volvo icin de
gerceklestirecegiz. isveg’ten ekip
gelecek, degerlendirme yaparak bu tist
yapilarla goriisecekler. Volvo i¢in
uygun olanlarla ¢alisma bir an 6nce
baslayacak” dedi. m

Enler ve ilkler Odiilii'nii Bakan Yazici verdi

'En ¢ok tagimacilik yapan firma’
TOBB UND Lojistik

TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 Halim
Mete, Istanbul’da
diizenlenen ihracata katki
saglayacak olan
“Yetkilendirilmis Yiikiimlii

Uygulamas1” ve ticareti Baskani ve TOBB Yonetim
kolaylastiracak yeni Kurulu Baskan Yardimcisi
projelerin tanitim Halim Mete ald1.

toplantisina katildi. "Tlk"ler kategorisinde,

Guimriik ve Ticaret
Bakani Hayati Yazici’'nin da
yer aldig1 toplantida
Bakanlik tarafindan "Enler
ve Ilkler Odiilleri" takdim
edildi. "En"ler kategorisinde,
En yiiksek Islem Hacmi olan
firma Tiipras Petrol
Rafinerileri AS, en cok
ihracat yapan firma Ford
Otomotiv, en ¢ok tasimacilik
yapan firma TOBB UND
Lojistik Yatirnm AS, en ¢ok
ithalat vergisi 6deyen firma

BOTAS Boru Hatlar1 ile
Petrol Tasima AS'ye plaket
takdim edildi. TOBB UND
Lojistik AS§'nin édiiliinii
Bakan Yazici'nin elinden,
Sirketin Yonetim Kurulu

ortak transit sisteminden ilk
yararlanan firma Gengtur, ilk
elektronik beyanname veren
firma Arcelik, ilk onaylanmis
ihracatci firma, PETKIM
Petrokimya, ilk onaylanmis
ihracatci firma Oyak
Renault, ilk A Sinifi OKSB
sahibi firma Ortadogu
Rulman, ilk B Sinift OKSB
sahibi Arfesan Arkan Fren
Elemanlar1 AS, ilk C sinifi
OKSB sahibi firma Saritas
Celik AS'ye plaket verildi. m

konustu. m

Arslan Damper,
Renault Trucks’in onayli
ust yapicisi oldu

enault Trucks’in kriterlerini yerine getirerek
R“Onayh Ust Yapic1” olmaya hak kazanan Arslan

Damper, Renault Trucks Tiirkiye Uriin Yonetimi
Miidiirii Omer Onay ve Uriin Teknik Sorumlusu
Erciiment Giil’'tin yaptiklar proses denetimleri ve
Renault Trucks Fransa Uriin Kalite boliimii
yetkililerinin iirtin denetim ¢alismalar1 sonucunda
onay siirecini basariyla tamamlada.

Arslan Damper Genel Miidiirii Engin Arslan,
“Tiirkiye’de gelisen iist yap1 sektoriiniin gereklerini
yerine getirmeye ¢alistyoruz. Ust yapici olarak
kalitemizi tirtinlerimize yansitmaya ¢alisiyoruz. Bu
siirecte Renault Trucks ile yaptigimiz uygulamali
calisma sonucunda onay siirecini tamamladik. Kalite
standartlarini artirmak, miisteri memnuniyetini
saglamak ve miisterilerimiz onayl {ist yapici ile
calismanin avantajlarindan yararlanacaklar” seklinde

ulagmak istedigini biliyorsa, onun icin her riizgar

uygundur".

Tiirkiye'de hem hiiktimet yetkililerinin hem de ulagtirma
sektoriinii temsil eden meslek orgiitlerinin ve hatta sektorel
medyanin tizerinde mutabik kaldiklarini diistindiigtiim ortak bir
amag mevcuttur: "Tarkiye'yi bolgesinin en 6nemli lojistik
merkezlerinden birtanesi yapmak!" .

Hem tarihsel hem kiilttirel nedenlerle Ipek Yolu'nun
yeniden canlandiriimasi ise siyasi kimligi ve mevkisi ne olur ise
olsun bu Ulkede yasayan herkesin sempatiyle isittigi bir
soylemdir.

Tiirkiye'nin tretken ekonomisi, bolge tilkeleriyle, zaman
zaman inigleri ve ¢ikiglar bulunsa da, stirdtrdtgii pozitif iligkiler
ve sektorel meselelere birinci elde yon veren Ulastirma
Bakanhigi ve dahi hukiimet seviyesindeki 10 yili askin devam
eden siyasi istikrar ve dolayisiyla gorevleri baginda uzun stredir
bulunan teknotratlar ve biirokrasi; yukaridaki ortak amacin
gerceklestirilmesine destek olacak énemli unsurlardir.

Ancak geride kalan yillarda bir tehlike de giderek su yiiztine
¢tkmaya baglamistir: ulagtirma modu seciciligi!

Bugiin vizyonsuz, kisa vadeli ve popiiler politikalar
yiizinden bir batakliga saplanan Avrupa Birligi'nin basarisizhigi
ispat olmus Avrokatlarinin yillardir Marco Polo programinin
dibagesinde, Deniz Otoyollari programinin hazirlik asamasinda
ve dahi kire bulanmig birinci versiyon Beyaz Kitap'ta yazdiklari
ve tlkemizde basarisizliklarina 6rtii arayanlarin buyik bir
hararetle sahiplendigi recetelerin Avrupa'yi getirdigi konum
ortadadr.

Peki Avrokratlar 6zde neyi amaclamislar ancak basarisiz
olmuslardir: karayolu tagimaciligini zapt etmek!

Sonug ne olmustur?

Cepersiz zihinlerde yogrulan yanlhs politikalara reel
ekonomi duyarsiz kalmis ve onlar vizyonsuz politika trettikce
karayolu tagimaciligi pazar payini hep arttirmustir.

Size birkag bilgiyi hatirlattiktan sonra devam etmek
istiyorum:

Bugtin karayollarinda seyreden 10 aractan sadece bir tanesi
agir ticari vasitadir. Yani tim kamyonlari Ay'a isinlayacak
olursaniz trafik rahatlamayacak!

Diinyadaki karbon saliniminin sadece yiizde 3'tnden ticari
karayolu tagimaciligi sorumludur.

Mesele cevreyi korumak ise, kargolar Avrupa'daki bazi
guizergahlarda dahi elektrikle calisan trenlerle degil de yeni imal
edilmis kamyonlarla taginir ise cevreye daha az zarar
verilmektedir! Zira o giizergahlardaki tlkelerde devletlerin
konvansiyonel yontemlerle trettigi elektrik, daha Gretim
asamasinda iken, sebeke kacaklari da dahil, cevreye biiytik
zararlar vermektedir.

Herhangi iki nokta arasinda yiik veya insan tasirken gevreye
en fazla zarar veren tagima bicimi havayolu tagimacihigidir.

Hal boyle iken Avrokratlar, Avrupa Birligi'ni ekonomi
politikalari bakimindan post-modern bir Sovyetler Birligi haline
donistiirme pahasina karayolu tagimaciligina karsi bir soylem
olusturmak istemislerdir.

Halbuki istatistikler gostermektedir ki birakin Avrupa'yi tim
diinyada 150 km'nin altindaki mesafelerde karayolu tagimacilig
vazgecilmezdir.

Peki durup dururken bunlari size niye anlatiyorum?

Benim asil dikkatinizi cekmek istedigim husus Ttrkiye'nin
arzu ettigi gibi bolgesel bir lojistik merkez olabilmesi icin
Avrokratlarin recetelerine ihtiyatla bakmasi gerektigidir.

Kamyonlari, ucuz Cin mallarini getiren ve tretim tesislerini
AB'nin digina tasiyan bir sosyo-ekonomik tehlike olarak géren
Avrupa'll neo-muhafazakarlik giyotini, poptlerlik kaygisindaki
dar gortislii Avrupa'li politikacilar ve basiretsiz Avrokratlarin
yanisira bu receteleri benimseyen AB disindaki tilkelerin ulusal
cikarlarini dogramaktan geri durmayacaktir.

Eger oyle ise, tam da bu noktada Tiirkiye'de ihtiyacimiz
olan sey, yillardir Avrokratlarin yanlis propagandalarina maruz
kalmis olan Turkiye'deki karar alicilarin, 6zellikle ulagtirma
burokrasisinin, bir zihinsel arinma ve evrim yasamasidir.

Bir devlet, hic bir yerde ve hi¢ bir zaman tasima modlari
arasinda secicilik yapmamalidir.

Ayni devlet, tim tasima modlarinin esit ve adil sartlarda
birbirleriyle serbestce rekabet etmesini tesvik etmelidir.

Elbette devlet, tim tasima modlarinin yasal ve fiziksel
altyapisini bir digerini cezalandirma guidustiyle degil ancak
adalet ve sorumluluk duygusuyla ayri ayri en mikemmel
seviyeye getirmeye caba gostermelidir.

Unli dustinir Goethe der ki: "Cozimde gorev almayanlar,
problemin bir parcasi olurlar".

Farkli tasima modlarini temsil eden sektor dernekleri de, bu
felsefeye uygun olarak ve birbirlerini rakip degil tamamlayici ve
alternatif kabul ederek ancak samimi ve stirdrilebilir igbirligi
icerisinde ulastirma birokrasisinin yukaridaki zihinsel evrimine
katki sunmasi gerekmektedir.

Ttrkiye, bolgesel bir lojistik tis olmak icin bu ortak vizyonu
insa etmek zorundadir.

Gun elestiri ve kisir cekisme degil ortaklik ve isbirligi
glintdr.

Konftigyts der ki: "Yapilmig seyler tizerinde konusmak
[tizumsuzdur, gecmis seyleri ayiplamak da manasizdir.

Hepinize genis ufuklu, uzak gorisld, glizel ve mutlu bir
hafta dilerim! m

Eski Roma'li filozof Seneca der ki: "Bir insan hangi limana

Hema Endiistri, Mercedes'e hidrolik direksiyon tiretecek

Fabrika Tiirkiye'ye taginiyor

Diinya markalarinin, otomobillerinde kullandigi
pek cok kritik parcay1 kendi tasarimiyla tireten
Hema Endiistri, Mercedes-Benz’in Almanya
Diisseldorf’taki hidrolik direksiyon fabrikasini satin
aldi. Fabrikadaki makine ve teknoloji Tiirkiye'ye
getirilerek yeni bir direksiyon tiretim merkezi
kurulacak. 6 ay icinde tamamlanmasi planlanan
fabrika, 70
milyon Euro’'luk S
yatirimla, 2013 yili
sonunda
Cerkezkoy’'de
uretime
baslayacak ve
1000 kisiye ek
istihdam
yaratacak. m
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toplantistyla Un Ro-
Ro’dan 70 milyon TL
almasi halinde Cetin
Nuhoglu’'nun adayhigini
destekleyecegini aciklayan
Ruhi Engin Ozmen,
Nuhoglu’'ndan gerekli
taahhtitleri aldiklarini bu
nedenle UND’nin 19 Ocak’ta
yapilacak genel kuruluna aday
olmayacaklarini 11 Ocak gilinii
UND internet sitesinde
duyurdu.

9 Ocak 2013 giinii bir basin

UND Yonetim Kurulu’nun
aciklamasi soyle:

2011-2013 donemi
sektoriimiiz ve dernegimiz
acisindan cok zor iki y1l oldu.
Bu donem yeniden UND ve
RODER olarak ayni cat1 altinda,
tek yiirek olmamizin da verdigi
giic ve giivenle bizlerin birlikte
karar vererek attig1 adimlarla
atlatilabildi. inanlyoruz ki,

10 ) Sivil Toplum

sektor olarak bundan sonra da
ihtiyacimiz olan yine birlik ve
beraberlik icinde hareket
etmek, giic birligi ve kararllikla
gelecege bakmaktir. Tim
tiyelerimizin de yakindan takip
ettigi gibi 6zellikle son bir ayda
cok hareketli giinler gecirdik.
Gelinen noktada
sektoriimiiziin ve dernegimizin
gelecegi icin baz1 taahhiitler
talep ettik, bunlari aldik.
Bundan béyle bu taahhiitlerin
yerine getirilmesinin takibi
hepimizin gorevidir. Bu
gelismeler 15181nda, Yonetim
Kurulumuz aldigi karar geregi
19 Ocak 2013 tarihinde
yapilacak 37. Genel Kurul'da
aday olmayacaktir. Gorev
donemimizde bize destek olan
degerli meslektaslarimiza
tesekkiir ediyor, gorevimizi
devralacak tiim
arkadaslarimiza gelecek
dénem icin basarilar

diliyoruz. B

UN Ro-Ro cezalandirmaya b

insafsizca zam yaptig icin
elestirilen UN Ro-Ro,
elestiren firmalar
cezalandirmaya basladi.
Zamlara karsi c¢ikan firmalarin
araclarini gemilere
bindirmeyen ve degisik
zorluklar cikararak gtinlerce
bekleten UN Ro-Ro, tekel
konumunu kéttiye
kullanarak, Ttrkiye'nin
ihracatina zarar vermeye
basladi.

N Ro-Ro yoneticileri, Saras
l l Lojistik AS’ye ait

rezervasyonlu araglari
Mersin, Ambarli, Pendik ve Trieste
limanlarindan gemilere almadilar.
UN Ro-Ro, bu tutumuyla
Tiirkiye'nin ihracatini tehdit eder
hale geldi.

Bu keyfi tutumun durdurulmasi
gerektigini soyleyen Saras Lojistik
Y6netim Kurulu Baskani Turgay
Aras, “Biz yabanci sermayeye karsi
degiliz. Ancak bu firma tekel
konumunu kétiiye kullanmaktadir.
Uygulamalari, tiim ihracatcilari
tehdit niteligindedir. Meslek
orgilitimiiziin karsi ¢ikmasi
gereken bir konuyu dile getirdik ve
simdi cezalandiriliyoruz. UND’nin
bazi yoneticileri hicbir borcumuz
olmadig1 halde, UN Ro-Ro’yu
savunmaktadir. Artik net olarak
bellidir. UND yoneticilerinin yeri
sektoriin degil, UN Ro-Ro‘nun
tarafidir” diye konustu.

Cok sayida aracinin Ambarli ve

Yonetim
Kurulu
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Turkiye'nin thracatina zarar veriyor

Pendik limanlarina alinmadiginy,
ayni sekilde Italya-Trieste Limani'nda
da doniis araclarinin gemiye
bindirilmedigini bildiren Saras,
hukuki siire¢ baslatma karar1 aldi.
UN Ro-Ro’nun tutumundan rahatsiz
olan cok sayida firma, kara listeye
alacag1 korkusuyla ses ¢ikaramiyor.
UN Ro-Ro da bu sessiz ortamda
istedigi gibi davraniyor.

Bin araclik filoyla, Tiirkiye nin
en biiyiik sanayi kuruluslarina
lojistik hizmeti verdiklerini

e gl

soyleyen Turgay Aras, UN Ro-
Ro’nun keyfi tutumuyla bu
hizmetleri aksatamayacagini
belirtti: “Bizler Tiirkiye'nin
gelecegine inanarak calisiyoruz ve
bu inancla yatirim yapiyoruz.
Ancak UN Ro-Ro asir kar hirsiyla
sorunu ticari kurallarin disina
tasiyarak, tehdit boyutuna getirdi.
Bu tehditler, Tiirkiye'nin
gelecegine yapilmaktadir. 2023
hedeflerine yoneliktir. Artik

ihracatc¢inin ve nakliyecinin sorunu

UN Ro-Ro CEO’su Sedat Guimtisoglu:

Suclamalar haksiz ve kasithdir

UN Ro-Ro CEO’su Sedat
Guimtisoglu, 7 Ocak
Pazartesi guinui yaptigi basin
toplantisiyla UN Ro-Ro‘ya
yonelik iddialarn cevapladi.

timiisoglu, Saras Yonetim

Kurulu Bagkani Turgay

Aras’in navlun fiyatlari ve
rezervasyon sistemi hakkindaki
iddialarini gercekleri yansitmadigi
gerekcesiyle elestirdi. Gimiisoglu,
“Sirketimiz gemilerini, ‘6nce gelen
yeri kapar’ mantig ile
isletmemektedir. Gliniimiizde
devlet kurumlarinda, hastanelerde
bile personel kapasitesinin dogru
olarak kullanilmasi amaci ile
rezervasyon sistemi
benimsenmistir. 2011 yilindan
beri, isletmekte oldugumuz tiim
hatlarimizda, gerek
miisterilerimizin gerekse gemi
kapasitelerinin en verimli sekilde
kullanilmas: amaci ile intermodal
tasimacilik ve proje tasimaciligi
kapsaminda yapilan tasimalar icin
miisterilerilerine ayirmis oldugu

kontenjanlar ve internet
lizerinden rezervasyon sistemi
uygulanmaktadir. S6z konusu
sistem Sirketimiz ile siirekli tasima
yapan ve gerekli altyapisi yeterli
olan tiim miisterilerimizce
memnuniyetle karsilanmistir.
Yine gemilerimizde belli bir
kapasite rezervasyon sisteminden
faydalanamayan miisteriler icin
ayrilmis olup, bu miisterilerimize

de gemi kapasitesi dogrultusunda
hizmet verilmektedir” dedi.

Guimiisoglu, Saras tarafindan
yapilan aciklamanin {izerinden bir
ay bile gecmedigi halde UN Ro-Ro
tarafindan sirketin toplam 131
adet aracinin tasindigini iddia
ederek, “Saras firmasinin UN Ro-
Ro’da yaptig1 tagimalardan dolay:
cok yiiksek tutarda ticari borcu
bulunmaktadir. Ancak, firmanin
o6deme giicliiglinde bulunmasi
nedeniyle sirketimizden defaatle
vade ertelemesi talep etmistir. Bu
taleplerin karsilanmis olmasina
ragmen, firmanin 8 adet ceki
karsiliksiz ¢ikip bankalarca
yazilmistir. Bu sebeple, firmanin
cekleri calistigimiz bankalar
tarafindan teminat olarak dahi
kabul edilmemektedir” dedi.

Gilimiisoglu aciklamasini, “UN
Ro-Ro bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da karayolu
tasimacilarimiza yiiksek kaliteli ve
rekabetci fiyatlarla hizmet
sunmaya devam edecektir”
sozleriyle bitirdi. B

olan bu sorun,
Tiirkiye'nin meselesi
haline gelmistir. Rekabet
Kurumu’'nun karariyla da
tutumu tescillidir.
Hiikiimetin bu keyfi
uygulamalara ¢6z{iim
bulmasini bekliyoruz.”

Tepki gosterilen UN
Ro-Ro uygulamalari

- Tarifeli sefer
olmasina karsin, zaman
zaman istedigi doluluk
oranina ulasmazsa gemi
seferlerini iptal ediyor.
Boyle durumlarda, ihrac
mal yiikli TIR lar, 3 giin
sonraki, yine iptal
edilirse, 1 hafta sonraki
seferi bekliyor. Ornegin
Mersin Limani’'ndan 2
Ocak giinti kalkmast
gereken gemi iptal
edildigi icin ylizlerce arac
sonraki gemi icin
bekletiliyor.

- Gemiye binislerde,
firmalara esit
davranilmiyor. Limana
gelis sirasina gore gemiye
almak yerine, heniiz
limana bile gelmemis
olan birka¢ imtiyazl
firmanin araglari
bekleniyor. Eger gemi
dolarsa, daha 6nce
gelmis olsa bile diger
firmalarin araclari
bindirilmiyor.

- Iki firmaya her
konuda 6ncelik
taniniyor. Italya’dan
trenle devam edecekleri
gerekcesiyle rezervasyon
ve sira dnceligi
verilirken, dontiste trene
binmedikleri halde ayni

ozim
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asladi

oncelik yine taniniyor.
Binemeyenler ise 3 giin
sonrasina bekletiliyor.
Oysa her firma, ayn
degerde tutulmasi gerekir.

- Trieste’den doniis
seferinde, devamli
miisterisi olan Tiirk
firmalar1 bekletilirken,
transit ve ithal ara¢
tastyan yabanci TIR'lara
oncelik veriliyor. Clinkii
onlardan tek gidis oldugu
icin pesin ve daha fazla
ticret alimiyor. Tiirk
araclar ise yabanci
limanda giinlerce
bekletiliyor.

- Bazi tarifeli
gemilerin Pendik ve
Ambarli’dan TIR almasi
gerekiyor. Ancak
Pendik’te doldurdugu
anda, tarifeli olmasina
karsin Ambarli'ya
ugramiyor. Ek bir sefer de
yapilmadigindan, Ambarl
Limanr’'na gelen TIR'lar 3
giin sonrasini beklemek
zorunda birakiliyor.

- Hafta sonlar
fazladan arac basina 100
Euro almasinin gerekgesi
nedir? Maliyetinde hicbir
degisme olmazken, fazla
para alinmasinin nedeni
nedir? Bu mantikla, hafta
ici 100 Euro indirim
yapilmasi gerekmez mi?

- Bonus sisteminde
kredi kartiyla 6demelere
yilizde 9 bonus verilirken,
cekle 6demeye (1 Ocaktan
itibaren) neden yiizde 5
bonus veriliyor? Vade ve
sartlar degismedigi halde,
bu oranlar neden
degisiyor? m

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com

( :amia, topluluk yada ziimre demektir. Bir
camiaya ait olma, baglanma, insanin en
ilkel ve en hayati ihtiyaclarindan birisidir.

Dogum anindan itibaren anne ile kurulmaya

baglayan bu bag, insanin yas ilerledikce

baskalariyla da anlamli ve gucli iliskiler
kurmasini saglar.

Herkes, kederini, sevincini paylasacak, basi
derde girdiginde yardimina kosacak, basarilarini
birlikte kutlayacak, basarisiz oldugunda umut
verecek insanlara her zaman gereksinim duyar.
Guclu ve kahcr iliskiler kurmak, bir ortama, bir
cevreye, bir gruba baglanma herkes icin en
onemli motivasyondur. Hepimiz buytk bir
kiimenin, bir camianin pargasi olmak isteriz.

Benzer dustinen, benzer davranan, ayni
deneyimleri paylasan, ortak bir dil kullanan bir
topluluga ait olmanin tatmini ile diinyada var
olmak daha anlamli hale gelir. Bu ytizden bir
gruba, bir cevreye dahil olmak ve gevre
tarafindan kabul gérmeye olan ihtiyac insan
varligini daha anlamli kilar.

insanin kendini gercek anlamda bir cevreye
kabul ettirmesi cok zahmetli ve zaman isteyen bir
cabadir. Sahip olunan iliskilerin gercek degeri,
bunlarin sahiciligiyle ilgili ve degeri ise
niceliginden ¢ok niteligindedir.

Cevremizdeki insanlar bizi tanimadigimiz
insanlara ulastiran halkalar olustururlar. Bu
baglantilar araciligiyla bir fikri yaymaktan yeni
bir is bulmaya kadar bircok konuda yardim aliriz.
Hepimizin hayatinda bu tanidiklarinin katkisi
vardir. Su an yaptigimiz isi bulmaktan, tutun
esimizle tanismaya kadar pek cok iliskimizde
tanidiklarimizin payi vardir.

Herkes, bu iliskilerin ne kadar énemli
oldugunu bilir. s bulmak icin énce bir tanidik
bulmak gerekir. Bir ise girdikten sonra ise bu kez
ytkselmek, daha fazla giic sahibi olmak, bazi
projeleri gerceklestirmek icin cevre edinmek
gerekir.

Ancak 6nemli olan, tanidigimiz insanlarin
sayisindan cok onlarla nasil bir iliskide
oldugumuzdur. Bu insanlari ne kadar ve nasil
tanindiginiz ve bu iliskilerinizde ne derece
samimi oldugunuz ¢ok daha 6nemlidir.

iliskilerimizin giicii, adres defterimizdeki
sayidan ziyade ister is, isterse arkadaslik
cercevesinde olsun gercekten nasil bir baglanti
icinde olduguyla ilintilidir. Gergek gii¢ bu
iliskilere ne kadar emek verdigimiz, onlara ne
kadar yatirim yaptigimizda yatar. insan, analitik
dusiinebildigi kadar, ayni zamanda yardimlasan,
ihtimam gosteren, baskasinin acisini paylasan,
hisseden, muhabbet eden bir varliktir.

Baglanti sahibi olmak, sadece isimiz
dustiginde kapi calmak icin yapilacak bir
yatirrm degildir. Boyle bir gayretin samimiyetsiz
oldugu her halinden bellidir. Konu gercekten
yardim istemeye gelince hic getirisi olmayan bir
yatinm oldugu ortaya ¢ikar. Cevre edinmek,
ancak sahici iliskiler kurmakla mimkin olur.

Kimse, kendini telefon fihristindeki, Twitter
ya da Facebook’taki arkadas sayisi ile
kandirmasin.

Kimse mevkii ya da konumunda edindigi
cevreyi kalici sanmamalidir.

Nasrettin Hocanin “Ye Kirktim Ye”
hikmiintn, giinimuzde daha da gecerli oldugu
unutulmamahdir...

www.tasimadunyasi.com
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Ekol Lojistik, Ro-Ro seferlerine ha§lad|

12 Ocak Cumartesi gtinui
Haydarpasa Liman
isletmeleri'nden yola cikan
PaQize adli gemiyle Ekol
Lojistik istanbul-Trieste
seferlerine basladi. Ekol
Lojistik'in satin alma
taahhtidii ile kiraladig:
Hatche, PaQize ve Qezban
isimli 3 gemiyle yapacagi
tasimacihgin maliyeti 100
milyon euro olarak aciklandi.
Her bir gemi 250 treyler
kapasitesine sahip.

aydarpasa Liman
Hlsletmeleri’nde diizenlenen

programa Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi
Miistesar Yardimcisi Talat Aydin,
UND Bagkani Ruhi Engin Ozmen,
yonetim kurulu tiyeleri ile Ekol
Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Musul katildi. Térende
KDGM Genel Miidiir Yardimcisi
Hiiseyin Yilmaz da yer ald1.

Talat Aydin: Adil ve tath bir
rekabet dilerim

Ekol Lojistik’in Ro-Ro seferlerine
baslamasi imkanini sektoriin iyi
degerlendirmesi gerektigini belirten
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi Talat
Aydin, “Pakize’ye kazasiz belasiz
uzun yillar hizmet sektériimiize
hizmet etmesini diliyorum. Bu bir
imkandir bu imkanin var olabilmesi
icin de yasamasi lazim. Herkesin
bunun yasamasi i¢in gayret
gostermesi lazim. Diinya artik
gittikce tasimacilikta tek modlu
tasimaciliktan cok modlu
tasimacilik, kombine tasimacilik
modelini ¢cok kullanmaya baslhyor.
Bunun ayaklar karayolu, deniz ve
tren tasimaciligi. Bu da beraberinde
verimlilik, hiz daha yliksek kapasite
meydana getiriyor. Onceden beri var
olan bir Ro-Ro tasimacilik diizeni
mevcut. Aralarinda adil ve tath bir
rekabet dilerim. Biz de bakanlhk

olarak Tehlikeli Madde ve Kombine
Tasimacilik Diizenleme Genel
Miidiirlagi kurduk. Gittikce daha
giicli kamu, kurulusu, diizenleyici
otorite olarak kendini ortaya
koyacaktir” ifadelerini kullanda.

Ahmet Musul: Amacimiz Ro-
Ro isletmecisi olmak degil

Ekol Lojistik Yonetim Kurulu
Bagskani Ahmet Musul ise Ro-Ro
tasimaciligina adim atmalarinin
sektor ve Ekol Lojistik icin giizel bir
gelisme oldugunu séyledi. Bu
tasimayla Ro-Ro isletmecisi olmak
icin adim atmadiklarini sadece
kendi yiiklerini tasimak i¢in béyle
bir olusuma gittiklerini kaydeden
Musul, “IThracatcilarimizin,
ithalat¢ilarimizin rekabet giiclinii
artirip rekabete, kaliteye, olumlu bir
katki saglamis oluruz. Her gemi 250
treyler kapasitesine sahip. Toplam
yatirim biitgesi yaklasik 100 milyon
euro civarinda, Bu sefer
arkadaslarimizin jestleri nedeniyle
farkl firmalara da hizmet veriyoruz
ama normalde kendi yiiklerimizi
tasimak icin kurdugumuz bir yap1”
ifadelerini kullandi. Diizenlenen
torenin ardindan Trieste’ye dogru
ilk gemi sefere cikti. B

caner.ozcan@tasimadunyasi.com

v i

Haydarpasa Liman isletmeleri'nde diizenlenen térene Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi Miistesar Yardimcisi Talat Aydin, UND Baskani
Ruhi Engin Ozmen, yénetim kurulu tiyeleri ile Ekol Lojistik Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Musul katildi. Térende KDGM Gene Muidtir Yardimcisi
Hiiseyin Yilmaz da yer aldi.

Seferler haftanin tig
gunu Haydarpasa-Trieste
arasinda karsilikl olarak
gerceklestirilecek.

Salim
Altunhan

salim.altunhan@tasimadunyasi.com

TOF-TOFED
Koalisyonu

Tasima Diinyasi okuyucularina merhaba!
Giindeme gére bu kosede sizlerle birlikte olup
diisiincelerimi sizlerle paylasacagim.

erkesin malumu; bitiin harpler, bitiin
H anlagmazliklar, bitin rekabetler masa
basinda anlasmayla biter, Sorunlar sona
erince de dertler azalir, sevgiler cogalir. Atalarimiz
ne demis: “Sen zot, ben zot, esege kim verecek ot”.

19.20 Aralik’ta Ankara Biiyik Anadolu
Oteli’'nde; Emniyet Genel Mudurltgu, Ulastirma
Bakanhgi ile, TOFED ve TOF un katildigi bir calistay
yapildi. TOFED'le TOF'un bir araya gelmesi tim
otobiis camiasini sevindirdi, heyecanlandirdi.
insallah TOFED ve TOF’un baskanlari, genel
sekreterleri, yonetim kurulu Gyeleri gortindiikleri
gibi olur, olduklar gibi gortinirler; seytani degil,
rahmani olurlar.

Fikirler baska, zikirler bagka olmaz. Hinlik,
cinlik dusinmezler, samimi olurlar. Keser gibi
‘Rabbena, hep bana’ diye kendilerine yontmazlar,
testere gibi ‘bir sana bir bana’ erdemini gosterirler.
Her platformda ve her cenahta otobuis¢iiniin
haklarini hukuklarini kollarlar. Otobusctlerin
itimatlarini, hayir dualarini kazanirlar. Hosgortlu
davraniglari ile takdir edilir, iyilikle yad edilirler.
Aksi olursa ne olur? Gulim keten helva yanar, kil
olur ki bu ne TOFED’e ne de TOF'a bir sey
kazandirir.

Otobdsctlerin itimadini kaybedip, karizmayi
cizdirirler ve cok irtifa kaybederler. Hatta ve hatta
dibe vururlar. Koskocaman dag dogura dogura
minnacik bir findik faresi dogurur. Bittin umutlar,
beklentiler heba olur. Giin; sen ben kavgasi yapma,
pismis asa su katma, herkesin kendi egosunu tatmin
etme ve benim horozum 6tmese de tepeli olsun
deme giint degil. Asgari musterekte, iyi niyetle,
samimiyetle bir olmak, beraber olmak giintiddir.
Dirligin birlikten beraberlikten dogacagini ispatlama
glnadur.

Haydi, TOFED’in TOF'un bagkanlari ve yonetim
kurulu tyeleri! ilkeniz, ‘durmak yok, yola devam’
olsun. Allah yardimciniz olsun. Otobis sektorinin
hakkini, hukukunu korumak icin ¢iktiginiz yolda
gazaniz mibarek olsun. Allah sizi mahcup degil,
muvaffak etsin. Amin. H

Turizm ekonomiyi canlandirir, biiyiimeyi hizlandinir, istihdami cogaltir. ..
Ureticisinden tedarikcisine, tasimacisindan acentesine, rehberinden konaklamacisina...
turizmi canlandiran herkesin 2013 te yiiziiniin giilmesi dilegiyle,

Tiim meslektaslarimizin, yolcularimizin ve tasimacilara hizmet veren kamu calisanlarimizin
yeni yilini kutlar, saghkl ve mutlu bir yil dileriz.

Turizm tasimacilarr kazandiginda
(ilkemiz kazanir.. ﬁ__,_.,--'

ve ydzleri giildiirdir.

Yavuz Selim Mah. Yavuz Selim Cad. No:18 A Azim Is Hani Kat.3 D.2 34220 Esenler / ISTANBUL Tel: 0212 291 65 38 Faks: 0212 291 65 12 Mail: info@ttder.org.tr

Siimer YIGICI
Yénetim kurulu Baskani
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Hep geride kaldiklari icin yuzumuzu bir turlu goremeyenlere...

ISTE LIDER!

25 ve uzeri yolcu kapasiteli otobus pazarinda
tam 3 yildir liderligimizi koruyor, yola bizimle cikan herkese
tesekkur ediyoruz.

www.otokar.com.tr
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