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Otobtiscilerin de kat11d1§1 Turkiye Belediyeler Birligi'nin Antalya toplantisinda sorunlara ¢oziim arandi

TERMINALDE DERT COK
ORTAK COZUM YOK

@ Terminallerin yerinin se¢imi
ile projesinin hazirlanmasinda
tasimacilardan goriis alinmas: . TS -
ve terminal isletmelerinin I | TERMINALLER VE OTOPARKLAR ISTISARE g

belediyelerce denetlenmesinde TOPANTSIVE GALSTAY e IStanhul menrkezli
gérils birligi oldugu gériiliiyor. ' e i
yeniden yapilanacak

@ Basta terminallerin kim
tarafindan, nasil isletilecedi ve
licret politikalar1 olmak tizere
diger konularda ortak ¢oziim
Onerileri bulunmuyor.

@ Icinde bulunulan dénem
itibariyla 6zellikle biiyiik
sehirlerde terminal giivenliginin
arttirilmasina yonelik oneriler
ilgililerce dile getirildi.

I = Q ; Otoblis ve kamyon igin,
Mevliit ilgin Mustafa Yildirim Mercedes-Benz Tuirk'ten

tirkiye Belediyeler Birligi'nin 1-3 H aZir an ay:l.n a

Haziran 2016 tarihleri arasinda

Antalya’da diizenledigi Terminaller ve . - —~ 1 f l
Otoparklar Istisare Toplantisi ve Calistay1'na Se kerler Tu rizm 2000 | a§k|n araC|y|a Oze lrs at ar
30 biiytiksehir, 51 il belediyesinin ulasim r T
boliimit biirokratlar Emniyet Genel Antalya’nin personel, okul ve turistini tasiyor
Miidiirligi Trafik Dairesi Bagskani Yusuf
Avan ile TOBB Karayolu Yolcu Tagimaciligi
Sektor Meclisi Baskan1 Mustafa Yildirim,

C L wf = - I
TOFED Genel Sekreteri Mevliit ilgin,
Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Kurnaz katildu.
Konulara gore goriisler 6zetle soyle:
¢/ Terminalin yeri

Tahditli plakalara D4 imkam =

Metro Turizm
Antalya'da 2016
yaz sezonunu acti

Tasimacilar genelde terminalin yerinde
kalmasini, gerektiginde ayni yerde
yenilenmesini, digerleri ise sehir disina
cikarilmasini savunuyor. Hepsi diger tasima
modlariyla entegrasyon istese de bunun
nasll olacag belirtilmiyor.

¢/ Terminalin projesi Hk stiriicii
Cografi bolgeye, yolcu potansiyeline ve . .
hizmet beklentilerine uygun; diisiik yapim ak ad emisi

ve isletme maliyetli bir proje isteniyor.
Tasimacilarin goriislerinin alinmasi ve
uzman personel kullanilmasi 6ne cikiyor.

¢/ Terminalin isletilmesi

Sekerler Turizm'’in hizmet siire-

cinde en ¢ok 6nem verdigi konu
sof6r egitimleri. 2009 yilinda Sekerler
Akademi altinda bir egitim merkezi olus-
turduklarini belirten Mustafa Seker,
“Ttrkiye'nin de ilk siiriicii akademisini
kurmus olduk. Ciinkii biz can tasiyoruz.
Bir vebal ve sorumluluk tasiyoruz. Dola-
yistyla milyonlarca liralik yatirimlar: kim-
lere teslim ettigimize bakmamiz lazim.
Biz siiriiciileri en 6n plana aldik ve hiz-
met siirecimizi, kalitemizi bu yénde re-
vize ettik. Kendimizi giincelledik. Daimi
Egitim Danismanimiz Levent Sahin’in bu
siirecte cok biiyiik bir emegi var. Yamac
Egitim ve Danismanlik firmasi ile uzun yil-
lardir bir aradayiz. Bu gercevede siirtictileri-
mize yeni bir vizyon kazandirdik. Miisteri
nedir, miisteriye nasil davranilmasi gereki-
En azindan biiyiiksehir terminallerinde yor? Teknik ve bilimsel egitimlerle de stirii-
otobiisler dahil tiim araclar ile insanlarin x- ciilerimizi giiniin kosullara hazirladik. Bu
ray cihazi veya kap1 detekt6ériinden Mustafa da miisterilerimiz tarafindan cok tevec-
gecirilmesi, terminalin etrafinin yiiksek bir se ker cilihle karsiland... Ciddi manada Ttirki-
giivenlik duvariyla ¢evrilmesi ve firmalar ile ye’nin 6nde gelen firmalari arasina katilmis
otobiislerinin sorgulanabllecegl bir portal durumdayiz” dedi. l 4’te
olusturulmasi énerildi. ll 6-7’d

Filosunda 2000’i askin araci bulunan

etro Turizm, sezon aciliginy,

Antalya’da otobiis teslimat toreni

ve Tiirkiye Bolge Toplantilari ile
“25 Milyon Yolcu - 25. Yila Dogru” temast ile
gerceklestirdi. Metro Turizm Yonetim
Kurulu Bagkam Cigdem Oztiirk, “100 araghk
yeni filo yatirimlarimiz ve bolgesel
yapilanmalarimiz dogrultusunda basta
Antalya ve Akdeniz bolgesi olacak sekilde
tiim bolgelerimizde atihmlarimiza devam
ediyoruz. Hizmet standartlarimizin
yiikselmesinde tiim birimlerimiz ile
koordineli olarak calistyoruz” dedi.

Dogrudan belediye veya belediye sirketi,
0zel sektor veya kurulacak kooperatiflerce
isletilmesinin getirecegi fayda ve sakincalar
belirtildi. Bu konuda net bir goriis veya
sonu¢ bulunmuyor. Sadece belediye
denetiminin gerekliligi ifade ediliyor.

¢/ Terminal mevzuati

Karayolu tasimasina ve belediyelere iliskin
mevzuata yonelik onemli bir degerlendirme
yapilmadi. Sadece tiim terminaller icin
standart bir isletme yonetmeligi ¢ikarilmasi
belirtildi. Isteyen terminal, ayrica 6zel i¢
yonetmelik hazirlayabilecek.

¢/ Terminal glivenligi

Ulastirma ve lojistik S
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Ulastirma Sistemleri, Trafik Giivenligi, Egitim ve Bilinclendirme Galigmalari -7-

enel olarak
Istanbul’da,
karayolu

ulastirma tarintin her
donem agirligi oldugu
goze carpmaktadir.
Bogaz koprulerinin
isletime alinmasinin;
karayolunun agirhigina
arttirmaktan cok 6zel
otomobil
kullanimindaki artisa
katkr yaptigi
anlasiimaktadir.
Dolayisiyla istanbul’da
dengeli tirel dagilimin

PROF. DR.
MUSTAFA ILICALI

mustafa.ilicali@tasimadunyasi.com
mustafa.ilicali@ibb.gov.tr

sosyal etkilerinde
dengenin
saglanmasinin
gerekliligini
vurgulamaktadir.
Diinya Kaynaklari
Enstitiist’ntin (WRI)
2005 yilinda yaptig
arastirmaya gore, tim
diinyada CO2 gaz
salinimlarinin yiizde
24,1'i ulagim
sektoriinden
kaynaklanmaktadr.
Bu yiizden diinyada
bircok kent ulagimin

saglanmasinda,
kategorik olarak koprt
insasinin olumsuz etki olusturacagi
soylenemez. Burada bir baska
noktada; 1987’den giinimiize,
ntfus artisi ve Gayri Safi Milli
Hasila’daki (GSMH) artisa paralel,
genel olarak toplu tasima filolarinin
yeterli ve gerekli artisi
gerceklestirdigi gorilebilir. Buradan
hareketle; toplu tasimanin
verimliligi ve islerliginin
arttirllmasinda aciliyetli ihtiyacin
filo temininde ziyade entegrasyon
oldugu ifade edilebilir.

Ulasim sorunu ¢oztilmeden...
Ginimizde ‘iletisim-bilisim
teknolojileri’ gibi konularinda
ulastirma ile beraber ya da bizatihi
icerisinde degerlendirildigi bir stirec
yasanmaktadir. Dolayisiyla biittin bu
belirtilen fazlar entegrist bir bakis
acisinda toplamak miimkin
olabilecektir. 2023 yilinda diinyanin
en biytk 10 ekonomisi arasina girme
hedefi; planlama ve ulasim sorunlarini
¢ozmekten, minimize etmekten ve bu
argimanlari en aktif sekilde
kullanmaktan gecmektedir.
Surdarilebilir kalkinma;
glinlimtiz ihtiyaclar karsilanirken
gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini
karsilama haklarindan 6diin
vermeyen kalkinma modelidir. Bu
baglamda, cogu zaman ekonominin
kalp atisi olarak tanimlanan ulastirma
sektord, bir tlkenin veya bolgenin
stirddrtlebilir kalkinmasinin en
onemli yapitaglarindan birini
olusturmaktadir. Bu da strdurtlebilir
ulastirma politikalarr olusturularak
ulastirmanin cevresel, ekonomik ve

cevreye olan olumsuz
etkilerinin azaltilmasi
amaciyla toplu tagima sistemlerinin
yayginlastiriimasi ve kullanimin
artinlmasi icin gesitli politikalar
gelistirmektedir. Bu sartlar altinda,
kaynak etkin bir ekonomi yaratma
hedefinin, 2008 yilinda, 1990 yilina
gore ylizde 34 daha fazla sera gazi
aciga cikaran, guriltinin ve bolgesel
hava kirliliginin ana sebebi olan
petrole dayali olan ulastirma sektorii
icin zorlayici bir hedef oldugu
ortadadir. Bu baglamda, Avrupa Birligi
gelecek 10 yilda, mobiliteyi artiracak,
yakit tiiketimindeki artisi ve istihdami
azaltacak, rekabetci bir ulagtirma
sisteminin kurulmasi amaciyla, (icinde
40 somut 6nceligin yer aldig bir yol
haritasi niteliginde olan ve 2011
yilinda yayimlanan “Roadmap to a
Single European Transport Area-
Towards a competitive and resource
efficient transport system” adl) ‘Beyaz
Kitap’t kabul etmistir.

Mevcut Beyaz Kitap, ulastirma
sisteminde, petrole bagimliligi azaltan,
modern altyapilar yaratan ve akill
bilgi ve yonetim sistemleri ile
desteklenen ¢cok modlu, mobilite
odakli, biytik bir dontisiimiin pesinde
kosmaktadir. Ayni zamanda, bu Beyaz
Kitap ile Avrupa’nin ihrag petrole karsi
olan bagimliliginin 2050 yilina kadar
%60 oraninda azaltilmasi
planlanmaktadir.

Beyaz Kitap’in 2050
hedeflerinden bazilari sunlardir:

e Sehirlerde, geleneksel yakit ile
calisan arabalarin kalmamasi,

e Havacilikta, stirdiirtilebilir
distik karbonlu yakitin yiizde 40
oraninda kullanimi; en azindan
nakliyeden dogan emisyonlarda

ytizde 40 oraninda bir azalma
saglanmasi,

e Orta mesafe sehirici yolcu ve
yik tagimaciliginin yarisinin
karayolundan demiryolu ve deniz
yoluna kaydirilmasi,

e Bittin ulastirma modlarinin,
ulastirmadan kaynaklanan emisyonun
ytizde 60 oraninda azaltiimasina
katkida bulunmasi.

Yine Beyaz Kitap'ta belirtilen ana
ilkeler arasinda;

e Ulasim sisteminin petrole
bagimhhgi kinlirken, verimliliginden
ve dolagim rahathgindan taviz
verilmemesi,

e Bunun icin daha buytk hacimli
ytiklerin ve daha fazla sayida
yolcunun beraberce, en etkin tasima
trleri (kombinasyonu) ile
taginabilecegi yeni ulasim
modellerinin ortaya ¢ikmasi,

e Bireysel ulagimin tercihen
seyahatin son ayaginda ve cevre dostu
araclarla gerceklestirilmesi,

e Bir baska deyisle; AB’deki yiik
ve yolcu tasimalari daha ziyade
demiryolu ve denizyoluyla
gerceklesirken, karayolu tasimalarinin
daha kisa mesafelere yogunlastiriimasi
(300 km’den uzun mesafeler cok
modlu ulagimin mal tasitanlar icin
ekonomik acidan cazip hale
getirilmesi),

¢ Enerji kullanimini en uygun
diizeye getiren 6zel yiik koridorlarinin
olusturulmasi,

e Ulasimdaki engellerin
kaldirilmasi,

e Ulasim altyapilari icin yeni
finansman yontemlerinin bulunmasi,
e Kirleten oder ilkesinin daha
genis Olcekte uygulanmasinin

saglanmasi, yar almaktadir.

Bu baglamda AB’nin 30 yilhk
hedeflerinde demiryolunun yiizde
50lere varan bir modal dagilim
payina ulagsmasi 6ngorilmektedir.
Ekonomik strdurdlebilirlik
baglaminda baktigimizda da AB'nin
enerji fakiri bir cografya tizerinde
olmasi 6zellikle petrol ve dogalgaz
anlaminda tamamen disa bagimli
olmasi, mevcut politikalar bu sekliyle
uzun vadede devam ettirerek enerji
ihtiyacini kargilayabilmesinin ¢ok
ongortlebilir olmamasi ve bunun yani
sira yesil alanlarini halen 6nemli
olctilerde koruyabiliyor olmasi,
alternatif yakit tiirleri ile isletilebilen
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bir ulasim modu olan demiryollarini
one cikarmaktadir.

insan odakli yaklasim...

Hizmette esas olan ‘insan” odakli
bir yaklasim acisi gelistirebilmis
olmaktir. Ekonomik-Politik-Kiilttrel-
Teknik kimi stirecler sonucunda;
donemsel olarak ‘devlet yatirimlar’’
ve/veya ‘Ozel sirket tesebbiisleri’ 6n
plana cikabilir. Fakat burada;
geleneksel anlamda ‘devletci’ bakis
acisi veyahut ‘6zel tesebbiist esas
alan” bakis acisi tek basina islevsel
degildir. Bakis acimiza ve bu
noktadan hareketle eyleme
doktuglimiiz; sistem yatirnimlari ve
politikamiza yon verecek olan ‘insan
odakli” yaklagim acisidir. Bu anlamda
gelistirecegimiz bir perspektifle
Uluslararasi literattirde ‘PPP(Public
Private Partnership)’- Kamu Ozel
Sektor Ortakliklart olarak anilan
sistematigin onind ‘halkimizi ve ona
hizmeti” merkeze alarak agabiliriz.
Boylelikle; sosyal-ekonomik-teknik-
kilttrel politikalarimizi daha
buttincul kilabiliriz. Bu baglamda;
cevreci-lretimi tesvik eden-
paylasimci-cok modlu ve
entegre-islevsel bir sistem
gelistirebiliriz. Buda; herkesi gozeten,
ortak faydayi dnceleyen bir
mantalitenin koklesmesine yardimci
olur. Bati; teknolojik tecrtibeleri daha
erkenden yasadigindan bu baglamda
1980’ lerden itibaren ‘tek boyutlu-
tuketimci-cevreyi tahripkar-toplumlara
kaybettiren” bakis acisinin
strdirilemez oldugunu gormeye
basladi. Ve ‘Sirdurilebilirlik’
kavramini 6ne cikartip bu
kavramsallastirmanin icini
doldurmaya calisti. Bu itibarla
‘Surduralebilirligi’ -en azindan kendi
cografyasinda- cok genis bir konu
yelpazesi icin ana bagliklardan biri
haline getirmeye basladi. Bizde; bu
stirecte ‘Surdurilebilirlik” kavraminin
altini kendi enstriimanlarimizla ‘insani
merkeze koyarak’ doldurabiliriz.
Boylelikle; bize ait bir ‘hizmet
perspektifi’'ni koklestirip saglam bir
temele oturtabiliriz. O zaman;
‘Ulastirma Sistemi’” ve mevcut
zaaflarimizi daha net ve butunltkli
bir bakis ile gorebiliriz.

Hepinize huzurlu mutlu saghkh
ve basarili gtinler dilerim.

— Salim

- Altunhan

salim.altunhan@tasimadunyasi.com

Ramazan geldi, hos geldi

alani Slani birakip
F kendimize cekidtizen

vermeliyiz.
Otobusciliik, Ramazanlarda
cok bereketli gtinler
gecirirdi, eskiden. Artik dyle
degil. Neden? Oysa son
birkag yildir yaz sezonuna
denk geliyor, okullar da
kapali, insanlar tatile veya
koyline hasada gidiyor...
Ama sektorimiiz her gecen
glin gtictint kaybediyor.

Egri oturup dogru
konusmak gerek. Bir
yerlerde bir seyler ters
gidiyor, en azindan yanhs
gidiyor. Neresi yanlis, nerede
akstyor bulmaliyiz ki, bir
dahaki sefere benzer
sorunlarla ytiz ytize
gelmeyelim ve ¢ozim
bulabilelim.

Otobdislerimiz son
derece modern, konforlu,
gtvenli... Yollarimiz da
Sayin Binali Yildinm ile
birlikte duble oldu, gelis
gidisli ve dizgtin... Ekonomi
de, Hiikimetin acikladig
rakamlara gore diinyada
belli bir kriz yasandigi halde
rahat, tlkemizin blyime
gosteriyor... Gegtigimiz
hafta Akif Nuray arkadagim,
kose yazisinda turizmdeki
sayilarin da dismedigini
yazmisti; biliyorsunuz
kendisi rakamlarla ve somut
bilgiler cercevesinde yaziyor
yazilarini. Ben de ¢ok
bilgileniyorum. Bu arada,
Dr. Zeki Donmez’in
sektorimiizle gerek yasal
gerekse mevzuat temelli
yazilarinin ne kadar faydal
oldugunu bilmem
soylememe gerek var mi2
Gazetemize gelen, gelen
demeyeyim, yagan
mektuplara, maillere ve
acilan telefonlara yetismek
mumkdin degil. Bu, ayni

zamanda sektorde gerek
mevzuati bilmemek gerekse
yeni ¢cikan kanun ve
yonetmeliklerden haberdar
olmamak anlamina geliyor.
Yani, benim yukarida
vurguladigim gibi, falani
Slani birakmali ve
kendimize bakmaliyiz.

Ramazanin yaz aylarina
denk gelmesi, hemen
arkasindan bayramla birlikte
insanlarin orug ibadetlerini
aileleriyle, sevdikleriyle bir
arada eda etmesi gibi
nedenlerle otobusciiliikte
belli bir hareketlilik
saglamaliydi. Nasil oluyor
da, bundan 6nceki
donemlerde deyim
yerindeyse rekorlar kiran
yolcu tagimaciligr artik bos
koltuklarla sefere cikiyor?
Anlayan beri gelsin.

Ben cevaplayayim
isterseniz... Sektorimiiziin
onde gelen yetkilileri ve
sorumlulari sektorin
gelecegini degil kendi
bugtnlerini diistintiyor da
ondan. Hangi sektorde lc¢
federasyon, bir uluslararasi
orgitlenme, bir meclis, bir
danisma kurulu, birden ¢ok
benzeri girisim var? Bu,
yoneticilerimizin anli sanl,
yandan carkli toplantilar
yapip, bolca konusup ama is
ctkartmamasi demek. Valla,
onu bunu bilmem,
otobtisciler kendi aralarinda
boyle konusuyor. Benim
kulagima gelen sizin de
kulaginiza geliyordur
muhakkak. Otobiisgtiye
kulak verin. Sonra is isten
gecince aglayip
déviinmenin anlami olmaz.

Ramazan-i Serif'in
hayirlara vesile olmasini,
oruclarinizin ve dualarinizin
kabul edilmesini niyaz
ediyorum. M

ISUZU 100 YASINDA DA
AYNI HIZDA.

Bugiin yollarda olusumuzun tam 100. yilini kutluyoruz.
Bugiin de hi¢ durmadan, hiz kesmeden yolumuza devam ediyoruz.

En basindan beri bizimle olan tiim ¢alisanlarimiza ve bizi hayatlarinin

bir parcasi haline getiren tiim Isuzu dostlarina sonsuz tesekkdirler...

WWW.isuzu.com.tr

[ facebook.com/IsuzuTurkiye
2 twitter.com/IsuzuTurkiye
instagram.com/IsuzuTurkiye
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IETT, Avrupa Birligi Cevre

Merkezi (REC) tarafindan

yapildi.

Odiilleri'nde Tiirkiye birinciligi
odiiltinu aldi. Uluslararasi bir
kurulus olan Bolgesel Cevre

dlizenlenen 6diil téreni Ankara’da

orene Cevre ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki, Avrupa Birligi

(AB) Bakanhig Miistesar1 Rauf Engin
Soysal, AB Tiirkiye Delegasyon Yardimcisi
Bela Szombati, Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Avrupa Birligi Cevre Odiillerinde

[ETT birinci oldu

Birligi (TOBB) Baskani Rifat

katildi.

Hisarciklioglu, REC Tiirkiye Direktorii
Rifat Unal Sayman ve ¢ok sayida davetli

Yonetim, siirec, iiriin ve hizmet olarak

tic kategoride verilen ddiillerde yonetim

alaninda IETT birincilik 6diiliine layik
goriildii. Yonetim alaninda kurumlar

ekoloji, enerji, etkinlik ve ekonomik olmak
tizere 4 E kriterleri degerlendirildi.

kazandi. @

Sﬁrdiirﬂlebilirlik

BOLGESEL CEVRE MERKEZI
s TUITKIYE

Ulusal programda finalist olmaya hak
kazanan [ETT Avrupa Komisyonu Cevre
Birimi tarafindan diizenlenecek 6diil
siirecinde Tiirkiye'yi temsil etme hakki

B R o ks SobecE
OYAVIUGE Birl s CevisOdialeri

\

|
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Eskisehir'de

vatandaglardan gelen
istekler dogrultusunda adim

Dairesi Bagkanhigi'nca yapilan
aciklamada Odunpazari’'nda
bulunan baz otobiis
duraklarinin ‘trafik akisini
rahatlatmak ve vatandaslarin
kolay ulagimini saglamak
amaciyla’ yerlerinin degisecegi
ifade edildi.

Mevcut uygulamanin 4
Haziran 2016 Cumartesi tarihi
ile uygulamaya konulacagini
bildiren Biiyiiksehir Belediyesi
yetkilileri, yeni uygulama ile
Odunpazar bélgesindeki trafik
akisini rahatlatmay:
amagcladiklarini belirttiler. B

Otobtis duraklarinin ye
Bommianmniin™

atmaya devam ediyor. Ulastirma

ri degisiyor

Wl 1
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Tahdith plakalara D4

lastirma, Denizcilik ve ile iki il arasinda tahditli plaka ile
l ' Haberlesme Bakanligi Karayolu yapilan tagimalara yonelik D4 belgesi
Diizenleme Genel Miidiirliigii1  alinmasina imkan verildi.
Haziran 21016 tarihinde tahditli plakal Genelge ile Belediye sinirlar
tasitlarla yapilan servis tasimalarina

disma/ disindan yapilacak 6grenci
yonelik bir genelge yayinladi. Genelge  servis tagimalarinin yapilacak

Piyvasa)) 3

kaydedilmesine imkan saglayacak D4
yetki belgesi dlizenlenebilecegi
belirtildi. Bu D4 belgesi ile karayolu
tasima mevzuatinin miisaade ettigi
diger tasima faaliyetleri
yapilamayacak.

tasimanin kapsamina uygun olarak B2,
D2 veya D4 yetki belgeleri ile yapildig
vurgulandi. Genelgede bu konudaki
ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla;
gerekli diger kurallara uymak kaydiyla
tahditli plakal tasitlarin

Otobls ve kamyon icin, Mercedes-Benz Tlirk'ten

Haziran ayina

Mercedes-Benz
otoblislerde
Haziran ayina ozel
kampanya

oo
Z 1 f]. r l l Touimo 15D | Vr oo (oW PR T L ] seceneklerd
" v g
Tourismo 16 RHD %045 | 40ay | €200.000 | €2.750 ¢ Hande E rgun I

Mercedes-Benz Tiirk,
kamyon ve otobilis ticari

KDV, Setra CC500 icin 809
TL+KDV cazip fiyatlarla Mercedes-

Kamyonlarda

DO Kurumsal

arac iriin gruplan icin Benz yetkili servislerinde sahip Haziran . . . e Tee ee
olunabilyor. ayinda [letisim Miidiirti oldu
hazwladlgl Ha2|ran_ ayina gecerli 6zel .
?zel Ifampanyalar ile k|_§|ye Actros 1844 ve 0,54 | 48ayavaran | 200.000 TL 4707 TL kampanya stanbul Deniz Otobiisleri'nin (IDO)
6zel 6deme secenekleri Axor 1840 var secenekleri Kurumsal [letisim Miidirliigti gorevine,
sunuyor. %024 | 48 ayavaran | €75.000 €1.250 kurumsal iletisim diinyasinin deneyimli
. K ve basarili isimlerinden Hande Ergiinlii
aziran ayl kamparnyasi . % 0.88 48 aya varan | 180.000 TL 2118 TL getirildi. Erglinlii May1s 2016 itibariyle
kapsaminda Mercedes- Ategolkargofingaat | v, S revi
dell orevine baslad.
HBGHZ Travego 15 SHD, ot %029 | 48ayavaran | €75.000 €796 & 1stanbul§Universitesi, fletisim Fakiiltesi

Tourismo 15 RHD ve Tourismo 16
RHD otobiis alimlarinda, 600 bin
TL'ye varan kredi tutarlar icin
Mercedes-Benz Kasko
kullaniminda 40 ay vadeli ylizde
1,13 sabit faiz orani ile 9 bin 464
TL’den baslayan aylik 6deme

Kamyonlardaki kampanya

Mercedes-Benz Finansal
Hizmetler'in Actros 1844 ve Axor
1840 model kamyon tipleri icin bu
kampanya kapsaminda,

Mercedes-Benz Otobiis Bakim Seti

Set Ad: Otobiis tipi

Travego 15

Otobilislerde Klima
bakim kampanya
secenekleri

Gazetecilik boliimii mezunu olan Ergiinlij,
okul yillariyla birlikte calisma hayatina da
atildi. Kariyerine Sabah ve Hiirriyet
gazetelerinde yaptig1 muhabirlik ve
editorliik gorevleri ile baglayan Ergiinli,
dort yillik gazetecilik deneyiminin ardindan
kurumsal iletisim alaninda calismaya

secenekleri sunuluyor. Euro Mercedes-Benz Kasko paketini _ Travego 17 ooe | [em1L baglad.
ddeme segeneginde ise 200 bin tercih eden miisteriler, 200 bin Klima-Yaza Hande Ereiinlii. IDO’daki veni

Euro’ya varan kredi tutarlari icin TL'ye varan kredi tutar icin ytizde Haurlik Soh Tourismo 15/16 248€ ] | 809 TL gorevinde bﬁ%ﬁn kilrumsal ileséi@im
ylizde 0,45 sabit faiz oraniile2bin  0,54’ten baslayan avantajli faiz SETRA CC500 waze | | 800 TL fonksiyonlarmdan, sirketin iletigim

ZSO Euro’dan baslayan aylik Oralﬂaliilve.4i? ayia).v aran Va(,ig Klima-Yaza Hazirlik Seti: Klima Dis Filtresi + I¢ Filtresi + Gaz stratejilerinin belirlenmesi ve
od_(.eme_l.erden yararlanmak secenekleri ile 4 bin 707 TL'den Kurutueu Filtre uygulanmasindan sorumlu olacak.
mimkiin. ba§layan ayhk odeme + Siirfici Boliimii Hava Filtresi + Sogutucu Gaz + iscilik

Setra 515 HD ve Tourismo 15 seceneklerinden faydalanabiliyor.

RHD Euro 5 modellerinde ise 36
aya varan, esnek faiz orani imkani
sunuluyor.

Otobilis klima bakim
kampanyasi

Mercedes-Benz Tiirk, Haziran
ay1 boyunca otobiis klima
setlerinde avantajh firsatlar
sunuyor. Klima dss filtresi, ic
filtresi, gaz kurutucu filtre, siirticii
boliimii hava filtresi, sogutucu gaz
ve iscilik dahil; Travego 15 i¢in 589
TL + KDV, Travego 17 icin 629
TL+KDV, Tourismo i¢in 809 TL +

Euro 6deme seceneklerinde
ise Mercedes-Benz kasko tercihine
0zel, 75 bin Euro’ya varan kredi
tutarlan i¢in ylizde 0,24’ten
baslayan faiz oranlari, 48 aya
varan vade secenekleri ile 1.250
Euro’dan baslayan aylik
6demelerden yararlanilabilir.

ikinci el kamyon

Haziran kampanyasi ikinci
el kamyonlarla ilgilenen
TruckStore markast icin de
yapihiyor. Her marka kullanilmis
kamyon ve cekiciler ile 2013
model Axor 1840 LS ¢ekicilere
150 bin TL'ye varan kredi tutar1
icin 48 aya varan vade
secenekleri ve 2.121 TL'den
baslayan aylik 6deme imkanlari
sunuluyor.

Ikinci el Actros 1841 LSnRL
araclarda ise 40 bin Euro kredi
tutar1 i¢in 48 aya varan vade
secenekleri ile 657 Euro’dan
baslayan aylik 6deme
secenekleri de mevcut.

Kocaeli Bliytiksehir Belediye Baskani Karaosmanoglu

Minibtis ve Otobiisciileri

konuk etti

Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ibrahim Karaosmanoglu, 28

Tﬁrk Diinyasi Belediyeler Birligi (TDBB) ve Kocaeli

Mayis'ta gerceklestirdigi 34’tincii Olagan Kongresi sonrasi 5
No’lu Izmit Sehiri¢i Minibiis ve Otobiisciiler Motorlu Tagtyicilar
Kooperatifi'nin bagkanliga secilen Hasan Oztiirk ve yonetimini
konuk etti. Se¢im sonrasi nezaket amacl gerceklesen ziyarette
yeni yonetim kurulu tiyeleri Baskan ile tanistilar. M

Bisiklet Aparatli Otoblislerle

IETT Cevre Giinii’'nii kutladi

[ETT, Diinya Cevre Giinii
Kitalararasi Istanbul Bisiklet

Gezisi icin bisiklet aparath
otobiislerini seferber etti.
Diinya Cevre Giinii Uluslararasi
Istanbul Bisiklet Gezisi etkinligi
icin Anadolu ve Avrupa
bolgelerinde calisan mevcut
IETT hatlarinda diizenlemeler
yapildi.

5 Haziran Cevre Giinii
Kitalararasi Istanbul Bisiklet
Gezisi 10.30’da Liitfi Kirdar
Uluslararasi Kongre ve Sergi
Saray1 6niinden hareketle
Mecidiyekdy, Balmumcu, Bogaz
Kopriisii, Beylerbeyi, Uskiidar,
Harem giizergahlarindan
gecerek 12.30’da Kadikdy'de
bitirildi. M

Bu ka_gganya kosullari 2016 miniblis araglarda, Mercedes-Benz Kasko kullanildigr takdirde gecerlidir.

Belirtilen ozellikler segeceginiz iiriine gére farklilik gosterebilir. Uriin detaylari ile ilgili yetkili bayilerimizle goriisebilirsiniz.

Destan yazilmaz, surulur.

Sprinter. 20. yil Serisi.

20 yildir kimseyi yari yolda birakmayanlara. Is yerinden Gékhan’i, okuldan Begiim’i, havaalanindan

Arda’yi giiven ve konforla tasiyanlara. En iyi nedir bilen ve onu hak edenlere. Siz istediniz, biz yaptik.

Carpisma Onleme Asistani, Serit Takip Asistani, hiz sabitleyicisi ve karartiimis camlariyla

20. yil serisi sizlerle. Yollara destan Sprinter. Yeni destanlar igin.

www.yollaradestan.com

70,90

sabit faiz avantajlyla.

Mercedes-Benz Finansal Hizmetler
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Sekerler Turizm 2000'i askin araciyla Antalya’nin personel, okul ve turistini tasiyor

Filosunda 2000'i askin araci
bulunan Sekerler Turizm'in
hizmet stirecinde en ¢cok 6nem
verdigi konu sofor egitimleri.
2009 yilinda Sekerler Akademi
altinda bir egitim merkezi
olusturduklarini belirten
Mustafa Seker, “Tlirkiye'nin de
ilk stirticti akademisini kurmus
olduk. Clinkti biz can tasiyoruz.
Bir vebal ve sorumluluk
tasiyoruz. Dolayisiyla
milyonlarca liralik yatinmlan
kimlere teslim ettigimize
bakmamiz lazim. Biz stirtictileri
en On plana aldik ve hizmet
suirecimizi, kalitemizi bu yonde
revize ettik” dedi.

994 yilinda kurulan Sekerler
1 Turizm, 2000’i agkin arag filosu

ile personel, turizm, okul
tasimaciiginin yani sira filo kiralama,
VIP tasimacilik ve online transfer
hizmetleri veriyor. Biitiin faaliyetlerini
2 y1l 6nce Sekerler Grup adi altinda
topladiklarim belirten sirket
ortaklarindan Mustafa Seker,
“Tasidigimiz her yolcuya misafirimiz
gozii ile bakiyor ve bu hizmet siirecine
deger katmak i¢in calismalar
yiriitiiyoruz. Giinliik 40 bin civarinda
kisi tastyoruz. Ayhk 2,5
milyonkilometre kat ediyoruz.
Istihdama da énemli bir katkimiz var.
Su an 800 civarindaki calisan sayimiz,
2017-2018’de bini gececek” dedi.

transferciniz.com

Turizm tasimacihigmin,
faaliyetlerinin yiizde 25’ini
olusturdugunu acgiklayan Mustafa
Seker, “Yiizde 75’i personel ve servis
tasimaciligi olusturuyor. VIP
tasimacilik alanina yonelik
olusturdugumuz yine bir ilk olan
www.transferciniz.com markast ile
online transfer hizmeti vermeye
basladik, simdi mobil uygulamalarini
hayata geciriyoruz. Insanlar ugak
biletini oturdugu yerden telefonla
alabildigi gibi, transfer hizmetini de
Oyle alabilecek konuma geldiler.
Antalya’da otellerle ¢ok ciddi manada
calisiyoruz. Simdi arkadaslarimiz
booking.com ve tatilsepeti, ETS gibi
firmalarla goriisiiyor.Insanlar bireysel
ihtiyaclar kendileri karsilama yoniine
dogru ilerliyor. www.transfer.com’u da
cok kisa bir siire de hak ettigi yere
getirecegiz” dedi.

Ozmal ile calisarak kaliteyi
yakaliyoruz

Personel ve turizm alaninda binin
tizerinde 6zmal aracla hizmet
verdiklerini belirten Mustafa Seker,
“Istanbul, Ankara, izmir, Bodrum,
Dalaman, Kiitahya, Aydin, Mugla’da
hizmet veriyoruz. Agirlikli olarak
ozmalla calistyoruz. Baska tiirlii
kaliteyi yakalama sansiniz yok.
Komisyon mantig1 ile hizmet
standardini belirli bir seviyede
olusturmaniz ¢ok zor.Birilerinin
tizerinden para kazanmayi siz birinci
plana koyarsaniz, arka planda sizin
icin o hizmetin nasil yapildigi cok da
onemli degildir artik.

Onceligimiz hizmet

Onceligim komisyonsa, ben bu
komisyonu alacagim arag sayisini
artirmaya bakarim. Ama benim
onceligim hizmetse, cocuklari giivenli
tasimaksa, o canin vebalini
hissedebiliyorsak bunu ekip olarak
isimize yansitiyoruz. Tabiiki
tedarikcilerimiz var ama bizim
kriterlerimizden ge¢mek zorundalar.
Tiim araglarin denetimine ve
kontroliine yonelik 6zel bir yazihm
programimiz var. Her gegen giin bunu
gelistirmek ve giincellestirmek i¢in
calistyoruz. Haftanin {ic glinii
soforlere siirekli egitimler veriyoruz.
Uyulmasi gereken kurallar
bilingaltina kaziyoruz. Bu egitimlerin
gostergelerinden biri de uzun yillardir
sifir kaza ile hizmet veren bir sirketiz”
dedi.

A

Mustafa Seker, Mustafa Atan

Mustafa
Seker

100 Prestij,
100 Sprinter
yatirimi

Bu yil 100 Temsa Prestij SX
yatirimi yaptiklarini, 50 Prestij SX
araci y1l icerisinde, 50’sinin de 2017
basinda filoya katilacagini belirten
Mustafa Seker, “Yatirimlar bununla
siirh degil. Birkac adet de 2+1 Safir
Plus ara¢ alimi planhyoruz.
Mercedes-Benz Tiirk ile bir ay 6nce
100 adet 20+1 6grenci paketi
Sprinter anlasmasi yaptik. Bunun
toreni daha sonra olacak.

Isimize yatirnm yapiyoruz

Son 5 yildir ylizde 20-25 biiylime
ile ilerlediklerini belirten Mustafa
Seker, “Isimize yatirim yapiyoruz.
Bizim is alanimiz sadece bu. Miisteri
portfoyiimiiziin gelismesiyle, isimize
yaptigimizyatirimlarla biiylimeye
devam ediyoruz. Bu yil yilizde 20
civarinda bir biiytime 6ng6riimiiz var.
Ciinkii biz, riski dagitiyoruz. Ana
konumuz yine tasimacilik ama pek
¢ok versiyonunda yer aliyoruz.
Turizmde yasanan sikintiy1 diger
alanlarda daha c¢ok biiyiimeye
calisarak kapatmak ve ileriye dogru
adimlar atmak istiyoruz.Cirakligini
yapmadiginiz isin, ustaligini
yapmazsiniz. Onun i¢in de insaata
girelim de, bir taraftan ingaati
yiiriitelim 6biir taraftan galeri acalim,
arabalar1 satalim anlayisi ile hareket
etmiyoruz. Biitlincabamizkendi
isimizde en iyisi olmak, 6rnek olmak.
Bilgimizi ve deneyimimizi sektorle de
cok rahat paylasiyoruz. Bundan da
keyif altyoruz. ‘Bu bizim 6zel
sirrimizdir’ demiyoruz, bizim
sorumlulugumuz var diyoruz” dedi.

Ogrenci tasimaciligi...

Mustafa Seker, “2 yildir da 6grenci
tasimacilig alaninda variz.
Antalya'nin 6nde gelen kolejlerine
hizmet veriyoruz. Temel felsefemiz
insana yonelik hizmet odakh oldugu
icin miisterilerimiz de portféylimiizde
stirekli artiyor. Ogrenci tagimacihgini
herkes yapabilir ama biz, standardin
disinda daha farkl neler {iretebiliriz
diye bakiyoruz. Bizim gercekten giizel
bir ekibimiz var, profesyonel. Birlikte
beyinjimnastigi ile yeni fikirler
tretiyoruz. Bunu da hayata en kisa
siirede yansitiyoruz. insanlar,
cocugunun kaydini yaptirtyor, ‘benim
¢ocugumu hangi firma tasiyacak’ diye
soruyor. Veliler, giiven ve tecriibe
anlaminda bize giiveniyorlar. Biz de
onun hakkin karsihig ile veriyoruz”
dedi.

Tahdidi savunuyoruz

Plaka tahdidini,“haksiz rekabeti
engelleyen bir nebze olsun tasin altina
elini koyma anlaminda firmalar1
yonlendiren bir sistem” olarak
aciklayan Mustafa Seker, “Bunu

Erkan
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Tiirkiye’de tam olarak uygulayabilen il
basta Ankara, ardindan Izmir. Burdur
gibi kiiciik illerde de cok
profesyonelce uygulaniyor. Bu sektorii
¢ok disipline eden bir sistem.
[stanbul’da uzun siiredir tahdit
konusuluyor ama getirilmeye ¢alisilan
sistem konusunda sektériin ciddi bir
kaygisi var. Istanbul'un kontrol
edilebilirligi cok zor. Biz tahditli
plakay1 savunuyoruz. Rekabeti
engelleyici olmamak ve ucuk
rakamlara gitmemesi kaydiyla
onayliyoruz. Ankara’da bir plaka 700
bin TL. 700 bin TL'lik plakay1 biz nasil
alacagiz, kac araba ile nasil rekabet
edecegiz. Cok fazla fahis bedeller
olmamak kaydi ile plaka tahdidini
sistemin kontrol edilebilmesi ve
denetlenebilmesi adina destekliyoruz”
dedi.

Sektor mevzuatlan tasiyamiyor

Tasimacilarin mevzuat kaynakl
sorunlar yasadigina da dikkat ¢ceken
Mustafa Seker, “Karayolu Tasima
Kanunu ve Yonetmeligi ¢ciktig1 giinden
bu yana bir siirii degisiklikoldu. Yama
yapa yapa bu noktaya getirildi. Ama
bir tarafi diizeltirken 6biir taraf
bozuldu. Engelli ile ilgili yasanan
stkintilar ortada. TOBB Sektor Meclisi
tiyesiyim ve Meclisin yogun
¢alismalar1 neticesinde bu,
giindemden diistii. Tabii ki engelli
vatandaslarimiz da tasinacak, ama bu
her araca engelli donanimi
zorunlulugu getirerek miimkiin
olmaz. Ustelik eski araclarin bu
doniisiimii de miimkiin olmayacak.
Altyap1 hazirhg1 yapmadan mevzuat
cikarmakla olmuyor. Tagimaciya
anlamsiz cezalar kesiliyor;anlattigimiz
zaman yetkililerde bu cezalarin altini
dolduramiyor. Herkes bir yorum

2

100 Prestij SX

Sofor egitimi ile fark yaratiyor

[k siiriicii
akademisi

izmet siirecinin en 6nemli

unsurlarinin basinda insanin
geldigini vurgulayan Mustafa Seker,
“Bugtin bircok yerde sofor
egitimlerinin 6neminden
bahsediliyor. Buna yonelik
calismalar yapilmasi gerektigi
vurgulaniyor. Ancak biz bunun
gerekliligini 2009 yilinda hayata
gecirdigimiz Sekerler Akademi ile
ortaya koyduk. Tiirkiye'nin de ilk
stirticti akademisini kurmus olduk.
Clinkii biz can tasiyoruz. Bir vebal
ve sorumluluk tastyoruz. Dolayisiyla
milyonlarca liralik yatirimlarn
kimlere teslim ettigimize bakmamiz
lazim.Siirtictiler hak ettikleri degeri
gormiiyorlar. Ustelik bu isin
zorluklarina ragmen en alt
kategoride yer aliyorlar. Biz buradan
yola ¢ikarak siiriiciileri en 6n plana
aldik ve hizmet siirecimizi,
kalitemizi bu yonde revize ettik.
Kendimizi giincelledik. Daimi
Egitim Danismanimiz Levent
Sahin’in bu siirecte ¢ok biiyiik bir
emegi var. Yamag Egitim ve
Danismanlik firmasi ile uzun
yillardir bir aradayiz. Bu cercevede
siirticiilerimize yeni bir vizyon
kazandirdik. Miisteri nedir,
miisteriye nasil davranilmasi
gerekiyor? Teknik ve bilimsel
egitimlerle de siiriiciilerimizi gliniin
kosullarina hazirladik. Bu da
miisterilerimiz tarafindan ¢ok
tevecciihle karsilandi... Ciddi
manada Tiirkiye'nin 6nde gelen
firmalari arasina katilmis
durumdayiz” dedi.

Pedagojik
formasyon
egltimi

Sekerler Turizm Egitim
Danismani Levent Sahin, sofor
egitimi konusunda 6zel bir egitim
stireci olusturduklarimi belirtiyor:
‘Altin1 ¢cizmemiz gereken 6nemli bir
nokta; Ar-Ge departmanimizin
ortaya koydugu bir kavram. Herkes
okul tasimacihig1 yapiyor ama bizim
yaptigimiz okul tasimaciligi
pedagojik formasyonlu. Bunu
herkes soruyor bize:‘Bu kavram
nedir, nereden dogdu?’Pedagoji,
Latince kokenli bir kelimeve ¢ocuk
egitimi demek. Iste bizim tiim
siirticlilerimiz okul tagimacihig
konusunda gerek cocuk gerekse de
ergen psikolojisinin dinamiklerini
bilerek, bunun egitimini alarak
tasimacilik yaparlar. Geng ve ergen
grupta;cocuklara
dokunulmazgiinkii tacize girer...
Kiiciik ¢cocuklarda ise viicutta hangi
noktalara dokunabilecekleri, nasil
dokunacaklari, nasil emniyet
kemeri baglayacaklarina kadar ince
bir egitim veririz. Bu da bizim icin
cok dnemli ve 6zen gosteriyoruz.”

yapmaya calistyor. TOBB Sektor
Meclisi yeni donemde Karayolu
Tasima Kanunu ve Yonetmeligi'nin
yeniden olusturulmasi igin caligmalar
yiriitiiyor. Glinii kurtarma formiilleri
ile bugiine gelindi ama sektér,bu
mevzuati artik tastyamryor.” ll
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Merkez Bankalari
Sahneden Iniyor...

merika’nin merkez bankasi adina
Aevvelden tek kisi konusurdu. O da

bankanin baskani idi. Son yillarda bu
degisti ve yaklasik 10 kisi baska baska
konusuyor hem de konusmalarini
dayandirdiklari veriler ayni iken. Kaynaklari
ayni olmasina ragmen hem tersine hem de
aykirisina konusuyorlar. Bizde
ongorilmezlik olarak elestirilen tutum orada
s6zlu yonlendirme oluyor. Ama rakamlar
belli, rakamlar yonlenmiyor.

ABD'nin enflasyonu bu yil yiizde 1,1;
hedef ylzde 2; cok yetersiz, daha hentiz
yarida. 10 yillik devlet faizi dismis, olmus
yizde 1,85. Biiyiime tahmini de kii¢iilmiis.
Ben bile arttirmam faizi, bu sikisik ortamda.
Bir programda ekonomi biliminin artik
otistik oldugunu soyliyorlar.

Yani kuru kuru tekrar var. Bak bak ayni.
Merkez bankalari sahnesi tamamlaniyor.
Sira siyasete geldi.

ingiltere “AB'den ¢ikma” oylamasi
yapacak. Cikma yanhlar Tirkiye'nin oldugu
AB'de durmayacaklarini soyltyor...
Basbakan da onlari sakinlestiriyor: "Ttirkiye
AB'ye ancak 3000 yilinda girecek,
ctkmayalim, devam edelim." is siyasette.

k ok ok

Daha 6nce konustugumuz reformlardan
biri AB'de kamuoyuna sunuldu: isgiicii
Reformu. Isgiiciinii esneklestirecekler, yani
ekonominin gereklerine uyumlu olarak
yonetmek. Devlet destegini azaltmak, yani
"zengin komiinizmine son."

Fransa'daki olaylar bunun sonucu.

Merkez bankalarinin baskanlarinin
yapacaklari bitti. Artik siyasilerin agir
gorevleri basladi... Yapisal Reformlar, Temel
Yenilikler. Siyasilerin sahnesi bashyor,
AB'de.

Yapisal'dan devam edelim, bize dogru...
Kidem Tazminati Reformu geliyor. Her yil
icin 1 briit maas yatacak, aylik kesintiler
calisanin bireysel hesabina yatacak, Calisan
bu hesabini anlik izleyecek, her is
degistirmede tazminatini alabilecek, devlet
tazminata ylizde 25 katki yapacak, aylik
kesintinin (ylzde 8,3) yaridan fazlasini
(yuzde 4,5) devlet karsilayacak tegviklerle.
Evvelden kimselerin izleyemedigi bu fon
artik sahibinin denetlemesine aciliyor... Bu,
Avusturya modeline yakin bir uygulama.

iscinin ve isverenin temsilcilerinin oluru
bekleniyor. Yapisal bir reform ve zor bir
reform. Siyaset sahnede.

k) %k ok

Calisanlar eskiden cekirdekten yetisirdi,
simdi artik meslek liselerinden yetisiyor.
Ama hala "Meslek Lisesi Memleket
Meselesi", Memleketin meslek liselerine
harcadigi paranin yaninda sirketler de
Calisan Egitimi icin para harciyor, hatta
akademiler kuruyorlar. Ulusal verim yok,
ulusal israf biyiik. Meslek lisesi egitimleri
yetersiz kaliyor. Ote yanda sirketlerin egitim
harcamalarindan da rakipleri yararlaniyor
degerli calisanlari hazirdan alarak.

Bir koordinasyon hayal etsek...

“Sektoriin meslek liselerini ilgili
sektoriin yonetimine ve isletmesine vermek”
inceleniyor. Boylece ihtiyaca duyarl egitim
saglanacak, egitim donanimlarini sektor
glincelleyecek, kendi insan kaynagini kendi
yetistirecek. Meslek Liselerinin de 6zelleri
dogacak. Ulusal Koordinatér de TOBB
olacak.

Tasimacilik sektor meclisi bu calismaya
diyor; ne tasarliyor?

k ok ok

Diinya bizim bankacilik sektérimiize
imreniyor; ama bizim bankacilar su
hallerinden sikayetci... "Sat bankani, al
parani. Banka hesabina da bankaya yatir, 3
puan fazla kazan" diyor bir biytik bankanin
genel midurd. Bitin dunya Tirkiye'nin
bankaciligini begenirken bu nasil kapsamsiz
bir konusmadir?

Mevduatin faizi yiiksek, ama kredinin
faizi de yuksek. Kredi/Faiz orani da ytizde
140. Bankacilar her yil sanayicinin faaliyet
karinin yarisini alirken sanayiciye ne gozle
bakiyorlar, acaba?

k ok 3k

2008'den bu yana Para ile olmadi isler.

Siyasiler nihayet gorevde... Sahne
acthyor. ®

_Sgléerler Turizm bu\yfl' Mmsa Prestij SX
'~ yatinmi yapti. 50 Prestij SX araﬁ yil icerisinde,
~-50’si de 2017 basinda filoya katilacak:.
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Yenilenen Filosu ve Akdeniz Bolgesi Yatirimlari ile

etro Turizm, sezon
acilisini, Antalya’da
otobiis teslimat toreni

ve Tiirkiye Bolge Toplantilar ile
“25 Milyon Yolcu - 25. Yila
Dogru” temasi ile gerceklestirdi.
Diizenlenen etkinliklere Antalya
Emniyet Miidiirii Cemil
Tombul, Metro Turizm Yonetim
Kurulu Bagkani Cigdem Oztiirk,
Metro Holding icra Kurulu
Baskani1 Mustafa Yildirim, Metro
Turizm Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir Senol Ayyildiz,
Antalya Bolge Isletmecisi Hasan
Yilmaz, Omer Bulut, TEMSA
Satis Direktorii Murat Anil,
basin mensuplar ve Antalya
halki katildr.

Metro Turizm YOonetim
Kurulu Bagkani Cigdem Oztiirk,
“100 araclik yeni filo
yatirnmlarimiz ve bolgesel
yapilanmalarimiz
dogrultusunda basta Antalya ve
Akdeniz bolgesi olacak sekilde
tiim bolgelerimizde
atihmlarimiza devam ediyoruz.
Hizmet standartlarimizin
yiikselmesinde tiim
birimlerimiz ile koordineli
olarak calistyoruz. 25’inci yil
Metro Turizm icin 6nemli bir
kilometre tas1 ve bu yil
doniimiine ilerlerken hizmet
standartlarimiz yiikseltecek
calismalarimizi hiz kesmeden
stirdiiriiyoruz. 25 yildir tim
Tiirkiye’de oldugu gibi Akdeniz
Bolgesi'nde de yolcularimiza
hizmet etmekten biiyiik onur
duyacagiz” dedi.

25’inci yila girerken 25
milyon yolcu hedeflediklerini
paylasan Metro Turizm Yonetim

Metro Turizm Antalya‘da

Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii
Senol Ayyildiz “Bu sezon Metro
Turizm; diger yillara oranla daha
genc, daha dinamik ve daha
giiclii. Geng filomuz ve giiclii
hizmet agimiz ile basta Antalya
ve tiim Tiirkiye'ye Metro
Turizm’de hizmetlerimize
devam edecegiz” dedi. Ayyildiz
ayrica “Ulkemizde yasanan son
donem bazi gelismeler sebebi ile
turizm ekonomisi ve gelirleri
olumsuz etkilenen Antalya’da
ulasim olmaz ise turizm de
olmaz. Metro Turizm’in
ucaklara oranla sunmakta
oldugu uygun biitceli bilet
fiyatlari ile basta yerli
turistlerimiz olmak tizere tiim
halkimizi Antalya’ya tasimaya
devam edecegiz. Antalya Bolge
Isletmecimiz Hasan Yilmaz'in is
ortaklig1 ve yatinmlar sayesinde
Antalya’da daha giiclii bir sezon
gecirecegiz. Hepimiz icin iyi bir
sezon ve iyi bir y1l olmasim
diliyorum” dedi.

Temsa Satis Direktori
Murat Anil da térende yaptigi
aciklamada, Metro Turizm ile
uzun yillara dayanan isbirligini
2016 yilinda da 100 araclk,
yatirim ile taclandirdiklarini
belirtti: “Antalya bolgesinde
Metro Turizm ile is ortakhigina
giden turizm tasimacihigi
faaliyeti gosteren Side Tur'a 10
adet Safir Plus ve 6 adet
Maraton otobiis teslim
ediyoruz. Sezon artik bashyor.
Metro Turizm’e de 2016 y1lt
hedeflerinde basarilar diliyoruz.
Yeni araglarimiz hayirli, ugurlu
olsun” dedi. W

TEMSA yaz kampanyasi

iscilikte ve yedek
parcada ytizde 20
indirim

er yll diizenledigi yaz
Hkampanyalarl ile satis

sonrasl hizmet siirecinde
fark yaratan ve miisterilerinin
yiiziinii giildiiren, TEMSA bu yilki
kampanyanin startini 1
Haziran’da verdi. 15 Temmuz’a
kadar devam eden kampanya ile 3
yas listii ara¢ sahibi Temsa
kullanicilar iscilikte ve yedek
parcada yiizde 20 indirim avantajt
yasayacak.

2016 yilina TS35 E, Prestij SX,

Opalin ve MD 9 electrCITY
lansmanlar1 ve dev teslimatlar

yaparak adim atan ve tiim {irtin
gruplarinda yiizde 30’un {izerinde
pazar payima ulasan TEMSA, satis
sonrasinda pazarin liderine yakisir
hizmetler sunmaya devam ediyor.

Bakim ac¢iniz degisecek

Satis sonrasi hizmetlerde her
zaman miisterinin yaninda
olduklarmi ve hizmet stirecinde
onlarin hi¢bir olumsuzluk
yasamamasl icin tiim ekiple en iyi
hizmeti vermek icin caba
gosterdiklerini belirten Temsa
Yedek Parca Miidiirti Safak Pesen
Ustiin, 2016 Yazin gelisi ile bakim
acisini degistirecek ve 15
Temmuz’a kadar devam edecek
bu yilki Yaz Kampanyasinin
detaylarimi acikladi.

Ustiin, TEMSA
Yetkili Servislerine
girecek 3 yas ve tizeri
tiim TEMSA marka
aracglara, TEMSA
tedarikli yedek
parcalarda ve iscilikte
1 yiizde 20 iskonto
verilecegi miijdesini
verdi.

Kampanyadan
yaralanmak isteyen
miisterilere ayrica
ucretsiz check-up
hediyesi ile bakim
acilarini da
degistireceklerini
belirten Ustiin,
“Kampanyamizi
giiclendiren AXESS
isbirligi ile kampanya
stiresince yetkili
servislerimizden
hizmet alan
miisterilerimize
AXESS'ten 9 taksite
varan 0deme firsatlari
sunuyoruz. Tim
miisterilerimize iyi bir
sezon ve bol kazang
diliyor, servislerimize
bekliyoruz” dedi. &

Metro Turizm ile Antalya bolgesinde
is ortakligina giden turizm
tasimaciligl alaninda faaliyet gosteren

Side Tur ortaklarindan Hasan Yilmaz

da, “2001 yilindan beri turizm
tasimaciligl alaninda faaliyet

Yolcu Tasimaciligi)) 5
25.000.000 YOLCU IL

¢ Turizm isbirligi

gosteriyoruz. 180 dolayinda 6zmal aracimiz var.

6 Maraton VIP, 10 Safir Plus VIB, 2+1 koltuklu ara¢
yatirimumizi Metro Turizm’in sehirlerarasinda
calistirmak tizere yaptik. Turizm tasimacihig tarafinda
yasanan sikintilarla birlikte biz de sehirlerarasina adim
attik. Metro Turizm ile ¢ciktigimiz bu yolculuk kisa siireli
degil, 10 y1llik bir anlagma yaptik. Bu yatirimi 30 araca
cikarmay1 hedefliyoruz. Temsa araglarini turizm
tarafinda zaten kullaniyorduk. Safir araclar turizm
tasimaciliginin zaten hep gozdesi olmus tirtinler.
Diisiik yakat tiiketimi ve segmentindeki araclara gére

4 koltuk avantaji tercihte 6nemli etken” dedi. B

Uriin
yakit ek

AVENUE PLUS/LF12

AVENUE PLUS[LF12 CNG

AVENUE IBUS/LF12 IBUS

® g g i |

MDS9 ELECTRICITY

T EMSA

Smart Mobility

O o ©

Iginde ve
onomisinde lider.

cesitlil

TOURMALIN

PRESTiJ SX

PRESTIJ SX CITY

onculsefa.com

SAFIR PLUS VIP

Her segmentte Grind bulunan TEMSA, tim araclarinda
kullanicilarina ylizde 10’nun zerinde yakit tasarrufu ile
konfor ve kalitenin yaninda ekonomik katki sagliyor.

temsa.com
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Otoblisclilerin de katildig Tuirkiye Belediyeler Birligi'nin

Antalya toplantisinda sorunlara ¢c6zum arandi

TOFED'in

Terminalde dert cok
Ortak cozumi

Terminallerin yerinin secimi ile
projesinin hazirlanmasinda
tasimacilardan gortis alinmasi
ve terminal isletmelerinin
belediyelerce denetlenmesinde
gorus birligi oldugu gértiltiyor.

Basta terminallerin kim
tarafindan, nasil isletilecegi ve
tcret politikalar olmak tizere
diger konularda ortak ¢6ztim
onerileri bulunmuyor.

icinde bulunulan dénem
itibariyla 6zellikle
bliytiksehirlerde terminal
glivenliginin arttinlmasina
yonelik oneriler ilgililerce dile
getirildi.

tirkiye Belediyeler Birligi'nin 1-3

Haziran 2016 tarihleri arasinda

Antalya’da diizenledigi
Terminaller ve Otoparklar istisare
Toplantisi ve Calistay1'na 30
biiytiksehir, 51 il belediyesinin ulasim
boliimii biirokratlart Emniyet Genel
Midiirliigii Trafik Dairesi Bagkani
Yusuf Avan ile TOBB Karayolu Yolcu
Tasimmacilig1 Sektér Meclisi Baskani
Mustafa Yildirim, TOFED Genel
Sekreteri Mevliit [lgin, Yonetim Kurulu
Uyesi Hasan Kurnaz katild1. Acilig
konusmasini yapan TBB Genel Sekreter
Yardimcisi Recep Sahin, belediye
simirlar icerisinde yasayan niifusun
arttig1 ve bu durumun kentsel
hizmetlere yonelik talebi artirdigini
ifade etti.

Ulasim hizmetlerinde degisim

Ug giin siiren ¢alistayda; Otopark
Master Plani, Otopark Isletmeciliginde
Diinya Ornekleri, Otogar sletim
Modelleri ile sektoriin karsilastigi
sorunlar ve mevzuat konularinda
sunumlar yapildr.

Sektor Meclisi Bagskani1 Mustafa
Yildirim, ¢alistayda Ulusal Ulasim
Sistemlerinde Otogarlarin Rolii ve
Yapim Igletim Sorunlari baghg altinda
bir sunum yapti. Diinyada ve
tilkemizde ulasim hizmetlerinin ulasim
modlaridaki gelismelere paralel olarak
hizh bir degisim ve doniisiim
siirecinden gectigini vurgulayan
Yildinm, “Havayolu tasimaciligimiz 6
milyondan 60 milyon yolcuya ulasti ve
biiylimeye devam ediyor. Demiryolu
tasimaciligi Ankara merkezli, toplam
tasimadaki pay artis1 yatirimlara bagh
olarak uzun zaman alacak. Tarifeli
deniz tasimaciligi Marmara denizi ile
sinirh olup yillik 10 milyon yolcuya
hizmet verilmekte, yolculuk siiresini
kasaltarak entegre tasimacilik icin giizel
bir 6rnek teskil ediyor” dedi.

Karayolunun rakamsal verileri

Yildinim, karayolu yolcu
tasimacihiginda rakamsal verileri de
sunumunda katilimcilarla paylastt:

LT LTI LT

Karayolu tarifeli yolcu tasimaciliginda
orta ve uzun mesafelerde yilda 220
milyon, kisa mesafelerde 1 milyar 200
milyon, turizm tasimacihiginda ise yilda
130 milyon kisi taginiyor.

Entegrasyon ihmal edildi

Karayolu tagimaciligmin diger
tasima modlarinin bugitinde gelecekte
vazgecilmez tamamlayicisi ve
ekonomik alternatifi olacagimni
vurgulayan Yildirim, “Ulasim
modlarinda 6nemli gelismeler
saglanirken, entegrasyon ve karayolu
tasimacihig1 goz ard edildi. Ulastirma
sistemleri de biitiinlesik bir sekilde
planlanmadigindan insan ulasiminda
hiz, giivenlik, ekonomi ve giivenlik
talepleri yeterince karsilanamuyor.
Kapasite kullanimini engelleyen
kaynak israfina ve verimsizlige yol acan
bu durum, ulasim hizini yavaslatarak
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel faaliyetleri
olumsuz etkilemekte, tilke
ekonomisine her acidan agir yiikler
getiriyor. Ulasim hizi, ekonomisi,
konforu ve giivenligi icin ulasim
modlan arasindaki gecislerin alt yapi ve
isletmede entegre edilerek, ulasim
yonetimi ve iletisimi akalli sistemlerle
yapilmali. Ulusal ve yerel ulasim
sistemlerinin entegrasyonu kaynak
israfim1 6nleyerek kapasite kullanimi ve
verimliligi saglayacak sekilde
planlanmali. Ulusal ve yerel 6lcekleri
kapsayan, modlar arasi Biitiinlesik
Ulasim Master Plan1 (BUMP)
hazirlanmah ve bundan sonra
yapilacak her ulagim yatirimi bu planin
tamamlayicisi olmal. Her siirecinde
akalli sistemlerle desteklenerek Ulusal
Ulasim Kimligi'ni olusturacak bu plan
devlet politikas1 haline getirilmeli ve
Ulastirma Bakanhgimnin koordinasyonu,
Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 destegi,
Tiirkiye Belediyeler Birligi, ilgili yerel
yonetimler, iniversiteler ve mesleki
STK’larin goriisii alinarak katilimei bir
anlayisla stirdiirtilmeli” dedi.

ONERILER...
Ulusal ulagim sistemlerinde

er yok

otogarlarn yerine yonelik
degerlendirmelerde bulunan Yildirim,
yasanan sorunlarin ¢dziimii icin su
onerilerde bulundu:

Havaalanlar otogarlarla entegre
edilmeli. Gelen ve giden yolcular i¢in
parklanma, bekleme ve transfer imkani
yaratan cep terminalleri yapimali.

Marmara Denizindeki toplu ulasim
entegrasyonu icin Yalova, Mudanya ve
Bandirma’da cep terminalleri
yapimal.

Tasimalar, her modun kendi
yolcusunu yasayacak sekilde
diizenlenmeli.

Mevcut otogarlar , donemsel
ihtiyaclan karsilamak icin planlama
anlayisindan yoksun bir sekilde
konumlandinlmis ve gerceklestirilmis.
Otogarlarin konumlandirilmasi,
projelendirilmesi yapim ve isletim
esaslar1 kentlerin ulasim talepleri ve
sektoriin ihtiyac ve olciileri dikkate
alinarak yapilmal.

Tekel konumunda kullanilmasi
zorunlu olan otogarlarn yapim ve
isletimi yerel yonetimlerin imtiyazi
oldugu kadar sorumlulugu altinda
olmal.

Degerlenen otogar arazileri,
aligveris merkezleri ve otellere
doniistiiriilerek, otogarlar kentici toplu
tasima sistemlerinden soyutlaniyor.

Otogarlar diger ulusal ulasim
sistemleri ve kentici toplu tasima
sistemleri ile altyap1 ve isletmede
entegre edilmeli.

Yanlis konumlandirilan, yanhs ve
oOlciisiiz projelendirilen otogarlar kent
halkina ve sektér mensuplarina agir
bedeller 6detirken yerel yonetimler icin
de ¢6ziimii olmayan sorunlar {iretiyor.
Sektér mensuplart ile yerel yonetimleri
kars1 karstya getiriyor.

Meslektaglarimiz, Tiirkiye
genelinde bircok otogarin kira ve
aidatlarin1 6demekte zorlaniyor.

Ulasim ekonomisi agisindan
otogarlar ulasimu eziyet ve maliyet
olmayacak sekilde konumlandirilmali
ihtiyac programi yapilarak talep
toplama yontemi ile yapilmali.

Otogar projeciligi kentlerin ulasim
talepleri, istatistikleri, niifus artis hiz,
diger toplu ulasim modlari, kentici
toplu ulagim sistemleri ve iklimi dikkate
alinarak projelendirilmeli.

Fonksiyon projesi olan otogarlarda
insan,mekan ve tasit iliskileri, indirme,
bindirme ve parklanma diizeni,
iklimlendirme, aydinlatma, temizlik ve
giivenlik ihtiyaclar1 en iyi ve en
ekonomik sekilde ¢oziilmeli.

Karayolu tasimaciligimin 6zellikle
biiylik kentlerimizdeki daginik yapisi,
yolcu toplama merkezleri, akill
duraklar, cep terminalleri ve otogarlar
diizeni ile kurumsal bir yapiya ve
ulasim kimligine kavusturularak
sadelestirilmeli.

Kentici servis hizmetleri
havaalanlarindaki gibi ortak diizenle
yapilmali, ‘kullanan 6der’ anlayist ile
isletilmeli.

Servis hizmetleri ana arterlerde
toplama merkezleri, cep terminalleri,
akalli duraklar ve otogarlar arasinda
smirlandirilmali.

Ozellikle turizm kentlerinde turizm
araclarmin parklanma ve transfer
alanlar1 yapilmal.

Tiirkiye genelinde otogar projeleri,
vaziyet planlar ihale stirecleri ve
isletme yonergeleri belli standartlara
kavusturulmali.

Ulastirma altyapilarinin yapimi ve
isletimi, yol kullanma kararlar
konularinda mevzuatlar arasi (Tasima
Kanunu, UKOME karalan) celigkiler
giderilmeli. m

Coziim Onerileri Ve Talepleri

Calistayda, TOFED Genel Sekreteri
Mevliit ilgin de bir sunum yapt..
llgin, TOFED'in terminal yapim ve
isletmesine iliskin sikintilari ve
onerilerini aktardi.

arayolu-denizyolu-demiryolu-
K?avayolu entegrasyonlu kombine

asimaciligl tek bir tasima zinciri
olusturacak sekilde entegre edilmemis.
Ayrica yeterli fiziki kapasiteye sahip
aktarma terminalleri yapimi tam anlamiyla
basarilmis degil. Kombine tasimaciligi
kolaylastirmak icin her tagima tiiriine gore
diizenlenmis olan mevzuatta biitiinlesme
saglamak 6nem tasiyor.

Belediyeler, otogar insa siirecini,
Tiirkiye genelinde ve Istanbul’da yolcu
tasimacihigl alaninda hazirlanan projeleri
ve entegre tasimacilik sistemini
degerlendirmeksizin baslatiyor. Hesapsizca
baslatilan bu siire¢ hem kamu
kaynaklarinin kullaniminda verimli
olmamakta, sektre maddi kiilfet
olusturuyor.

Yolcu terminalleri konusunda en
onemli yanls, yer seciminde yasaniyor. Bu
alanda yapilan yanhslar yolcu
memnuniyetsizligi ve buna bagh olarak
diger sistemlere (havayolu, denizyolu,
demiryolu ve toplu tasima ) yonelmeler
yoluyla yolcu kaybi getirdigi gibi
otobiislerin sefer siiresinin uzamast, sehirici
subelerin acilisi, {icretsiz sehirici servis
aract hizmeti sunulmasi gibi ek maliyetler
getiriyor. Bunun yaninda ayrica gereksiz
kamusal maliyetler de s6z konusu.

Yolcu terminalleri ile ilgili bir bagka
yanlis, terminal biiyiikliigiinde yasaniyor.
Yeni inga edilen terminaller tagman yolcu
kapasitesinin gerektirdiginden biiyiik
yapilarak 1sitma ve sogutma, aydinlatma,
temizlik ve giivenlik gibi ortak gider
harcamalarinda israfa neden oluyor.

Gerektiginden biiyiik insa edilen
otogarlarin arazi maliyeti ile insaat
maliyetleri kira ticretlerine yansiyor.
Yiiksek maliyetlerle insa edilen otogarlarda
belediyelerin yapim maliyetlerini,
isletmenin kiraya verilmek suretiyle kisa
siire icerisinde geri almak istemesi, sektor
mensuplarinin terminallerde ticari faaliyet
yiiriitmekle elde ettikleri gelirden fazlasin
kira olarak istenmesi sonucunu doguruyor.
Mersin en canl 6rnegi; ne mahkemeler ne
belediye ne de sektoriin girisimleri orada
yasanan sorunu ¢ozebildi.

Otogart kim igletirse isletsin, 6zel

sektoriin girisimci ruhundan faydalanilsin.
Ozel sektor igletiminde yonetimde
belediyeden, belediyenin isletimindeki olan
otogarda sektoriin temsilcisinin yonetimde
olmasmu istiyoruz.

Sonug olarak

Terminallerin yer seciminden insasi ve
isletilmesi ile ilgili yapilacak yanhsliklarini
ontine gecebilmek icin; belediyelerin
sorumlulugunda bulunan yolcu
terminallerinin yer seciminden, insast,
isletilmesi ve islettirilmesi yetkisinin
kullanildig: karar alma stirecinde
Belediyeler tek yetkili ve imtiyazh kurum
olmamal. Is bu karar alma siirecinin kamu
menfaati agisindan en iyi sekilde
yonetilebilmesi icin; ilgili belediye
nezdinde olusturulacak bir komisyonun
kurulmali ve bu komisyonun tiyeleri de;
UDH Bakanhg, Cevre ve Sehircilik
Bakanhg, TOBB Karayolu Yolcu
Tasimaciligi Sektor Meclisi iyesi, Ticaret
Odalar1 Seyahat Hizmetleri Meslek
Komitesi iiyesi Emniyet Miidiirliigii Trafik
Dairesi Baskanhig iiyesi, Tiirkiye
Otobiisciiler Federasyonu ve iilke genelinde
temsil kabiliyetine haiz federasyon birlik vb
sivil toplum orgiitlerinden ya da ilgili illerde
kurulu sektdrel sivil toplum
kuruluglarindan olusturulmasi gerekiyor. |

TOFED Genel Sekreteri Mevliit
flgin, “TOFED’in énerilerinin
biiytik ilgiyle karsilastigini ve
ardindan 6 masa olusturuldu.
Terminal mevzuati ve terminal
isletme modeli tartisildi.
Biiyiiksehir Belediyeleri'nin
katildig1 toplantida otogar1 kimin
isletmesine yonelik yapilacak
ankete biz karsi ciktik” dedi.

Hasan
Kurnaz

SATILIK
YOLCU TASIMA FIRMASI

B1-

B2

Yetki Belgesine sahip,
firma satiliktir.
Tel: 0544 414 19 59
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Dunyasi

azetemizin bu sayisinda terminal
‘ ; sorunlarina ¢c6ziim bulma amach

bir toplantinin haberi yer aliyor.
Gecen sayida ise adeta sorunsuz terminal
ornegi diyebilecegimiz Afyon Terminali
haberi vardi. Bunlara da bagli olarak, bu
hafta terminaller Gizerine yazacagim. Zaten
benim glindemimden pek de eksik olmaz.
Zira konu 6nemli ve dert cok.

Temel bakisim...

Terminal yapma ve/veya yaptirma ile
isletme ve/veya islettirme hakki ilgili
mevzuatla belediyelere verilmis. Bu bir
gorevden 6te bir imtiyaz. Bunun anlami
baskalarinin belediyeden habersiz, bunu
yapamayacaklaridir. Zaten imtiyaz olmasa
bile imar yoniyle konu belediyeyi
ilgilendiriyor.

Boyle olunca belediyenin baskasina
hak devri imtiyaz devri oluyor. Bunun da
kosullar var. Telekom, 6nceden devletin
imtiyaziydi, yani devlet tekeli vardi; sonra
ozellestirildi, ancak rekabet kosullari
yaratilarak. Daha da anlasilir olani, adina
Tekel dedigimiz devlete ait icki-sigara
kurumu idi. Adi tizerinde, alaninda tekel
olan bu kurulus rekabet kosullari
olusturularak, yani baskalarina icki-sigara
dretip satma hakki verilerek 6zellestirildi.
Ayni esaslar terminaller icin de gecerlidir.
Birakiniz milkiyetin timuyle satisini,
terminallerin isletmesinin dahi timtyle
ozellestirilmesi mumkin degildir, yanhstir.
Asgari olarak toplum menfaatlerini
koruyucu sorumluluklar belediyece yerine
getirilmek zorundadir.

Afyon ornegi...

Afyon’da buna aykiri olarak yapilip
isletilen bir terminal var; dolayisiyla

Bursa Otogari'nda
Aylik 600 hin yolcu

alistayda Bursa Otogari'ni isleten
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi'nin
sirketi BURULAS1n Genel
Miidiirii Levent Fidansoy da bir sunum
yaptl. Bursa Sehirlerarasi ve
Uluslararasi Otobiis Terminali'nin 194
bin metrekarelik bir alana
konumlandirildigin belirten Fidansoy,
sayilar1 “Aylik 25 bin otobiis, aylik 600
bin yolcu, aylik toplu tasima seferi 10
bin” olarak acikladi.

Yeni terminalin 1995 yilinda yap-

Terminaller iizerinde hep durulmali!

rekabetsizligin getirecegi her tirlti kot
kullanima agik. Sans bu ki, bu terminal
timuyle belediyenin, yolcularin ve
tasimacilarin menfaatlerine gore isletiliyor.
Hatta kendisinden beklenmeyecek
hizmetler veriyor, parali vermesi gereken
bazi hizmetleri parasiz veriyor, parali
verdigi hizmetleri de ilgili mevzuatin
miisaade ettiginin cok altinda bedelle
veriyor. Kisilere bagl bu durumu kutlamak
gerekir, ancak bu yontemin riskleri
unutulmamalidir. Biliniyor ki bazi
terminaller kural tanimaksizin isletiliyor.
Ucretsiz olmasi gerekenden ticret aliyor,
musaade edilenlerde limitlerin ¢cok
tstiinde ticret aliyor. Buna iliskin bazi
otoriteler seyirci kalirken seyirci
kalmayanlarin da gticti yetmiyor.

Antalya toplantisi...

Antalya’da, terminal konusunun bazi
taraflarinin bulusup sorunlari ve ¢6ziim
onerilerini ele almalar gercekten
memnuniyet verici. Ancak bazi
elestirilerim de olacak. Bunlardan ilki
katilimci eksikligi olacak. Lafin kisasi;
UDH Bakanligi temsilcilerinin
bulunmamasi. Bana gore, buiytk bir
eksiklik. Her ne kadar yararini gormedigim
T belgesi gibi diizenlemeler varsa da
Tasima Kanun ve Yonetmeligi bu alanda
da 6nemli bir boslugu doldurdu. Bu giin
bazi kurallarin uygulanmasinda yetersiz
gorsem de bunu teslim etmeliyim. Ustelik
terminal dahil tim mevzuat hazirliklarinda
gayet de titizlikle gorts aldilar. Simdi,
Antalya’da niye yoklar veya

islet-devret modeli ile BOYKOOP’a ihale
edildiginin bilgisini veren Fidansoy,
“Terminal 1997 yilinda hizmete girdi ve
10 yillik isletme stireci basladi. 2009
yilinda ise BURULAS terminalin
isletimini devrald1” dedi.

Ozel sektor, belediye ve belediye
sirketleri

Fidansoy, 6zel sektoriin ve
belediyenin terminal isletiminde
yasadig1 avantajlari ve dezavantajlari ise
su sekilde siraladi:

OZEL SEKTOR

Avantajlar: Personel maliyetlerinin
diistikliigi, karar alma ve uygulamanin
kolayhigi, satin alma siireclerinde
cabukluk, kiraya verme siireclerinde

Dr. Zeki
Donmez

cagrilmadilarsa niye unutuldular?
Bu genel degerlendirmeden sonra bazi
hususlarda diizeltmeler yapmak istiyorum.

Biiyiiksehir terminalleri

Yeni diizenlemeye gore ilin tamamini
kapsayan buytksehirler icinde ilceler ve
bunlarin belediyeleri bulunuyor.
Buytiksehrin tim alanlari ilgelerden olusur.
Bir ilcenin sinirina girmeyen bir
buyuksehir topragi yoktur. Dolayisiyla
biyiksehre ait her tesis veya yapi bir
ilcenin de alanindadir. Terminaller de oyle.
Biiytiksehre ait bir terminal de bir ilcenin
alaninda olacaktir. Harem Terminali
Uskiidar ilcesinin, Alibeykoy Terminali
Alibeykdy ilcesinin, Istanbul Otogari
(terminali) da Bayrampasa ilcesinin
alanindadir. Bunlardan hicbiri biiytiksehir
terminali olmak bakimindan bir ayricaliga
sahip degildir. istanbul’da, Biiyiiksehir
Belediyesi isterse Tuzla’da, isterse Silivri'de
terminal yapabilir. Bunlar asla ilce
terminali olmaz, biytksehir terminali olur.

Belediye Kanununa gore ilce
belediyeleri kendi ilgelerinde kendi

etkinligin yiiksek olmasi ve ¢cabukluk
Dezavantajlar: Kar odakh yaklasim,
hizmet kalitesini ikinci plana alabilme,
sektor icinde oldugundan
uygunsuzluklara miidahalede
tereddiitler, belediyenin 6zel sirket
tizerindeki kontrol ve denetim
zorluklar, ekipman ve tesislerin
bakiminda yasanan kalitesizlikler

BELEDIYE

Avantajlar: Hizmet odakli yaklasim,
kamu yararimi gézetme,
uygunsuzluklara miidahalede etkinligin
yiiksek olmas, idari islem tesisinde
baskaca kamu idarelerine ihtiyag
duymamasi, belediyenin tiim insan
kaynag, ekipman ve tesislerinden

terminallerini yapabilirken,
buytksehirlerde ilcelerin ve ilce
belediyelerinin boyle bir hak ve gorevi
yoktur. Butiin terminaller biiytiksehir
belediyesince yapilir ve biytksehir
belediyesinindir. icenin merkezde veya
kenarda olmasi bu gercegi degistirmez.
Dolayisiyla buytiksehrin her noktasinda T1
belgeli terminal blytksehirce yapilip
isletilebilir.

Terminalin yeri...

Kimse sehiricindeki istasyon veya
limani sehir disina ¢ikaralim demez.
Havalimani icin ara sira bunun
soylendigi olur, ama konu otobiis
terminali oldugunda bunun sehir disina
atilmasi neredeyse modern diistincenin
ve trafik sorununun ¢6ziminin geregi
gibi sunulur. Eger terminali sehir disina
atmak coziimse istanbul’dakini
Kocaeli'ye, hatta Sakarya’ya atalim da
kurtulalim. Tabii, oradan istanbul’a nasil
gelinecekse... Sanki terminal sehir disina
atildiginda o insanlar orada kalacaklar,
sehre gelemeyecekler. Gercekteyse,
sehre girmeyen her otobustin yerine 6zel
otomobil, ticari taksi, minibiis-taksi
dolmus, lcretsiz servis, belediye otobst
tirtinden baska tasitlar trafige cikip trafik
yukin arttirabilir. Sehir disina rayli
sistem dustindlebilir, bunu sehiricinde
niye diistinmeyesiniz! Havalimanina
rayli sistem var, ama insanlar otomobil,
taksi, otobis ile seyahat edip trafik
yaratmiyor mu?

isletme konusu...

Antalya’da en yogun tartisilan konu
bu. Konu, tim c¢iplakhgiyla ortaya konmus.
Belediye denetiminden de s6z edilmis,
ama ozel isletmenin keyfi davraniglarinin
nasil 6nlenebilecegi yok. Denetlemek,
yanlislari onlemeye yetmiyor. Ornek:
Istanbul. Oyleyse, terminalde belediyenin
s6z ve karar sahibi olmasi esastir. Ozel
isletmenin tek hali budur, yoksa
belediyenin isletmesi sarttir. Benim
ozellestirmeden yana oldugumun da
bilinmesini isterim. Tekrar ediyorum:
Hicbir alan 6zel tekellere devredilemez.
Afyon’daki kadar sansli olmak pek olasi
degil.

Otobiise 4 saat limiti

Antalya’da 4 saate kadar yolculuklar
otobusle, digerleri ucakla yapilsin denmis.
Denmesine denebilir de, tren ve vapurun
pay! unutulmus, bunun nasil saglanacagi
belirtilmemis. Ornegin, istanbul’dan
Ankara ve Eskisehir 4 saati astigina gore
otobuslere yasaklanacak mi? Tuzla’dan
kalkinca 4 saat yetiyorsa ne olacak? Bu 4
saat, hangi otobts ve hangi yol icin
olacak? 4 saatte gidilebilen 400 kilometre
serbest, gidilemeyen 250 kilometre yasak
mi olacak? Birakiniz boyle seyleri; bunu
piyasada vatandas belirlesin.

Bu terminal konusu daha ¢ok su
kaldiri. Anlamadigim bir sey daha var:
istanbul’da otobiisciiler mevcuttan
memnunsalar bile bunun yani sira
yenilerinin acilip rekabet etmesine veya
yolcularin kolayca terminallere
erisebilmesine niye destek vermezler de
sadece Bayrampasa’daki terminal
kullanilsin deyip dururlar?

faydalanabilme kararlara etki
Dezavantajlar: Personel edebilme imkani
maliyetlerinin yiiksek olmast, T B Dezavantaj: Kamu
karar alma ve uygulamada hizmeti ve ticari
yasanan zorluklar, satin alma I RN B Lriterleri birlikte
stireclerindeki yavaslik, kiraya degerlendirip ideal
verme siireclerinde ihale isletme modeli
zorunlulugu olusturabilme, kamu

BELEDIYE SIRKETLERI

Avantaj: Personel
maliyetlerinin diisiik, verimliligin T‘
yiiksek olmasi, kiralamalarda g
ihale mevzuatina tabi olmadan
ihtiyaclar dogrultusunda
inisiyatif kullanabilme, satin alma
faaliyetlerinin cabuk ve etkin bir sekilde
sonuclandirilabilmesi, UKOME’lerde

IALL

Levent Fidansoy

kurum ve

v E c kuruluslarinda

{ .. yapilan islemlerde
% oncelik sahibi olma,
belediye tarafindan
yapilan denetimlerin
ve inisiyatiflerin daha
kolay uygulanabilmesi, ekipman ve
tesislerin bakiminda hizh ¢6ziim
tiretebilme yetenegi. W

i yonetilmesinde 6zel sektore gore iyi veya kot
Tepmlnal gore daha makul bir yonetim yonetilébiliyor. Adam veya
i = ortaya konulabilecegi firma kayirma olabiliyor. Bu
|§|ﬂtmﬂ Mﬂdﬂll degerlendirilmektedir. yiizden belediye sirketleri
Belediyelerin igletiminde ~ ¢aligirmast ;lvantajllldlr.
siyasetin dahli nedeni ile _ Terminal yapimlar
Gall§tay Haporu hizmet kalitesinde sikintilar fizibilite raporlarini da

togarlarm kimin
tarafindan
isletilmesinden ziyade

nasil igletilmesi gerektigi
onemlidir. Otogarlarin
yerlerinin ve isletme
esaslarmin belirlenmesi, sektor
temsilcileri, merkezi yonetim
ve yerel yetkililerin katildig bir
komisyon marifeti ile
yapilmalidir. Bu karara gecti.
Kamunun ve belediyenin
hizmet alani olan
terminallerde 6zel sirketlerin
hizmet vermesi kira
dengesizlikleri, kural
tanimazliklar, klimay1
calistirmama vs. gibi ciddi
sikintilar olusturabilmektedir.
Terminallerin bu amag
icin kurulmus 6zel
kooperatifler marifeti ile de

olabilir. Terminaldeki
hizmetler belediyenin hizmet
birimleri ayr ayr yaptig1 icin
uygulamada sikintilara yol
actyor. Farkli birimler, yetki ve
sorumluluk karmasasi
dogmakta.

Terminal yer ve igletme
modeli planlamasi 6nemlidir.
Diger ulasim modlart ile
entegrasyon énemlidir.

Uzun mesafeler hava
ulasim ile en ¢ok 4 saate kadar
olan yolculuklar otobiis ile
yapimahdur.

Planlamalar boyle
yapilmalidir. Merkezi olarak
tip terminal modelleri
yapilmalidir. Belediyeler
mevzuat sikintilar yoniinden
terminal isletmesinde hantal
kalabiliyor. Ozel ise duruma

kapsayan master plani icinde
olmaldir. isletme 6zel
sektorde de olabilir ama bu
durumda belediyenin denetim
yetkisi cok acik ve net bir
sekilde tamimlanmahdir.

Belediyelerden ziyade bu
isletim, belediye sirketleri
tarafindan yapilmal ve ihale
mevzuatina tabi olmadan 26¢
madde ile devredebilmesine
imkan saglanmali. T1 belgesini
isletmeciler degil belediyeler
almaldr.

Sonug olarak...

Terminallerin yer secimi
sivil toplum kuruluslarindan
goriis almarak belirlenmeli ve
isletilmesi belediye istirak
sirketi tarafindan yapilsa da,
denetimi belediye tarafindan
yapimalidir. B

Terminal
Mevzuati

aligtay kapsaminda

Terminal Mevzuati,

Terminal Isletme
Modeli, Otopark Planlama-
Standart-Isletme, Terminal
Yonetimi-Planlama, Otopark
Mevzuati-Yonetimi ve Otopark
Yatirimlari-Finans-Teknoloji
olmak iizere 6 farkli masa
olusturularak masa calismalari
yapildi.

Sorunlar ve Oneriler:

1. Terminal Giivenligi
ile ilgili sorunlar

Hali hazirdaki mevzuata
(10 Mart 2016 tarihli 1415 sayil
Ozel Giivenlik Tedbirlerinin
Allmmasina dair olan Emniyet
Genel Miidiirliigii'niin
yazisina istinaden) terminal
gilivenligi acisindan asgari
diizeyde olmasi gereken
diizenlemelerin ilave edilmesi
gerektigi onerilmektedir. Konu
ile ilgili calistayin ilave
edilmesini 6nerdigi maddeler
asagidaki gibidir:

a) Biiyiiksehir Belediyeleri
icin; otobiislerin, t{im araclarin
ve yolcularn terminale
girislerinde x-ray cihazi ve kap1

dedektoriinden gegirilmesi,

b) Belediyeler icin; yolcu
ve terminal glivenligi
acisindan x-ray cihazi ve kapi
dedektoriinden gecirilmesi
konusunun ilave edilmesi
gerekmektedir.

¢) Terminallerin Sahip
Olmasi Gereken Fiziki
Ozellikler, madde 33, a) firkas,
1. bendinde; "Cevreleri
glivenlik acisindan yeterli ihata
duvar veya tel 6rgii ile
cevrilmis bir altyapiya sahip
olmasi...." denilmektedir ve
net bir standart
olusturulmamistir. Bu madde
icin standart bir ifade
kazandirilmasi gerekmektedir.
Oneri; en az 1 metre duvar
tizerine 1.20 metre tel 6rgliniin
zorunlu hale getirilmesi
seklindedir.

2. Terminaller Ortak
Portali olusturulmasi

Terminal isletmelerinin
Karayolu Diizenleme Genel
Miidiirliigii bolge
midiirliiklerinin bilgi
paylasimindan
yararlandirilmasi veya
sehirlerarasi otobiis
terminallerinde hizmet veren
seyahat firmalarinin denetim
ve kontrollerinin saglanmasi
amaciyla firmalara ait arac¢

bilgilerinin (plaka ve D1 yetki
sorgulamasy, firmaya ait olup
olmadig gibi...) ulusal bir
portal iizerinden paylasiimasi.

Yetkisini kaybeden
firmalarla ilgili bildirim ve
duyurularm bu portal
tizerinden paylasiimasi.

3. Ulusal mevzuat
kapsaminda bir terminal
yonetmeliginin olmamasi

Ttim iller icin standart bir
terminal yonetmeligi
hazirlanmasi 6nerilmektedir.
[llerin, 6zel ihtiyaglarina uygun
olarak standart yonetmelige
yapacaklari ilave konulan i¢
yonetmelikle diizenleme
yetkisine sahip olmasi ve
boylelikle ilden ile cok farkl
uygulamalarin 6nlenebilecegi
ongoriilmektedir.

4. Biiyiiksehir
kapsaminda T1 Yetki
Belgesi

Biiyiiksehir kapsaminda
bulunan ilce terminalleri igin
T1 yetkisi alinmast
zorunlulugu konusu
goriisiildii. Biiyiiksehirlerin
sinirlarnin genislemesi
sebebiyle ilce terminallerinin
ara durak hizmeti seklinde
goriilmesi ve Biiyliksehir yetki
belgesi kapsaminda ele
alimmasi 6nerilmektedir. B

Vadesi ok

Sultan Turizm/Servis ve Tempo modellerinde
0 faiz firsati!

*Kampanya stoklarla sinirhidir. Talep edilen kredi tutan, bagvurulan banka ve 6deme siiresine gore faiz orani degigkenlik gdsterebilir.
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Bridgestone emniyeti Mercedes-Benz

risa'nin Tiirkiye pazarma
B sundugu markasi

Bridgestone emniyet lastigi,
simdi Mercedes-Benz yeni
otomobillerinde fabrika cikisi yer
alyor.

Ultra Yiiksek Performans
segmentinde Potenza S001 EXT
Mercedes-Benz C-Serisi
otomobillerde gercek spor
performans deneyimi sunuyor.
Direksiyon hakimiyeti ile hem
kuru hem de 1slak zeminde tistiin
bir performans sergileyen Potenza
S001 EXT, patlasa bile yol alabilen
“Run Flat Tyre” teknolojisine
sahip. Boylece lastikler patlasa bile

80 km hizla en az 80 km boyunca
giivenle yol alabiliyor. Otomobil
icin fabrika cikisi paketi
tamamlamak iizere Bridgestone
Blizzak LM32 kis lastikleri de
sunuluyor.

Bununla beraber, Mercedes-
Benz'in SUV modeli GLA icin
fabrika cikisi tercih edilen
Bridgestone Dueler H/P lastikleri
ise, performansi, giivenilirligi,
saglamhg ile zorlayici yol
kosullarinda arag performanst ile
ilgili en {ist diizeyde beklentilerin
karsilik bulmasini saglyor.

Brisa Tiiketici Uriinleri
Pazarlama ve Satis Genel Muidiir

13 - 19 Haziran 2016

otomobillerinde

Mercedes-Benz

CLS & E-Serisi ve
Bridgestone ile

| yola emniyetli ¢ikin!

Yardimcisi Korhan Korel,
“Urtinlerimizin yalmzca bazi
parametrelerde en iyi veya sinirh
performans degil, tiim degerlerde
dengeli ve iyi bir performans
gOstermesini sagliyoruz. Arag
sahiplerine dengeli bir
performans saglama
misyonumuzla ekonomi, emniyet
ve konfor alanlarinda bircok
parametreye odaklaniyoruz.
Bridgestone markamizla, cevresel
verimlilik ve emniyet
parametrelerini daha fazla 6n
plana cikarip, arac sahiplerine
sunuyoruz” dedi. B

TomTom MyDrive ile

Kamyon
suriiciileri icin rota
planlama

mTom, profesyonel siiriiciilerin
I TomTom MyDrive ile her zaman ve her
yerde, rotalarini rahatlikla planlayarak
stirliste zamandan tasarruf edebileceklerini
duyurdu.

TomTom kurucularindan ve Genel
Miidiirii Corinne Vigreux, “Son derece dogru
TomTom Trafik bilgileri ile kamyona 6zgii
rotalamanin yenilik¢i kombinasyonu,
zamandan tasarruf ve verimliligi arttrmaya
yardimci olmak i¢in tasarlanmustir. Siirticiiler
yola cikacaklari en dogru zamani bilecek ve bu
yiizden de araclarina bindikleri zaman
gitmeye hazir olacaklar” dedi.

TomTom MyDrive kamyon seyahati
planlama MyDrive, mydrive.tomtom.com
web sitesinden indirilebiliyor. Uygulama,
teslimatlar zamaninda yapmasina yardimci
olmak icin giizergah iizerinde, hiz kamerasi
uyarilar ve gercek zamanl trafik bilgilerini de
gosteriyor. H

MANN+HUMMEL
Affinia Grubu’'nu
satin aldi

ANN+HUMMEL, WIX ve FILTRON
markalarinin iireticisi olan Affinia
Grubu’'nu resmi olarak satin aldi.
WIX ve FILTRON'un
MANN+HUMMELe katilmastyla {irtin gami
daha da genisleyecek ve yeni pazarlara
daha kolay erisebilecegi icin global varligi
daha da giiclenecek.
MANN+HUMMEL, bu satin alma ile
diinyanin en biiyiik filtre iireticisi olma
konumunu daha da giiclendirmis oldu. B

Ford 1.0 Ecoboost
“Yilin Motoru”

performans ve istiin siiriis

dinamikleri sunan, bu 6zelliklerini
teknoloji ve yakit ekonomisi ile birlestiren
1.0-litre EcoBoost motoru bir kez daha
sinifinda “Yilin Motoru” olma basarisini
gosterdi. Diinyanin 31 iilkesinden 65
otomobil gazetecisinin oylari ile belirlenen
2016 Uluslararasi Yilin Motoru
degerlendirmesinde sinifinda yarigan 19
motor arasinda 5’inci defa {ist tiste “1.0 litre
ve Alt1 Kategorisi En Iyi Motor”u segildi.

Son 5 yil igerisinde toplam 9'uncu
odilini kazanan 1.0-litre EcoBoost motor,
5’inci ez simifinda “Yilin En Iyi Motoru”
unvanina sahip olarak ulasilmasi zor bir
basari elde etti. 3 silindirli 1.0-litre
EcoBoost motor, 2012 yilinda da “En lyi
Yeni Motor” 6diiliini kazanmisti.
Avrupa’da satisa sunuldugu 11 model

icerisinde her 5 aractan 1 tanesi 1.0-litre
EcoBoost motor segenegi ile satiliyor.
Tiirkiye’de Fiesta ve Focus modelleri ile
satilan 1.0-litre EcoBoost motorun modele
gore 100, 125 veya 140 PS gii¢ seviyeleri
sunuluyor. B

F ord’un kii¢iik hacmine karsin yiliksek

Euro 6 Sampiyonu SCANIA!

cania, agir yiik tasimacihgindan

uzun yol tasimacih@gina kadar

tiim projelere uygun tictincii
nesil Euro 6'larini, bes yil 6nce
gelistirdi. Avrupa’da giclinii
kanitlayarak bugiine kadar
miikemmel bir hale getirdi ve
Tiirkiye pazarna sundu.

Scania, 320 ve 360 beygir
giiclindeki 9 litrelik, 410 ve 450 beygir
giicline sahip 13 litrelik Euro 6
motorlarinda sadece secici katalitik

doniistiiriicti (SCR) sistemini
kullaniyor. 2011 yilindan itibaren
yapilan gelistirmeler ile tictincii nesil
motorlarda SCR ile diisiik emisyon
degerleri saglanmaktadir. Scania
sahip oldugu yiizde 100 SCR ile bir
onceki versiyon motorlara kiyasla
yiizde 3’e varan yakat tasarrufu
Sunuyor.

Scania R4100D hidrolik retarder,
sanzimana entegre edilmis harici
frenleme sistemi ile 4100 Nm

frenleme tork degerine ulastyor.

2016 model Euro 6’larda serit
takip sistemi (LDW), gelismis acil
durum frenleme sistemi (AEB), hiz
sabitleme sistemi (ACC) ve filo
yonetim sistemi teknolojileri yer
aliyor. Scania, alternatif yakitlarla
karbondioksit salimimini en aza
indirirken maksimum
stirdiiriilebilirlik ve verimli kullanim
kosullan saghyor. W

Conti Hybrid HT3 385/55 R 22.5 ile
Daha fazla kilometre

performansi

ehirlerarasi yollar ve otobanlar i¢in 6zel olarak
gelistirilen Continental Conti Hybrid serisinin
yeni treyler lastigi Conti Hybrid HT3 385/55 R

22.5, testlerde elde ettigi basarili sonuglarla kalitesini
ortaya koyuyor. Conti Hybrid lastik serisindeki tiim
tirtinlerin ortak 6zelligi olan iistiin kilometre
performansi ve yakat verimliligine ilave olarak, Conti

Hybrid HT3 385/55 R 22.5 1slak zeminde ideal yol
tutusu sunuyor. Islak yoldaki {istiin frenleme 6zelligi
ile elde ettigi giivenilir yol tutusu sayesinde "B"
derecesini alarak AB etiketini almaya hak kazanan

lastik, 6zel olarak gelistirilen kaucuk hamur
bilesimiyle de yakit tasarrufuna etkili bir sekilde
yardimci oluyor. B

‘ROADSHOW PLUS’ ETKINLIGIYLE

Pirelli 11 ilde

tliketicilerle bulustu

ok ¢esitli kullanim kosullarinda yiiksek

performansl iirtinleriyle dikkat ¢ceken Pirelli,

Roadshow etkinlikleriyle 11 ilde tiiketicilerle
bulstu. RO1 II+ ve STO1 Plus iiriinlerinin

—

Uriinlerin incelenmesinin ardindan Pirelli temsilcileri tarafindan Pirelli'nin filolara verdigi
hizmetler ve yeni uygulamalar anlatildi, ttiketicilerin sorulari yanitland.

lansmanlarinin da gerceklestirildigi Roadshow

etkinligi, Kirklareli, Istanbul, Kocaeli, Yalova, Bursa,
Eskisehir, Konya, Isparta, Antalya, izmir ve Manisa
illerinde toplam 19 lokasyonda gerceklestirildi.

yakalad:. @

|||||

Lastiklerin giivenlik ve yakit tiiketimine etkisi,
uygun lastik kullanimy, lastik hava basinci ve dis
derinligi gibi konularda da bilgilendirme ve
bilinclendirme faaliyetlerinin gerceklestigi
etkinlikte tiiketiciler, Pirelli’nin yeni iirtinleri 315/80
F/TR 0111+ ve 385/65 ST01Plus ile bulusma firsati

Yalin Yonetim

ayatin hizi ve karmasikligi arttikca
H ¢6ziim adina, her giin yeni “careler”

gelistirerek, sorunlari ¢cozmek yerine
daha fazla kanisiklik yaratiyoruz.

Bir firmada birimler arasinda uyumsuzluk
ortaya ciktiginda, uyumsuzlugu gidermekten
sorumlu bir birim kurup, mevcut karmasikliga
yeni bir boyut daha ekleyerek karmasikligi daha
da artinyoruz. Hayat yeni ihtiyaglar ortaya
cikardiginda, sirketler her yeni ihtiyaci
yonetecek bir boltim kuruyor ve her yeni
bolim, kendi kurallargetirip, karmasik
organizasyonu daha da karisik hale getiriyor.

Boyle bir yaklasimla mevcut durumda
zaten onlarca kalite kriterini yerine getirmek
zorunda olan diger birimlerin is yiikleri tizerine
yeni ‘Performans Kriterleri” eklenip, isler her
gecen giin daha “karisik” bir hal aliyor.

Elbette her sirkette belirli islerden sorumlu
departmanlar ve islerin nasil yapilacagini tarif
eden strecleri olmahdir, ama bugiin 6zellikle
buyiik sirketlerdeki siirec, kural ve ‘Temel
Performans Kriteri’ fazlahg), sirketlerin igleyisine
ve verimliligine dolayisiyla da karliligina zarar
veriyor.

Sirketler, aslinda calisanlarinin iglerini
kolaylastirmak ve hem kalite ve verimi artirmak
icin fazla kurallar, insanlar arasindaki isbirligini
azaltir, sonug almayi zorlastirir. Calisanlar sonug
almaya yonelik isbirligi yapmak yerine, kendi
sorumluluk alanlarinda kendilerine verilen
kurallara uymakla yetinip, resmin batiinint
goremez olurlar.

Sirketlerde stirekli organizasyon degisikligi
yapmak verimliligi artirmaz; cahsanlar piknige,
eglenceye gotirip, onlarin birbirlerini
“sevmesini” beklemek de arzu edilen sonuglari
dogurmaz. Aksine boyle bir yaklasim, asiri
kurallarin oldugu, silolara boltinmiis
isyerlerinde tam tersi bir etki bile yaratabilir.

Insanlari gondilli ishirligine yonlendirmek
ve bu isbirligi sayesinde daha ylksek deger
uretebilmek sadece bir duygu yonetimi ya da
bir sistem muihendisligi degil, bir yonetim
modeli tasarimidir.

1. Calisanlarin is tamimlarinin 6tesinde her
gtin nelerle ugrastiklarini ve hangi sorunlarla
bogustuklarini, kaynaklarini nasil kullandiklarini
herkesin anlamasini saglamak 6nemlidir. Bu
nedenle yoneticilerin oryantasyonu ¢ok faydali
bir uygulamadir.

2. Calisanlar ve boltmler arasindaki
baglantilari saglayan, insanlari dogal olarak bir
araya getirip sorunu ¢ozen, isleri yurten,
yapilmasi gerekenleri halleden, her konunun
uygun ¢c6ztmiini bulan insanlari tesvik etmeli
ve biittnlestirici rol tistlenen her diizeydeki
calisani yetkilendirmelidir.

3. Insanlari kontrol etmek yerine isbirligi
icinde calismalarini desteklemek gerekir. Bu,
isleri hem kolaylastirir hem de verimi artirir.
Daha az kuralin bulundugu bir ortamda
calisanlar kendilerini daha gticlt, daha yetkin
ve islere daha hakim hissederler.

4. Sadece kendi yaptiklari isin sonucundan
sorumlu olduklari is yerlerinde insanlar,
kendilerini kuruma ait hissetmezler; gorevlerini
yapmakla yetindiklerinde, sirketin yasadig
basarilar ve basarisizliklar sanki kendilerinin
disinda olusmus hissine kapilip, sirketten
“ruhen” uzaklagirlar.

5. Bolumlerin birbirinden kopuk olmasi,
islerin yapilmasini zorlastirir ve verimliligi
olumsuz etkiler. Konulari, bolimler arasi igbirligi
yaparak ve kit parasal kaynaklari ortak
kullanarak cozmek, verimliligi artinr. Herkesin
otekine karsi sorumluluk hissetmesini saglamak
buytk resmi gérmeyi, daha yalin, daha ucuz
¢oztimler bulmay tesvik eder.

6. Insanlar hata yapmaktan korktuklarinda
daha yaratici, daha yenilik¢i ve daha yalin
yontemleri bulmayi istemezler. Yenilikgi tarz
hata yapmayi da beraberinde getirir. Yonetimler
hata yapanlari degil; kaynaklar, fikirleri,
cozumleri paylasmayanlari cezalandirdig
takdirde insanlar, daha yaratici, yalin ve ucuz
coztmlere ulagirlar.

Daha yalin, etkin, verimli ve karli bir
yonetim modeli icin daha fazla kurala, stirece
degil daha cok isbirligine ihtiyac vardir.

Calisanlari daha yetkili ve gticli kilmak ve
onlarin birer girisimci olarak davranmalarini
saglamak zorundayiz.
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Karayolu yolcu tagimaciligi
sektortiniin en 6nde gelen
firmalar arasinda yer alan
Has Turizm, arac¢ filosunu 12
adet Mercedes yatirnnmi ile
biiytittiyor. Firmanin otoblis
yatirnminin 6’si Travego, 6
adeti de 2+1 koltuklu
Tourismo olacak.

as Turizm’in bu yila
Hyt‘)nelik yatirmmlarimi ve

beklentilerini firmanin
tctincii kusak yoneticilerinden
Mehmet Selim Kara, Tasima
Diinyasi ile paylasti.

Ontine ge¢gmek muimkiin
degil

Sektorde 2+1 doniisiimiiniin
basladigina dikkat ceken Mehmet
Selim Kara, “Aslinda 2+1’in
firmaya ¢ok biiyiik katkis1 yok.
Koltuk sayis1 diisiiyor. Daha
konforlu bir hizmet siireci
sunuyorsun, ama bunu bilet
fiyatina yansitamiyorsun. 2+1
riizgarn basladi artik. Kimse de
bunun 6niine gecemeyecek. Yolcu
bilet alirken mutlaka 2+1 otobiis
mii diye soruyor. Yok
denildiginde, ‘neden yok, niye
almadiniz, herkeste var, sizde niye
yok, size yakisiyor mu’ tepkileriyle
karsilastyorsunuz. Diger
firmalarin bilet fiyatlarina
bakiyorum. Bizde sabit 75 TL. ki,
bu fiyatlar bile diisiik kaltyor ama
50-60 TL'den bilet satanlar var.
Maliyetler artarken bu fiyatlara
bilet satmak nasil bir is anlamak
miimkiin degil. 2+1’de
yasadigimiz durumu ashinda
koltuk arkasi ekran siirecinde
yasadik. Bana birisi gelsin,
otobiiscii veya firma sahibi
sektore katkisinin ne oldugunu
soylesin. Biz biiyiik maliyetlerle
koltuk arkasi ekran takarken bilet
fiyatina yonelik, ayarlamasim
yapabilseydik cok daha dogru bir
yapilanma olacakti. Ekranh
koltuklu aracimizda bilet fiyat1 5
lira daha fazla denseydi bir kazang
olacakti. Fiyatlar artmadh. Tlk
cikaran kazandi, ama simdi
bunun bir kazanci yok. Su anda
bu ekran niye 7 inc, niye 10 in¢
demeye basladilar. Niye bu marka
degil, su marka? Igerik olarak
miisteriden doniis cok seyrek
oluyor. Filmleri niye
glincellemediniz diye soranlar var.
Bunun yaninda koltuk arkasi
markasini bile soran bir yolcu
kitlesi var. Simdi de 2+1 koltuklu
mu diye soruluyor. Ama bence

Has Turizm 12 Mercedes otohus yatirimi yapacak

Istanbul merkezli yeniden yapilanacak

B Erkan YILMAZ - Baris Can BASKAN

once kolayliginm
anlatayim. Kolay
¢linkii isin icinde
biiytiyorsunuz. Az cok
isin ne olup olmadigini
goriiyorsunuz. s size
kurulu gelmis. Siz isi
sifirdan
biiytitmiiyorsunuz
sonucta, sadece
gelistirmeye
calistiyorsunuz.
Zorlugu ise kusak
catismasl. En

basitinden ikramlarla
ilgili sikintt
yasamistik. Ben

2+1

yatirimi mantikh degil. Naminiz
ylriyor iste. 2+1 otobiisler
firmalarin olmazsa olmazi oldu.
Yarin belki 1+1 ¢ikacak, yolcu
bunu da bize soracak, 1+1 var m1
diye” dedi.

Hareketlilik basladi ama...

Sezon baslarken cok kiiciik de
olsa bir hareketlilik bagladigim
vurgulayan Mehmet Kara, “I¢
hatlarda biraz da olsa hareket var.
Ama Sofya hattinda gecen seneye
gore ylizde 50 azalma var.
Sofya’da 6grenci hareketliligi
vardi, en cok bu azaldi. Ciinkii
artik YOK, Sofya’daki
tiniversitelerin bircoguna denkligi
kaldirdi. Artik 6grenciler oraya
gitmek istemiyor. 5-6 y1l 6nce 12-
15 bin 6grenci varken simdi bu
2-3 bine diistii. Burada devlet
tiniversitesine giremeyen bir
Ogrenci paray1 verip orada tip
okuyordu. Gelen yolcularin bir
kasmi da turistik amacla degil,
ticaret icin geliyordu. Ama simdi
buradan mal aliyor, ¢ikartamryor.
Bunun da etkisi var. Daha 6nce
giimriiklerde yasanan sikintilarin
da bunda etkisi var. X-ray
gercekten cok biiytik sikinti
yarattl. Artik cok nadir otobiisleri
seciyor ve x-ray’e sokuyorlar. Su
anda giinliik bir sefer yapiyoruz.
Suriye’den gelip Sofya’ya gidenler
vardi. Yasanan i¢ savas bunu da
bitirdi” dedi.

Yeni yapilanma

Yurtiginde, Dogu Anadolu
disinda her bolgeye sefer
diizenlediklerini belirten Kara,
“Ulasima yonelik yatirmlar yeni
yapilandirmalari da getirecek.
Altyapi ¢alismalarimiz var. Sadece
Hatay merkezli degil, Istanbul
merkezli bir yapilanmaya da
gitme diislincesi var. Su anda
Istanbul’dan Adana ve Antakya
seferimiz var” dedi.

Uclincii nesil yoénetici olmak

Ucgtincii nesil yonetici
olmanin nasil bir duygu olduguna
yonelik sorumuza Mehmet
Kara'nin cevabi, “Uciincii kusak
olmak hem kolay, hem zor. Ben ilk

Duayen Mehmet
Selim Kara'nin
torununa
ogrettikleri

Gegcen y1l kaybettigimiz
sektortin duayen ismi Mehmet
Selim Kara'nin torunlaria
ogrettiklerinin neler oldugu
sorusuna Mehmet Selim Kara,
“Disiplin, egitim, sayg1” diye cevap
verdi. “Bu licii mutlaka olacak.
Sayg bireye degil insana. Dedem
glindiiz softrlerle oturup yemek
yerdi, aksam da Hatay Valisi ile
kokteyle katihrdi. Onun i¢in hicbir
sey fark etmezdi. Hic kimseyi hor
gormezdi. Bizim i¢in de dyle.
Calisanlarimiz olmasa biz burada
ekmek yiyemezdik, firmamiz
biiyliyemezdi. Dedem daima
disiplinliydi. Sertlik derecesi yerine
gore degisirdi. Bakas acis1 genisti.
Yeniliklere acikt1. Boslugunu cok
biiytik sekilde hissediyoruz.
Mercedes yeni bir arac cikartacag
zaman dedemin fikirlerini alrdi.
Dedem miihendislerle uzun uzun
araclan tartisirdi. Lastik konusunda
bilgisi de inanilmazdi. Michelin’in
Istanbul’daki merkezine gitmistik,
hangi lastik nerede calisir, nerede
gider diye sordular ve

aciklamalarini satir satir not aldilar,
¢ok sasirdim. Kamyon lastigini
otobiise takimis, 600 bin km yol
yapmuisti. Nasil olur diye
sasirmuglardi. Her tarafindaydi bu
isin.”

Yeni nesil
otobiisciilligi
sevimiyor

Mehmet Selim Kara, yeni
neslin, sektdrde gérev almaya
istekli olmadigim belirtiyor: “Kimse
ugrasmak istemiyor. Yeni girenler
cok nadir, onlar da isletmeciligi
seviyor, ama otobiis¢iiliigii
sevmiyorlar. Otobiisciiliik ile
isletmecilik ayn alanlar... isletmeci
hesap, kitabina bakar; bu is gidiyor
mu, gitmiyor mu onu inceler.
Otobiis¢ii oldugunuzda lastikten
de, soférden de, motordan da
anlayacaksiniz az ¢cok. Her kosesini
bilmeniz lazim. Otobiiscii olarak,
miisteri profiline potansiyeline
bakmaniz gerekir, acenteyi ziyaret
edip gortismelisiniz, sikintisi var
my, nedir diye sormalismiz. Sen
sormazsan gelip anlatmaz; bir giin
tokezlersin. Kac tane firma sahibi
vardir, biitiin isletmelerini bilen,
biitiin acentelerini bilen...” B

degistirmek istedim,
degistirme yoniinde
adim attim. Kazanci
ne olacak, gider
olmayacak my, fazla

gider degil mi gibi tepkiler aldim. Sofya’ya
yonelik bir siirii farkli diisiince, farkh
yapilanma sunuyorum; ‘nereden cikti, sen
nereden bileceksin, daha dur sen kag yildir
calistyorsun ki’ benzeri itirazlar yiikseldi. 4
yildir bilfiil bu isin icindeyim. Biiytiiklerimiz
hicbir sekilde ellerini ¢cekmis degiller. Ama
kararin ¢ikma noktasina kadar size
miisaade ediyorlar” oldu.

Yolcu firmanin sahibi gibi davraniyor

4 yilin bu isi 6grenmek adina yeterli
olup olmadigina yonelik sorumuzda ise
Mehmet Kara'nin degerlendirmesi su
sekilde oldu: “4 y1l yeterli degil tabii. Her
gecen giin yeni bir sey 6greniyorsun.
Soforiin dilinden anlamak gerekiyor; sofor
geliyor, ‘arabada sikinti var, lastik berbat,
degistirmek lazim’ diyor ama bakiyorsunuz

lastigin daha 6mrii var. Bunun en iyi
ornegini dedem yapardi. Rahatsizlanana
kadar stirekli araclarla ilgileniyordu. Hicbir
seyi direkt elemez, lastikleri kontrol eder ve
ona gore degerlendirirdi. Lastik degisimine
gelen soforii, ‘bu lastik daha gider, senin ne
isin var burada’ diye gonderirdi. Sofore
kalksa lastik hemen degisecek, parca
hemen degisecek. Ufak ufak bunu
anhyoruz. Araba gercekten gider mi gitmez
mi?

Bu isi hem seviyorum hem
sevmiyorum. Telefonu kapatamam, sarjiniz
hi¢ bitmeyecek. 7/24 telefonunuz acik
olacak. Gece cok cok gec saatlerde arabaya
miidahale ettigimiz oluyor. Stressiz bir tatil
gecirme imkanimiz yok. Bu meslegin
kiymeti bilinmiyor, asil buna tiziiliiyorum.
Eskiden ¢ok ciddi bir degeri vardi. Eskiden
yolcular ona emanet ediliyordu. Simdi bilet
alan yolcu firmayi, otobiisii, soforii satin
almis gibi davraniyor ve hic deger
vermiyor.”

Sorumlulugumuz agir

“Bu sektoriin sorumlulugu agr, clinki
hizmet siirecinde yasanacak bir hata ¢ok
biiyiik bedel dogurabiliyor” aciklamasini
yapan Mehmet Selim Kara, “Calisanlariniz
iyi secmek, iyi egitmek zorundasiniz. Bunlar
da yetmiyor, denetim ve kontrol siireclerini
iyi olusturmaniz gerekiyor. Filomuzdaki 200
aracin tamaminda icerde ve disarida
kameralar var. Araclar siirekli ekibimiz
tarafindan izleniyor. En kii¢iik hatay
affetmemiz miimkiin degil. Sofor secerken
deneyim artyoruz. Yeni sofor yoktur bizde,
10-20 yilin tizerindedir ¢alisanlarimizin
deneyimi. Arac ici personelimiz de ¢ok siki
denetlenir” dedi.

Ozmal araclarla calismak

Ozmal araclarla calismanin avantaji ve
dezavantaji olduguna dikkat ceken Mehmet
Selim Kara, “Biz 6zmal araglarla calisiyoruz.
‘Kiralik aragla calismak zor’ goriisiine de
katilmiyorum. Bir s6zlesme yapiyorsunuz,
sozlesme disina ciktiginda ona yaptirim
uygularsaniz bir sikinti olmaz. Ama
denetim mekanizmasini iyi oturtmaniz sart.
Su anda bunu yapabilen firma sayzsi bir elin
parmaklarin1 gegmez. Ozmal aracla
calismanin dezavantaji da var: istediginiz
sekilde acilamiyorsunuz, yeni yatirim
yapmak zorundasiniz. Bir, iki araba ile
olmaz. Aciliyorsak ciddi anlamda
acilmamiz lazim. Arac yatirnminda riski var.
Clinkii biitiin maliyetleri siz
yiiklityorsunuz” dedi. ®

2 Tourismo, 2 Travego
“filoya katildi.

MOTION AND MOBILITY




Ulastirma ve lojistik sektoru

Sektor kendi i¢ denetimini olugturmal

Bakanlik olarak sektortin
gelisimi yontinde dtizenlemeler
¢tkarmay1 amacladiklarini ve bu
dogrultuda calistiklarini ifade
eden Guimrtik ve Ticaret
Bakanhgi Mtistesar Yardimcisi
Sezai Ucarmak, ancak sektoruin
de mutlak suretle kendi i¢
denetimini olusturmasi
gerektigini ifade etti.

getirdi.

Lojistik Meclisi Koordinasyon
Toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist Halim Mete’'nin de
katilmiyla 1 Haziran Carsamba giinii
Ankara’da gerceklestirildi. Sektoriin
yogun ilgi gosterdigi toplantida
Glimriik ve Ticaret Bakanlhigi'ndan
beklentiler, giimriiklerde yasanan
sikantilar, gecis prosediirlerinin
basitlestirilmesi ve ticaretin 6niindeki
engellerin kaldirilmasina yonelik
talepler dile getirildi. Bakanlk
yetkilileri de 2016 calismalar ve 2017
projeleri hakkinda bilgi verdi.
Toplantida, lojistik sektoriiniin 6nemi
ve performansinin arttirillmasi adina
giimriik alaninda yapilmasi gereken
iyilestirmeler ana glindem oldu.

Cografya sinirliyor

Giimriik ve Ticaret Bakanhg
Miistesar Yardimcisi Sezai Ucarmak,
cografyanin kader oldugunu, icinde
bulundugumuz cografyadan kaynakl
sikintilar nedeniyle tilkemiz
kapilarinda da sikint1 yasandigimi
belirtti. Para cezalarinin tahsilati
konusunda Maliye Bakanlhigina kredi
kartiile 6deme seceneginin
onerildigini, bundan olumlu sonug
beklediklerini bildiren Ugarmak,
kapilardaki giimriik kapilarindaki
beklemelere iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Alternatif sinir kapilan
kullaniimal

Bakanlik olarak sektoriin gelisimi
yoniinde diizenlemeler ¢ikarmay1
amacladiklarini ve bu dogrultuda
calistiklarini ifade eden Sezai
Ucarmak, sektoriin de mutlak suretle
kendi i¢ denetimini olusturmasi
gerektigini ifade etti. Ucarmalk,
sektoriin alternatif olabilecek gtimriik
kapilari da kullanmasini gerektigini
belirterek sektor ile birlikte calismaya

etti.

her zaman hazir olduklarini dile

Kurul sektor icin buiytik sans

TOBB Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Halim Mete de,
Basbakanlik Genelgesi ile kurulan
Lojistik Koordinasyon Kurulu'nun
calismalarindan bahsetti. Mete,
¢alisma grubu toplantilar dahil, Nisan
aymdan bu yana bes toplanti
gerceklestirildigini, Kurulun, sektorti
- . . tanima, anlama ve bakanliklar ile

Gmriik ve Ticaret Bakanhg - kurumlar arasindaki iletisimin
TOBB Tiirkiye Ulastirma ve gliclenmesi ve ortak akil cercevesinde
hareket edebilmek icin biiyiik caba
sarf ettigini bildirdi. Halim Mete,
Kurul'a gerek teknokrat, gerekse
akademik diizeyde tiim destegin
saglanmaya calisildigini ifade etti.

Halkali kisa zamanda acilacak

TOBB olarak sektoriin gelisimi
yoniinde 6nemli calismalar
yaptiklarii sdyleyen Halim Mete,
2015 yihinda bagslatilan Cildir-Aktas,
Dilucu Smir Kapilari, Halkal Glimriik
Midiirligii ve Kapikule Tir Parkinin
modernizasyonunun tamamlandigini
acikladi. Mete, Cildir-Aktas, Dilucu ve
Kapikule’'nin acihislariin yapildigini
en kisa zamanda Halkali'nin da
acilimin yapilacagimi belirtti. Iran ile
baslatilan eTIR projesinin
lansmaninin Giimriik ve Ticaret
Bakanlig ile birlikte yapildigim
hatirlatan Halim Mete, pilot
uygulamanin ilerleyen dénemde tiim
TIR tasimalarinda kullanilmasinin
amaclandig bilgisini verdi.

Lojistik Performans Endeksi

Lojistik Performans Endeksinde
2010 yilinda 39'uncu sirada yer alan
Tiirkiye'nin, 2014 yilinda 30'uncu
siraya yiikseldigini belirten Halim
Mete, degerlendirme kriterleri olan
“Lojistik Hizmetlerin Yeterliligi ve
Kalitesi” ve “Sevkiyatlarin Izleme ve
Takip Edilebilirligi"nde iyi durumda
bulunduklariny, ayrica diger
basliklarda da daha iyi olma
potansiyelinin bulundugundan s6z

Orta Koridor Projesi

Rusya krizi sonrasi
tasimacilarimizin Kazakistan
gecisinde 6demek zorunda kaldig1 ek
teminat ve eskort bedelinin Tir Plus (+)
uygulamasi ile ¢oziime kavustugu

TOBB'da toplandi

bilgisini veren Halim Mete, kuzey ve
gliney koridorlarina alternatif bir
glizergah olan Orta Koridor Projesinin
bakanliklar ve 6zel sektdrce
desteklenmesinin ¢ok énemli
oldugunu vurguladi.

Gumrtk alanlari iyilestirilmeli

UND Bagkani Cetin Nuhoglu,
uluslararasi karayolu yiik tagimacilig
sektoriiniin {ilke ihracatina katkilarini,
10. Bes Yillik Kalkinma Plani1 Program
Hedefleri, Ocak ay1 icinde kurulan
Lojistik Koordinasyon Kurulu'nun
amaclari, yapilmasi gereken
faaliyetlere dair bilgileri paylasti.
Diinya Bankasi tarafindan her iki yilda
bir yayinlanan Lojistik Performans
Endeks sonuclarindaki tilkemizin
glimriik ve zamaninda teslim
performansina deginen Nuhoglu, her
iki kriterdeki diististin tilke
performansina direkt etkisi oldugunu
ve glimriik alaninda 6nemli
iyilestirmeler yapilmasi gerektigini
vurguladi.

Beklemeler yatirnmlan
engelliyor

UND icra Kurulu Bagkani Fatih
Sener, Lojistik Performans
Endeksindeki {ilkemizin yillar
itibariyle degisen siralamasinda
gtimriik kriterinin nasil rol oynadigina
degindi. Glimriiklerdeki beklemelerin,
tilkemize gelebilecek potansiyel
yatirimlari nasil engelledigine dair
ornekler veren Sener, beklemelerin
sektore ve iilke ekonomisine verdigi
zararlarn giderek biiylidiigiline isaret
etti.

Beklemeleri artiran nedenler

Smir kapilarinda UND tarafindan
yapilan siirec analizi calismalarinda
ortaya ¢ikan beklemelerin temel
sebeplerini aktaran Fatih Sener, mesai
saatleri arasindaki uyumsuzluklar,
ilave biirokratik islemler, etkin
isletilmeyen stirecler, hizmet veren

kurumlar arasindaki mevzuat
farklihiklar1 ve uyumsuz calisma
metotlan ile saha i¢i yerlesim
sikintilarmin bekleme siirelerini
arttirdigini ve glimriiklerde kaliteyi ve
islem hacmini diisiirdiigtinii aktardi.
Glimriik idarelerinde yasanan fazla
mesai ticret ve yolluk tahsilatlari,
antrepo bosaltmalar, tescil islemleri,
transit beyannamelerinden damga
vergi tahsilatlar, eksiklik-fazlalik
takibatlarindaki uygulama
farklihklarma deginen Sener, giimriik
siireclerinin ve uygulama
farkliliklarmin iyilestirilmesi ile
Tiirkiye'nin lojistik {is olma
konusunda ¢ok 6nemli mesafeler
kaydedecegine inandigini vurguladi.

Kapikule rekor kirlyor ama

Son dénemde bat1 siur
kapilarinda yasanan beklemelere ve
uzun TIR kuyruklarina deginen Sener,
Kapikule Sinir Kapisinin giinliik TIR
giris ve cikislarinda rekor kirdigini,
ancak bu rakamlarm mevcut ihtiyaci
karsilayamadigini aktarirken, kapasite
artirimina ivedi ihtiya¢ duyuldugunu
ve bu yonde Giimriik ve Ticaret
Bakanhg1 Koordinasyonunda UND ve
Sabanci Universitesi igbirligi ve Trakya
Giimriik ve Ticaret Bolge Miidiirliigii
destegi ile hayata gecirilen Kapikule-
Kapitan Andreevo Glimriik Siirecleri
Uyumlagtirma ve lyilestirme
Projesinin 6nemli bir rol iistlendigini
belirtti.

Sektoriin sorunlari

Ttirkiye Ulastirma ve Lojistik
Meclisi Danismani Prof. Dr. Fiisun
Ulengin’in Lojsitik Performans Endeks
ve Kapikule Giimriik Kapis1 Verimlilik
Calismasi hakkinda ayrntili bir sunum
gerceklestirdi. Tiirkiye Ulastirma ve
Lojistik Meclisi tiye dernekleri,
Demiryolu Tasimacilig1 Dernegi,
Tiirkiye Kargo, Kurye ve Lojistik
Isletmecileri Dernegi, Tiirkiye
Nakliyeciler Dernegi, Uluslararasi
Nakliyeciler Dernegi, Uluslararasi
Tagimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi tarafindan sektor
sorunlari ve istekleri aktarildi. Toplanti
Giimriik ve Ticaret Bakanhg Tasfiye
Hizmetleri Genel Miidiirii Harun
Uslu, Glimriikler Genel Miidiir
Yardimcisi Onder Gé¢gmen ve Risk
Yonetimi ve Kontrol Genel Miidiir
Yardimcisi Rasim Kutlu sektor
sorularina ve Bakanlik faaliyetlerine
dair paylasimlari ile tamamland:. B

ISO 500°de 29 sira ytikseldi

TEMSA, ilk 100°e girdi

EMSA, istanbul
I Sanayi Odasi’'nin
hazirladig

Ttirkiye'nin 500 Biiytik
Sanayi Kurulusu (ISO
500) 2015 listesinde ilk
100’e girdi. 2014 yihnda
126’nc1 olan TEMSA, 2015
yilinda 97'nci oldu.
b _ ISO tarafindan

e o hazrlanan ve Tiirkiye

Dincer g__e\hk sanayisinin nabzini tutan
“ISO 500” aciklandu.

TEMSA, 2015 yil1 ISO 500 listesinde ilk 100’de yer
aldi. Diinyanin 66 iilkesine ihracat gerceklestiren
ve her gecen yil pazar payini arttiran TEMSA,
basarisin1 ISO 500’de 2014 yilina gore 29 sira
yiikselterek kanitladi. 2014 yihinda 126’nc1 olan
TEMSA, 2015 yilinda 97'nci oldu.

[k 100’e girmenin ¢ok anlaml oldugunu
soyleyen TEMSA Genel Miidiirii Dinger Celik,
“Her gecen giin pazar payimni ve karliligimi
arttiran TEMSA'nin 29 sira yiikselerek 97'nci
olmasi bizleri gururlandirdi ve calisma azmimizi
arttirdi. Ttirk sanayinin gelisiminin goriilmesi
acisindan ISO 500 6nemli bir kriter. Tiirkiye' nin
en 6nemli sanayi kuruluslarinin oldugu bu
listede ilk 100’de olmak 6nemli bir basar1. Yeni
araclarmmizla bu listedeki yerimizi daha da
yukariya tasimak icin ¢alisacagiz” dedi.

Celik, tiretim yaptiklar1 Adana’da, ISO 500
listesine giren en biiyiik 2'nci sanayi kurulusu
olmanin kendileri i¢in cok anlaml oldugunu,
bolgeye deger katmanin ayr1 bir 6nemi oldugunu
ifade etti. ®

ISO 500°DE

Anadolu Isuzu
111. sirada

"Ttirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi

Kurulusu" 2015 yili arastirmast
sonuglar1 aciklandi. Anadolu Isuzu,
SO 500 Listesinde 2012 yilinda
210’uncu, 2013 yilinda 179’uncu,
2014 yihnda 150'nci sirada iken bu
yil 111’inci siraya ylikseldi.

Tiim Anadolu Isuzu
calisanlarina, bayi teskilatina ve
tedarikcilere tesekkiir eden Anadolu
Isuzu Genel Miidiirii Tugrul Arkan,
“Ttirkiye'nin en biiyiik 100 sanayi

Istanbul Sanayi Odasi'min (iSO)

kurulusu arasinda yer alma A I : lastik
hedefimize adim adim yaklasiyoruz. genls urun yelpazesine ulagtic.
iSO ilk 500 sanayi sirkefi Uc farkl iilkede tiretilen
sralamasinda son tirtinlerimiz diinyanin 55

dort senede
210’uncu siradan
111’inci siraya
yiikseldik.
Geldigimiz
nokta bizim
icin cok
onemli ve
ne kadar
dogru
yolda
oldugumuzun
bir
gostergesidir”
dedi. m

Tiirkiye’'nin en biiyiik 500
500), bir 6nceki yila gére 7

152'nci sirada yer aldi. Bu
sonucla birlikte sirket, s6z

yilindan bu yana sadece

Tugrul
Arikan

sanayi kurulusu listesinde (ISO
basamak birden yiikselerek
konusu listede 2013 yilindan bu
yana 26 sira yiikselmis oldu.
Tirsan Yonetim Kurulu

Baskani Cetin Nuhoglu, “1977

Tiirkiye’'nin degil Avrupa’nin en

tilkesinde kullaniliyor. Tiirkiye
disinda Avrupa’nin 22

iilkesinde, Rusya ve Giiney
Kore’de satis sonrasi hizmet

Tirsanin iSO 500 siralamasinda
152'nci sirada yer aldi

tirkiye treyler sekt6riiniin
I 38 yildir araliksiz lideri
Tirsan, Istanbul Sanayi
Odast’nin acikladig1 2015 yili

Cetin
Nuhoglu

sagliyoruz. Sektoriin ilk Ar-Ge
merkezini biz kurmustuk, simdi
ikincisinin temelini atmak
tizereyiz” dedi.

Almanya’da ikinci iiretim
tesisini kurmak tizere
olduklarini ifade eden Nuhoglu,
“Bu yiln ilk ceyreginde
Avrupa’da pazar payimizi
artirdik, yurtdisi satiglarimizi
ylizde 70 yiikselttik. 2015
yilinda Tiirkiye'nin Avrupa’ya
toplam treyler ihracatinin
ylizde 92’sini tek basimiza
gerceklestirdik. Bu basari
sadece Tirsan ailesinin degil,
Tiirkiye’'nin basarisidir”
ifadelerini kulland:. H

Tirsan Frigo'da

Kacirilmayacak
Ramazan
Kampanyasi

Tirsan, frigorifik semi-treyleri Tirsan
Frigo icin Ramazan kampanyasi
baslattigini duyurdu.

aziran ay1 boyunca devam edecek
Holan kampanya dahilinde, miisteriler

32 bin 900 Euro’dan baslayan
indirimli kampanya fiyatlartyla Tirsan Frigo
sahibi olabilecekler.

Soguk zincir tasimacilig sektorii, her
zaman ilk tercihi olan Tirsan Frigo'yu uygun
faiz oranlar ve uzun vade firsatlariyla satin
almak istediginde ise sadece 2 bin 900 Euro
pesinatla kalan bakiyeyi 36 ay boyunca 3 ayda
bir 6deme yapacak sekilde, vadeli fiyatindan
12 esit taksitle 6deyerek satin alabilecek.

Kampanya dahilinde alinan Tirsan Frigo,
higbir ek ticret 6denmeksizin 5 yil boyunca
Tirsan garantisi altinda olacak. l

Krone, faizi sifirladi!

lirkiye’de tiretim ve satig faaliyetlerinde
bulunan Krone, “SIFIR FAIZ”

kampanyasi ile miisterilerine finans
alaninda da destek veriyor. Krone, miisterileri
icin ¢6zlim liretmeye devam ediyor.
Krone’nin son olarak hayata gecirdigi “SIFIR
FAIZ” kampanyasiyla, treyler almak igin
banka kredisi kullanan Krone mdisterileri, faiz
0demiyor. Bagvuru siiresi 16 Haziran tarihine
kadar devam edecek olan “SIFIR FAIZ”
kampanyasi kapsaminda Krone treyler sahibi
olmak isteyen nakliyeciler, 18 ay vadeli 40.000
TL ye kadar olan banka kredilerine faiz
o0demeyecekler. 18 ay {izeri, 60 aya varan
vadelerde ise avantajh faiz oranlarindan
yararlanabilecekler. Faturasi en gec 31.07.16
tarihinde kesilecek olan Tenteli Krone arac
tipleri i¢in gegerli olan kampanyadan Is
Bankasi, Akbank ve Yapi Kredi'ye bagvuranlar
faydalanabilecek. Kampanyadan yararlanmak
isteyenler 0533 681 87 92’yi arayabilir ya da
kroneinfo@krone.com.tr adresine e-posta
gonderebilirler. B

i1k 100’de 10
biiytiik iiretici

T stanbul Sanayi Odasi, her yil oldugu gibi
Ibu yol da 500 biiytiik sanayi sirketini
acikladi. Yayimlanan 2015 listesinin ilk
100 sirasinda 10 biiytik iiretici yer alryor.
2014 yilinda ilk 100 arasinda 8 iiretici yer
aliyordu...
[SO’nun sirket siralamasi satis ciro
biiytikliigline (milyar TL) gore yapilmais:

Ford OtoSan .......ccceeeeevueeeeeeveeeeeennnen. 14,7
OYAK Renault .......cccooevveveeeviniieeeiineeeenns 9,9
TOFAS ..ooovveeeeeeeeeeeeeseeseeeseseeessseessssenne 8,4
Hyundai ......ccoceevenieicninieicnenceieneene 6,2
MercedeS BENZ ....eeeeeeeeeeeeeeeeeiiiieeeeeeeee, 52
TOYOta ...evvviiiiiiiiiiiiice, 4,2
TUrk Traktor .....ooovvvvvveeeeeeeieeeeieeeeeee, 2,8
(©]70) (< SRR 1,1




TESEKKUR

Kiymetli Annem
Mevliide OZDALGIC'In,

22 Mayis 2016 tarihinde
Hakk’'in rahmetine kavusmasi sebebiyle;

Cenaze merasimine tesrif ederek, taziye ziyaretine gelerek,
cicek gondererek, telefonla arayarak, mesaj gondererek,
gazetelere bassagligi ilani vererek acimizi paylasan
sektor mensubu tum degerli dostlarima
sahsim ve ailem adina ayri ayri tesekkiir ediyorum.
Allah hepinizden razi ve hosnut olsun.

Degerli Dostlarim,
Annesi hayatta olanlariniz;

Anneciginizin iki ellerinden, yanaklarindan opun.
Vaktiniz varken anneciginizin cennete basan ayaklarinin altini
hayatta bir kez olsun mutlaka opiin.

Ve ne yapin yapin anneciginizin gonliinu hos edin, duasini alin.

Annesini ebediyete ugurlamis olanlariniz ise;
Anneciginizi Kur'an’siz, hayir ve hasenatsiz birakmayin liitfen.

Sevgi ve Saygilarimla

Mustafa OZDALGIC

Z2 PAMUKKALE
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MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S. Genel Middirti
Tuncay Bekiroglu, Satis ve Pazarlama Direktorti Eren
Glindtiz, Kamyon Satis Direktoru Serkan Sara (sol basta

TOFED Baskani Birol Ozcan, Baskan Yardimcisi Mustafa Ozcan...

Sahin Ailesinin Mutlu Giinii

tomotiv diinyasinin 6nde gelen
O ailelerinden Ramazan&Filiz Sahin

ciftinin ogullar1 Hidir Emre Sahin,
[zzet&Banu Ozerk ciftinin kizlar1 Begiim
Ozerk ile WOW Hotels&Convention
Center’da diizenlenen gérkemli bir diigiinle
diinyaevine girdi.

[s diinyas ve sanat camiasinin {inlii
isimleri Sahin ailesinin mutlu giiniinde
bulustu. Yatirimlariyla otomotiv sektoriine
yon verenler arasinda yer alan Sahin ailesinin
ti¢lincii kusak temsilcilerinden Hidir Emre
Sahin, 4 Haziran Cumartesi giinii, Ocak
ayinda nisanlandig1 Yiiksek Peyzaj Mimari

Begiim Ozerk ile hayatini birlestirdi.

WOW Hotels&Convention Center’'da
diizenlenen gorkemli diigiin toreni, kokteyl
ile bagladi. Konuklarin gelmesinin ardindan
nikaha gecildi. Geng cift, konuklarin
huzuruna, alkislar esliginde, el ele geldi.
Damat Hidir Emre Sahin’in nikah sahitligini
amcalar1 Yalcin Sahin ve Baris Sahin
yaparken, gelin Begiim Ozerk’in sahitleri
anneannesi Nedime Cavusoglu ve
babaannesi Ulkii Bilol oldu. Cift, yaklagik
1500 seckin davetlinin huzurunda bir dmiir
boyu mutluluga "evet" dedi. Diigiine MAN
Kamyon ve Otobiis Tic. AS Genel Miidiirii

i 12\ o

UATOD Baskani Mehmet Erdogan, Metro Turizm Genel Mtidtiru Senol Ayyildiz ve
Mapar YK Baskani Yalcin Sahin esleriyle birlikte.

Vi 17 |

Tuncay Bekiroglu, Otobiis Ticaret AS Satis ve
Pazarlama Direktorii Eren Gilindiiz, Kamyon
Satis Direktorii Serkan Sara, MAN Istanbul
Subesi Direktorii Aydin Yumrukgal,
Mercedes Benz Tiirk AS Satis Sonrasi
Hizmetler Otobiis Kistm Miidiirii Orhan
Cavus, Temsa Otobiis Satis Miidiirii Baybars
Dag, Bolge Satis Yoneticisi Biilent Tekiner,
TOFED Baskan Birol Ozcan, Bagskan
Yardimcist Mustafa Ozcan, UYOF ve PUIS
Bagkani Imran Okumus, Metro Turizm
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Erdogan,
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Senol
Ayyildiz da katild:.
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Klima Bakim Seti

Iscilik

Mercedes-Benz
lletisim Hatti

4446244

Mercedes-Benz

yetkili servislerinde
“Klima Yaza Hazirlik
Setleri” ile otobusunuzu
sicak sezona hazirlayin.

Mercedes-Benz

Travego 15

569 t Tourismo 15/16 789 t

Travego 17

619 ©

Setra CC 500

/79

» Kampanyamiz 30.11.2016 tarihine kadar gegcerlidir.
« Fiyatlar tavsiye edilen satis fiyatlari olup KDV harigtir.

« Euro kuru 3,2 Tl'ye gore hesaplanmistir. Gunlik kur hareketlerine gore TL fiyatlar degisiklik gosterebilir.




