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Kamil Ko¢ Genel Miuduru Kemal Erdogan:

FIRVIA SAYISI
100°E DUSEGEK

® Artan maliyetlerle
miicadele etmek zor.

Zorunlu birlesmeler olacak,
firma sayis1 diisecek. Onemli

olan birlegmelerin adil
olmasi.

amil Ko¢ Genel Miidiirii Kemal
B Erdogan ile hem sektérde

yasanan sorunlara ve ¢6zim
yollarina yonelik hem de firmanin
hedeflerini, calisma bicimlerini,
yatirimlarini iceren genis bir soylesi
gerceklestirdik. Kemal Erdogan’a bir¢ok
soru sorduk, sektore ve firmasina
yonelik cok 6zel aciklamalar aldik.

¢/ Otogar licretleri

Rekabete kapali bu yerlerde zahmetsiz,
risksiz fazla para kazaniliyor. Istanbul,
diger yerleri olumsuz etkiliyor. Cikis
sayisi arttikca azalmasi gereken ticret,
aksine artiyor. Belediyeler otogar
olceklerini ve yapilarini iyi belirlemiyor.

v/ Alibeykéy

Buradan kalkis-varis yapilmasi mevcut
otogarin ve bolgesinin yiikiinii azaltir.
Ayrica saglanacak rekabetle ucuzluk da
gelebilir. Boyle bir imkan olsa 6nemli
sayida kalkis-varisimizi oradan
yapabiliriz.

¢/ Otogar hizmetleri

Otogara 6dedigimiz toplam {icret,
kaptanlara 6dedigimiz toplam ticretten
fazla. Buna ragmen otogarlarda
calisanlara, 6zellikle de kaptanlara
yonelik hizmetler yok. Calisanlara
yonelik sosyal desteklerimiz de ¢ok
zayif. Sosyal bilinci arttirmaliyiz.

v/ Maliyetler

Servis maliyeti fazla. Bunun ticretini
alarak ¢c6zmek miimkiin degil. Bunun
yerine bir veya birkac organizasyonda
birlesmek diistiniilebilir. Acente veya
servis ticretinin yolcudan alinmasi bir
sey saglamaz. Yolcu verdigi toplam
paraya bakar, nereye gittigine degil.

+/ Firma sayisi

Su anda belgeli firma sayisi1 340, ama
aktif olan 200 civarinda. Bunlardan 65
tanesinin otobiis sayis1 25 veya
tizerinde. Yiiksek maliyetlere bir de
akaryakit artis1 eklenecek olursa isler
iyice zorlasir. Demiryolu fiyat
politikalar1 da 6nemli. Oniimiizdeki
donemde firma sayisinin yariya kadar
diisebilecegini diistiniiyorum.

¢/ Engelli uyumu

Cok zor, maliyeti ve popiilist bir proje.
Bu doniisiim otobiise de ¢ok zarar verir.
Tekerlekli sandalye ile seyahat zor ve
giivensizdir. Engelliye 6zel arac veya
ambulans tahsisi bile daha ekonomik
olabilir. Otobiislerde kullanilabilecek
oOzel aparatlar da gelistirebiliriz. ll 4’te

® Engelli uyumu hem zor,
hem de faydasiz. Tim
araclarin uyumu yerine
¢ok daha 6zel ve iyi
¢oziimlerin bulunmasi
mumkun.

® Otogarlar sektore
buytk yiik getiriyor.
Istanbul koéti 6rnek

oluyor. Bu sistem iyi analiz
edilmeli. Rekabet faydali
olabilir.

¢ X-Ray
taramasi
otohiisculeri
vuruyor

OF Baskan1 Mustafa
I Yildirim, yurtdigin-
dan turist getiren

otobiislere Kapikule ve Ip-
sala Smir Kapisi’'nda x-ray
cihazi ile aramalarin bas-
latilmasinin cileli bir sii-
reci baglattigini
vurgulayarak, “Bir otobiis
7-8 saat siir kapisinda
bekliyor. iki giinliik ziyaret
icin tilkemize gelmek iste-
yen turistler bu ¢ileyi go-
riince gelmekten
vazgeciyorlar. Bu uygula-
manin gerekgesinin kacak
akaryakat oldugunu soyle-
niyor. Ancak ulasimin
oniine engeller koyarak bir
iilkenin gelisimini saglaya-

mazsiniz” dedi.
6-7'de

Otobiisctilere
kostek
olunuyor

Tim Otoblisctlileri Federasyonu
Genel Baskani Mustafa Yildirm:
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Engelli uyumu yonetmelige kaldh

olcu tasimacilarinin merakla bekledikleri engelli
-Y mevzuatinda degisiklik yapildi. Yeni ve eski araclarin
uyumuyla ilgili dnemli esaslar bir yil icinde ¢ikarilacak
Yonetmelige birakildi. ll 3’te

Hazirhich olun!
Plaka tahdidi geliyor &2

BUSSIORE |

BusStoredan otobiisciiye
takas kampanyasi

Temsa Samsu Yetkli Salclsl
Felek Otomotiv acildi

MAN Konya Satis ve Servis Merkezi acildi

alan tizerinde kurulu olan ve ayda 500 araca hizmet
vererek, gevre illere de ulagacagi satis ve servis
merkezini a¢ti. Konya, MAN’1n kendi biinyesinde Istanbul’dan

sonra ikinci satis ve servis noktasi oldu m

“Her Kizimiz Bir Yildiz”
Projesi 10 yasinda

MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret AS, Konya’'da 14 bin m2

Logitrans 'Mercedes-Benz
Fuari ini
Wy fuardayerini ald:
bulugturdu I

ekizincisi gercekle-
S sen fuara, Omsan,

Ulusoy, Ekol, Etis
Lojistik gibi sirketlerin
yani sira Mercedes-Benz
Tiirk, Ford Otosan ve
Iveco araglariyla katildi. §

| Dr. Zeki Prof. Dr.
Donmez Mustafa
Ilicalh
Gergekgi olmak zorundayiz | Demiryolu Trafik
Giivenliginin

Degerlendirilmesi-6
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yetiskin erkekler oldugu ve btk

cogunlugunun 20-49 yaslar
arasinda oldugu tespit edilmistir. Yetiskin
kazazedelerin yiizde 80'i bekardir.
Yapilan calismada, yetigkinlerden yiizde
45'inin egitim derecesi yiiksekokul
mezunu olarak biliniyor. Arastirmaya gore
Afro-Amerikalilar, Kuzey Carolina
niifusunun yiizde 22’sini olustururken,
kazazedelerin ytizde 38'ini
olusturmaktadir. Dolayisiyla aragtirmada
Afro-Amerikalilarin niifus oranlarinin
tizerinde izinsiz gecis kazalariyla karsi
karstya olduklari, bu oranin yerli
Amerikalilar icin ise daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Yerli Amerikahlar Kuzey
Carolina ntfusunun yiizde 1'ini
olustururken, kazazedelerin ise yiizde
5’ini olusturmaktadir. Izinsiz gecis
yapanlarin aylaklk yapanlar olduguna
dair poptiler imajin aksine, kazazedelerin
yiizde 10’u demiryolu mahallinde yerlesik
degilken, kazazedelerin yiizde 80’ inin o
mahallin konut alanlarinda meskun
oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde,
kazazedelerin ylizde 9'unun evsizlerden
olustugu goriilmektedir. Georgia calismasi
ise kazazedelerin yiizde 60'inin o
mahalde meskun oldugunu ve evlerine
yakin mahalde izinsiz gegiste kaza ile
karsilagtiklarini ortaya koymustur. Izinsiz
gecis problemi bir kent sorunu olarak
ortaya ¢lkmaya baglamakta, kazalarin
sadece yiizde 25’lik bolimi kent diginda
veya kasabalarda yasanmaktadir. NTSB
bitiin 6lumli kazalarin ¢ok hatli ana
glizergahlarda oldugunu tespit etmistir
(fakat NTSB'nin gelisigtizel kaza
orneklemi sectigine dair herhangi bir
gosterge bulunmamaktadir). Vakalarin
yiizde 85’inde demiryolu hattinin sag
tarafinda koruma amacli olarak herhangi
bir ¢it uygulamasina rastlanmamistir.
Olumli kazalarin biiyiik bir bolimiine
hafta sonu gtinleri gece saatlerinde
rastlanmaktadir.

Kazazedelerin yaklasik ytizde 90’inin

Niifusun biiyiikliigii etkili...

Sonuglarin okunmasinda,
unutulmamasi gereken bir nokta niifusun
buytklugiintn, her iki regresyonca vaka
sonuglarina birebir etki yapacak sekilde
uygulanmis olmasidir. Niifus, 1947’de
143 milyondan 2003'te iki katina ¢ikarak
291 milyona ulagmistir. Sonug olarak
baska herhangi bir degisiklik
gerceklesmemis olup genel olarak
2003'teki bircok kaza degeri
1947'dekinin iki katina ulagmugtir. Elli yil
once, kurulum modeli ciddi oranda
demiryolu agindan etkilenmisti ve bircok
insan giindelik olarak demiryolu hatti
cevresinde gesitli islerle istigal ediyordu.
Otomobil sahipliginin yayginlasmas,
kurulum modelinin degistirmis olup
demiryolu hattindan uzakta yeni kalkinma
merkezleri olusmaya baglamistir. Ilk
aciklamali degisken, ulusal demiryolu

... geriye baktigimizda biyik bir basari gordik, mutluluk gordiik, bitmeyen bir azim,
paha bicilmez bir emek gorduk. En onemlisi de bize inanan on binlerce insan gorduk.

hatti uzunlugu olup
sektorde ‘yol mili’
olarak bilinmektedir.
Bu; ICC'nin yillik
istatistik yayinindan
ve daha sonra
Amerikan
Demiryolu Olaylari
Kurumu’ndan
saglanmustir. Ulusal
ag 1947-2003
arasinda yiizde 35
azalmis olup en
buyiik dists 1974-
1984 yillari arasinda
yasanmustir. 1976
Demiryolunu
Yeniden
Canlandirma ve
Diizenleme Reform

PROF. DR.
MUSTAFA ILICALI

mustafa.ilicali@bahcesehir.edu.tr
mustafa.ilicali@ibb.gov.tr

acik ara en biyik grubu
(yaklasik ytizde 50'si)
20'li, 30"lu yaslardaki
erkeklerden olusmakta
olup raylar gevresinde
etkinlik veya eglence icin
bulunmaktadirlar. CDC
calismalarindan bildigimiz
kadariyla, izinsiz gecis
yapan bu insanlarin
bircogu alkoliin etkisi
altinda, alkollii olaya
karigmis, bekar ve belirli
bir egitim seviyesindedir.
Bu insanlarin
demiryollarinda izinsiz
gecisin yani sira, bircok
cesitli riskli davranista
bulunmayi segebilecegi

Plani,

demiryollarina, kazangsiz hatlarin terk
edilmesiyle daha fazla 6zgtirlik
verilmistir. Agdaki bir azalma, hat
civarinda daha az insanin yasayacak
olmasina paralel olarak, vakalarda bir
azalma saglayabilmektedir. Hesaplanan
katsayi her iki regresyon icin de birbirine
cok yakin degerlerdir. Gergekte, Sifir
Hipotezini reddedemeyen bir deger,
birimdir. Diger biitiin parametreler, ag
biyiiklugiine gore esitlendiginde, vakalar
oranlari degistirmektedir. Ideal diinyada;
niifus artist, kurulum modelindeki
degisiklikler ve hat birakilmasi gibi
konulari kapsayan bir élgegin kullaniimasi
istenir. Belki de en uygun olcek, bolgede
yasayan, calisan, okula giden insan sayisi
ve hat millerini iceren bilgilerdir.
Guntimiizde bu gibi bilgiler, Cografi Bilgi
Sistemleri’nde (CBS) kullanilmakta olup
niifus birosu verilerine ve demiryolu
aginin sayisallastirilmis paylasimlarina
temellenmektedir. Bu gibi bilgiler, tehlikeli
malzemelerin hareketlerine maruz kalan
ntfusun modellenmesinde
kullanilmaktadir. Bununla beraber, bu gibi
verilerin zaman serileri cok uygun
degildir, 6zellikle 1940'lara kadarki
degisimin izi stirtldiigiinde bu ortaya
¢tkmaktadr.

4 kategoride incelenebilir...

Demiryolu hatlarindaki izinsiz
gecisler yakin zamanda ortadan kalkmasi
ongoriilmeyen problemlerdir. Netice alma
konusundaki eksiklikler, durumun
gelistiriimesine yonelik biittin girisimlere
olumsuz yansimaktadir. Gelecekteki kamu
politika inisiyatiflerinin
programlanmasinda, izinsiz gecis
yapanlari dort ana kategoriye ayirarak
degerlendirmek daha dogru olacaktir: ray
cevresinde eglenen insanlar, intiharlar,
ulagim icin gelenler ve digerleri. Bu gibi
bir siniflandirma kullanigli olup,
potansiyel kisitlarin uygulanabilirligi
izinsiz gecisin yapisina bagli olarak
degismektedir. Izinsiz gecis vakalarinin

soylenebilir.

Denetim saglanirsa...

Sonug olarak, tretken bircok kamu
politikasi, demiryolu hatlarina 6zel
sorumluluklardan ¢cok kamu saghiginin
saglanmasindan sorumludur. Toplumun bu
kesiminin demiryolunun sag tarafinda
toplanmasinin gesitli sebepleri vardir.
Konuyla ilgili yeterli miktarda aragtirma
olmayisini da g6z 6niinde bulundurarak,
kisilerin herhangi bir parkta veya
parklanma alaninda yapamayacaklari
seyleri demiryolu hattinda yapabilecegi
diistincesine sahip olduklari séylenebilir.
Kamu park alanlarinda alkol alan insanlar,
bitiin bir caddenin goris alanina
girdiginden, vatandaslarin sikayetleri ve
polis miidahalesiyle sonuglanabilir. Diger
taraftan kimi sosyologlarda demiryolu
hattinin sag tarafinin kamuya 6zel bir yer
gibi oldugunu séylemektedir. Teknik olarak
ise bu bolim ézel miilk olup erisimi kolay
ve demiryolu hatti polisi tarafindan
denetimi azdir. Ayrica, kamusal bakig
acisina gore peyzaj calismalari yolun sag
tarafinda olup yerel polislerin izinsiz
gecislere miidahale yetkisi olmayip
konuya ilgisi de yetersizdir. Bu tarz izinsiz
gecisler icin, yolun sag tarafindaki citin
uygulamasindaki caydiricilik amacinin
tersine etki yapip kamuya hattin
kullanimini da zorlagtirabilir ve izinsiz
gecisi 6zendire de bilir. Bitkilerin sokiimu
ve uygun aydinlatmanin uygulanmasi, cok
daha ¢oziim dretici olabilir.

Bircok gosterge, izinsiz gecis
yapanlarin biyiik bolimiiniin toplumun
varoslarindan geldigini ortaya koymakta
olup kamu hizmeti anonsu, mevcut Hayat
Kurtarici Operasyonu programi gibi
uygulamalar bu gibi durumlarda tehlikenin
onlenmesi icin etkisi kalabilmektedir.
Hayat Kurtarict Operasyonu gibi
programlar icin, aktivitelerini okullara
yonlendirmek ve hat cevresindeki restoran
vb. yerlerdeki kentli gruplara
yonlendirmek daha verimli olabilecektir.

Hepinize saglkli, huzurlu, basarili ve
mutlu bir hafta dilerim. W

Tam 30 yildir bize yol arkadasligi yapan herkese tesekkirlerimizle...

isuzu.com.ir
Anspow Grusu | facebook.com/IsuzuTurkiye
twitter.com/IsuzuTurkiye
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Hazirhikh olunt
geliyor

Plaka tahdid

ISTAB'In bir 6nceki baskani Hakan
Orduhan, plaka tahdidi konusunda
guindemi degistirecek aciklamalar
yapti. Orduhan, sektoru hazirlikh
olmasi konusunda uyardi ve
"Haberiniz olsun, hazirliginizi yapin;
esnaf odasi dillendirdi yapamadi, ama
bugtin kaldirmayi planladiklan servis
sektoriinde goreceksiniz, plaka
tghdidi olacak” dedi.

stanbul Tagimacilar Birligi (ISTAB), 2. Bélge
IToplant1s1’n1 21 Kasim Cuma giinii Dedeman

Otel’de gergeklestirdi. 155 kisinin katilmasi
beklenen toplantiya 45 firma sahibi katildi.

Uyelerin bir kismini elestirdi

Bolge toplantisi, ISTAB Okuldan Sorumlu
Baskan Yardimcist Turgay Giil’iin konusmasi ile
basladi. Giil, konugsmasinda toplanti salonunun
biiyiik bir boliimiinii bos birakan ISTAB, iiyelerini
elestirdi: “Biz her defasinda sektoriimiize sahip
c¢tkmamiz gerektigini, bir seyler yapmak i¢in birlik
olmamiz gerektigini duyuruyoruz. Goniil isterdi ki,
burada biitiin biitiin sandalyeler dolmasini,
sektoriimiizle ilgili olan 6nemli gelismeleri hep
birlikte paylasmayi ve tartismayi isterdik. Bu sektor
her zaman sahip ¢ikilacak bir sektordiir. Burada
bulunan meslektaglarim da bunu yapacak kisilerden
olusuyor” dedi.

Ucte bir 6zmal sarti kalkti

ISTAB Bagkam Ali Bayraktaroglu da,
baskanlik siiresince gecen 6 ay1 ve hedeflerini
anlatti: “TUHIM Baskanlhigi’'nda gerceklesen
‘Servis Tagimacilig1, Sorunlari, Talepleri ve Coziim
Onerileri’ toplantilarinda ISTAB’1 temsil ederek
tiyelerimizin haklarini koruyoruz. Burada, 15 alt
komisyon toplantisindan sonra Servis Tagimaciligi
Yonergesi’nde bazi degisiklikler yapildi. Buna
gore; gercek ve tiizel kigiler birlikte tagimacilik
yaptiklar1 okullarda veliler ile birlikte bireysel
sozlesme yapmak suretiyle tasimacilik yapabilirler.
Tasimalarda, zorunlu iigte bir oraninda 6zmal
bulunma sart1 aranmayacak. Veli ile gercek veya
tiizel kisi arasinda yapilacak sozlesme dikkate
alinacak ve giizergah izin belgesi bu sekilde
verilecek” seklinde bir madde eklendi.

Yiizde 7 indirimli yakit

Bayraktaroglu, yonergede degisen diger
maddelerle ilgili sunlart soyledi: ““9 kisi
altinda hizmet saglanan araglarda, 68renci
mesafe licretinin 9 kisi lizerinden hesaplanip
kisi sayisina boliinerek tahsil edilebilme
hakki sagland. Istanbul’daki tiim servis
araglarinin beyaz olma sarti getirildi. Kamu,
personel ve okul servis araclarina GPS ve
dis kamera takilmasina karar verildi. Bu
siire zarfinda katildigimiz UKOME
toplantilarinda personel tagimaciligi
alaninda da tarife uygulamasina gec¢ilmesi
karara baglandi ve tarife olusturuldu. BP ile
yaptigimiz anlagma ile tiyelerimiz akaryakiti
yiizde 7 indirimli alacaklar. Dernegimiz iiye
sayist 315’e ulagtt.”

Bayraktaroglu, Trafik Akademisi ile
kademeli saatin hayata gecirilmesi i¢in
calismaya devam edeceklerini belirtti.

Sektor kiictilecek

Bayraktaroglu, giindemde olan okul ve
personel servisleri kaldirilacak karari ile

giivenlik.”

ISTAB’dan ARVENTO'ya plaket

rvento Genel Miidiirii Ozer Hincal toplantida arag
Atakip sistemi iizerine bir sunum yapti. Arag takip

sistemlerinde Tiirkiye’de pazar lider olduklarimi ve
servis tagimacilig1 firmalart ile ailelerin hayatini
kolaylastirdiklarini soyleyen Hincal, “23 iilkede bulunuyoruz.
Mobil uygulama gelirlerinde Tiirkiye nin ilk 3 sirketi arasinda
yer aliyoruz. 35 binden fazla miisteriye sahibiz. ISTAB ile 16
Nisan 2007’de ¢alismaya bagladik. Bugiine geldigimizde, 9
bin 529 cihaz ile 69 ISTAB iiyesine hizmet veriyoruz” dedi.

Hincal, arag takibinin faydalarini su sozlerle 6zetledi:

“Daha kolay ve verimli operasyon yonetimi, hizmet
kalitesinde artig, hiz kontrolii, yakit tasarrufu ve servis
tagimacilig1 sektoriine faydali oldugumuz firmamizin sagladigi

ilgili de aciklamalar yapti: “Bagbakan ulagim ile
ilgili eylem planini agiklarken, ‘okul ve personel
servisleri kaldirilacak’ dediginde hepimiz sasirdik.
Ertesi giin Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan okul
servislerinin kaldirilmayacagini sdyledi. Bu sektor
yasamaya devam edecek. ‘2018’de servisleri
kaldirtyorum’ demekle olmaz. Bir taraftan servis
firmalarimni yatirima yonlendirirken alinan bu karart
manidar buluyoruz. Istanbul’da 124 km’lik metro
20 yilda yapildi. 2030’da metro ag1 700 km’ye
ulagacak. Yani servis tastmacilig1 uzun bir siire
varhigini siirdiirecek.”

Bayraktaroglu, 21 Aralik’ta Istanbul Ticaret
Odasi’nda gergeklesen ziimre toplantisinda plaka
tahdidi konusunu ele alacaklarini da sozlerine
ekledi.

Hiiktimetin yapamadig isi yapiyoruz

) ISTAB 1n kuruculari arasinda yer alan Bayram
Ozata da okul ve personel tasimaciliginin
Istanbul’da toplu tagimanin yerine getiremedigi
islevi yerine getirdigini ve sektoriin kolay kolay
ortadan kaldirilamayacagini dile getirerek, “Herkes
isine simsiki sarilsin. Bazi igleri ortadan kaldirmak
Bagbakan’m elinde degil, bunun i¢in sartlarin
olugmasi lazim. Biz sektor olarak hiikiimetin,
devletin yapamadig1 isi yapiyoruz” dedi.

Hazirlikh olun plaka tahdidi geliyor

Eski ISTAB
bagkam1 Hakan
Orduhan, plaka tahdidi
konusunda giindemi
degistirecek
aciklamalar yaptu.
Orduhan, sektorii
hazirlikli olmasi
konusunda uyardi ve
“Haberiniz olsun,
hazirliginizi yapin,
esnaf odasi dillendirdi
yapamadi, ama bugiin
kaldirmay1 planladiklart
servis sektoriinde goreceksiniz, plaka tahdidi
olacak” dedi. Orduhan, sektoriin tedarik¢isinin
kiymetini ¢ok iyi anladigin1 belirterek, “3 veya 5 yil
sonra bilemiyorum, ama plaka tahdidi Istanbul’da
olacak. Servis sektorii bir agig1 kapatmak i¢in
ortaya cikt1. Istanbul’a servis tasimacilig
yakismuyor, dogru. Biz belediyenin karsilayamadigi
bir ihtiyacin agigin1 kapatmak icin ortaya ¢iktik.
Istanbul’un her mahallesinde oturmali tagimaciligi
gotiirdiigiiniizde, elbette kendiligimizden yok
olacagiz” ifadelerini kulland:. M

)
: :-
e '*}f:'gn,

Ali Bayraktaroglu, Ozer
Hincal’a katkilarindan dolayi
tesekklir plaketi sundu.
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Mercedes-Benz Tiirk'tin ikinci el

ara¢ alim satimindaki
yapilanmasi Busstore, turizm
tasimacilarina Kasim

Kampanyasi hazirladi. 19 Kasim

Persembe gtinti Tiim
Otobiliscliler Federasyonu'nda
yaklasik 60 TTDER tiyesinin
katildigi toplantida Mercedes-
Benz Tiirk BusStore Kisim
Muidtiri Haluk Burcin Aki,
Kasim ayina 6zel “Otobldisleri
Genclestirme” takas
kampanyasini tanitti.

Yenikapi'daki turizm parkina
sahip cikin

Toplantinin acilis konusmasini
TTDER Baskani Siimer Yigc1 yapti.

Yigcy, Turizm

tastmacilarinin
Yenikap1’daki
turizm parkina
sahip ¢ikmasi
gerektigini
soyledi. Turizm
tastmacilari
olarak bir park
alanina sahip
olmak i¢in uzun
seneler ugrastiklarini kaydeden Yigcy,
“Garaja sahip cikin ve araclarimnizi
oraya park edin. Oranin birtakim
eksiklikleri giderilecek ve bizlerin
ihtiyaci olan bir yer haline gelecek. O
garaj sizindir, arabalariniz yol
kenarinda duracagina garaja gidin”
dedi.

Yigcy, turizm tasimacilarinin
dernegine de sahip ¢ikmalari
gerektigini vurguladi: “Bu dernege

BUSSTORE
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park sayesinde trafikten kurtulacagini
dile getirerek turizm tasimacilarinin
hayatini kolaylastiracak goriismeler
halinde olduklarin, istanbul’'un
turizm kenti olarak kabul gérmesi ve
tagimacilara buna gore davranilmasi
icin ellerinden geleni yapacaklarini
soyledi. Yildirim, CNR Fuar
Merkezi’'nin oradaki alanin da turizm
tasimacilarina tahsis edilecegi
miijdesini verdi: “CNR’1n arka
tarafinda bulunan biiyiik park
alaninin da turizmcilere verilmesi
konusunda girisimde bulunduk. Bu
park turizm tagimacilarinin islerini
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Otoblisclillik en bliytik paya
sahip olacak

Yildirim, otobiis tasimaciliginin
havayolu tasimacilig1 kadar degerli bir
tasima oldugunu ve otobiisciiliiglin
her zaman var olmaya devam
edecegini soyledi. Tiirkiye'nin
diinyada hatir1 sayilir otobiis
isletmecilerinden biri oldugunu dile
getiren Yildirim, “Biz de otobiisciiler
olarak variz diyecegiz ve bunu her
platformda dile getirecegiz.
Otobiisciiliik bugiin de yarin da en
biiyiik paya sahip olacak” dedi.

BUSSTORE
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lazim. Yenikap1r’da, havaalaninda,
ikinci el otobiislerin satilmasini
saglamamiz lazim. Tiirkiye’de biitiin
bakanliklarin katilimi ile Tiirkiye'yi
ikinci el otobiis mezati1 haline
getirmemiz lazim” diye konustu.

22 bayi ile Turkiye'ye erisiyoruz
Busstore Kisim Miidiirii Haluk
Burcin Aki, Busstore yapilanmasi
hakkinda turizm tasimacilarina
bilgiler verdi, avantajlar1 paylasti. Aki,
Busstore’nin Tiirkiye genelinde 22
bayisi bulundugunu ve bayi agin
etkin kullanarak Tiirkiye geneline

herkes yardimci olmak zorundadir. 17 | kolaylastiracak. ikinci el storu kurulsun gigjﬁgﬁiﬁﬁﬁgﬁ};ﬁﬁ i‘(‘;]gil;l%usstore
senedir bu defpegi ayakta tutuyoruz, - K?rﬁlfoy'f}elﬁl turizm Yildinim, ikinci el arag konusunda (1o rak farkl: markalarin da alm
sizlerin destegiyle bir 17 sene daha otobusculerinin Tiirkiye’nin mevcut yapisim gézden ’

satimin1 yapiyoruz. Ikinci elde otobiis
ve midibiis secenekleri sunuyoruz.
Tek noktada hizmet diisiincemizle
alim, satim, takas ve finansman

yasadiklar sikintilarla
ilgili girisimlerde
bulunacagz. Istanbul
bir turizm kentidir.

TTDER’i ayakta tutacagiz.”

istanbul turizm kentidir
Tiim Otobiisciiler Federasyonu

gecirerek otomotiv sirketlerinin de
destegiyle ikinci el storunun
kurulmasi gerektigini séyledi:

Bag!(anl ,Mus'tafa.Ylldlrlm da Buradaki karar Ver“ici a?e?;ll: gglligzzr;%}ggg?g;;fﬁﬁ ltlgtenblr idslelrclllleurinizd;:1 gereksinién
Yenikap1'daki turizm parkinin hayirh arkadaglar buna gére | <1 iaelarmiza imkan varatmanmiz uydugunuz her agamada
olmasini diledi. Sahil koridorunun bu davranacak.” 3 ¥ yaninizdayiz” dedi.

Engelli uyumu yonetmelige kald

zorunlulugu getirildi. Burada
hizmetin uyumuyla ilgili durumun

Yolcu tasimacilarinin merakla kayit, ruhsat, yetki belgesi yasagi yok.

bekledikleri engelli . i ] e 07.07.2018'in durumu yildir Tiirkiye'ninen ~ aracimuzin ortaya
U larla birlikte bir yil icinde o . .

mevzuatinda degisiklik yapildi. o aracara . . . - i s : 4(;ok tercih edilen cikisinda her zaman
ais yap cikarilacak yonetmelikle belirlenmesi Onceki diizenlemeye gore, yeni otobiis markasi olan oldugu gibi

tasitlar engelliye uyumlu tretilecegi;

Yeni ve eski araclarin
eski tasitlar da bu tarihe kadar

s6z konusu. Otokar, sehirici yolcu

uyuml{y.la llgili Gnemli esaslar  yeni araclar: (Degisiklik uyumlu hale getirilecegi i¢in bu taslll)l.l.ac..lhgmag Onelik talep ge lgelflergileéi %(62
bir yil icinde cikarilacak tarihinden sonra liretilecek) tarihte uyumlu olmayan tasit otobiisti Doruk LE'nin 10 éniinde bulundurduk.
Yénetmelige birakild N yu olmay: § metrelik versiyonunu da Yogun hatlardaki orta boy
onetmelige birakiid. . * Ozel ve kamu toplu tagima kalmayacakti. $imdi ise mevcut ve piyasaya siirdii. ve biiyiik boy otobiisleri
378 sayil Engelliler Hakkindaki  araclar, siiriicii koltugu hari¢ 9-16 yeni bazi araglarin uyumu ile ilgili Ko¢ Toplulugu arasinda, ara bir boyut
Kanun'’da, yolcu tagimasiyla oturma yeri olan araglar ile yolcu esaslar yeni bir yénetmelige . sirketlerinden Otokar, arac ihtiyacina yonelik
ilgili baz1 hususlarda degisiklik gemileri dahil sehirici yolcu tasima birakiliyor. Yeni yonetmelikte eski ciktig1 glinden bu yana olarak 10 metrelik Doruk

yapilmasina iliskin diizenlemeler 18 ~ araclarindan uygun olmayanlara, araglarm bu tarihe kadar uyumu sehirici yolcu tasimaciligi

seceneginiz var

miisterilerimizden gelen

LE otobiistimiizii ¢ikardik”

BusStore’'dan, turizm tagimacilarina
takas kampanyasi

Busstore gelisti

Ak, 2009 yilinda kurulan
Busstore’un geride kalan 5 yil icinde
cok biiyiik asama kaydettigini sdyledi.
2009 yilinda 99 otobiis satisiyla
basladiklar1 yolculukta bugiin,
toplamda bin 38 adede ¢iktiklarini dile
getirdi.

Busstore’un 9 kisilik ekibinin
otobiis camiasini yakindan
tanidiginin ve bunun avantajini
kullandiklarini belirterek,
“Tiirkiye’den Azerbaycan, Gilircistan,
Rusya ve Ukrayna'’ya otobiis ihrac
edilmis. Biz de Busstore olarak, bu
iilkelere yogunlasiyoruz. Tiirkiye'de
ikinci el pazarinda lider oldugumuzu
belirtmeliyim. Daimler’de
Almanya’'nin ardindan satig
rakamlarinda ikinci siradayiz” dedi.

Mercedes-Benz Finansal
Hizmetler'in basarisi

Busstore’a kendilerine gelen
taleplerde otobiisciilerin 2010 araba
verip 2013 model ara¢ alma isteginde
olduklarini dile getiren Aki, bu
nedenle Ekim ayinda bununla ilgili bir
kampanya baslattiklarini s6yledi:
“Takas kampanyamiza Mercedes-
Benz Finansal Hizmetler’in de destegi
var. Bugilin Mercedes-Benz’in
yakaladig1 basariy1
degerlendirdigimizde hem ikinci elde
hem de sifir aracta Mercedes-Benz
Finansal Hizmetler’in ¢ok 6nemli bir
katma degeri var. Biz burada herhangi
bir model marka sinir1 koymadan
elinizden ¢ikarmak istediginiz ikinci el
araclara talip oluyoruz.”

Kasim ayina ozel
kampanya

Kasim ay1 sonuna kadar
siirecek bu kampanya
kapsaminda BusStore, miisterilere
eski model Mercedes-Benz veya
baska marka otobiislerini
BusStore’a takasa vererek, ikinci el
Mercedes-Benz Travego 15 SHD
alma firsat1 sunuyor. Boylece
otobiis miisterileri araclarini daha
yeni araclar ile genclestirme
sansina sahip olabiliyor.

Doruk LE’de 10 metrelik

Kasim 2014’te TBMM’de kabul edildi.  yeni diizenlemenin yiiriirliige gerekli olacak gibi. Ancak yeni alaninda devrim yaratan ~ dedi.
Degisikligin neler getirdigi hususu girmesinden sonra yetki belgesi, izin ~ araglarn uyumuyla ilgili stire hentiz orta boy otobisti Doruk Biiyiik boy otobiislerin
pek agik olmayip tartigiliyor. Buna bir  veya ruhsat verilmeyecek. Bu durum, belirsiz. ’ LE nin 10 metrelik hem boyut hem de
katki sunmak iizere tasima veya degisikligin yayimlanmasimdan once ) ?u aragia 07.07.2018’e kadar Vefswopur'lu'da o maliyet ag!smdanu
tagitlarin durumuna gore eski ve yeni  {iretilmis, uyum zorunlulugu oldugu doniismesi gereken, anc_gk zorlu}dan miisterilerinin begenisine dezavan‘gaj}l q}dugu
diizenlemeleri kargilastirmali olarak halde buna uygun olmayan araclarin bulunan eski ara(;!'ara,. Yonetmehk sundu. ) ' noktalar i¢in (‘)qu.olarak
vermek istiyoruz. Burada eski ve yeni  yetki belgesi, izin veya ruhsata yayimlanana dek iiretilip belgelere 10 mehrellik ﬂem tasarll.?nlp gelistirilen
tasitlara iliskin durumlar ayri ayri ele  yazilabilme kapisini aralayabilir. Y%Zﬂ_?({?k uyumsuz araglarmn VerSIonnIl el U an}11c1small Doruk LE
alacagiz. * Sehirlerarasi ve uluslararasi donu§t)11"n §_orun}(1 da eklenecek ve bu ggl?i?d gf;;&r’g :ﬁ%’;ﬁa rﬁsap 1 (Z)Etl(r)l’ll);ll’fgélaml
s (mevut) araclar: ol tasmaciiy e amacigy  sonn Diviyecek o Dok ik Do

* Ozel ve kamu toplu tasima araclarin uyumu ile ilgili esaslar bir 72 saat . ya(liqilt urli<et1n:1 ¥$§16tme Tgrll(le Y. d
araclart: Degisiklik yok. Kanunun yil icinde cikarilacak yonetmelikle Engelliye uyurplu O,l.m dyan Zgilev(;n? e(‘{ia il)re eye gel‘}I erinde
yurtrlige girdigi tarihten (2005) diizenlenecek. Bu siirede belgeye araglarin bulunabilecegi, adi gecen Otokaﬁ' Genel Miidiir tasarsllrln”
itibaren 8 yil icinde uyum tarihe kadar karayolu ile Yardimersi Basri Akedil e
saglayacaklar. turizm tagimacilig1 veya p Stokafoslar aali enigu s Oa};lﬂ;lin:n

* Yolcu gemileri: sehirlerarasi toplu yolcu y § .
Degisiklik yok. tasimaciligl yapanlarin engelli
07.07.2018’e kadar uyum yolculara azami 72 saat icinde
saglayacaklar. uygun hizmet sunma

* Stirticti haric 9-16 zorunlulugu ise mevcut
koltuklu toplu tasima haliyle siirtiyor.

araclari, 6zel ve kamu
sehirlerarasi toplu tasima
araclari ile turizm tasima
araclari: 07.07.2018’e
kadar uyumlu hale
getirilme zorunlulugu
kalkti. Bunun yerine, bu
araclarla verilen
hizmetlerin 07.07.2018’e
kadar uyumlu olma

Denetim ve ceza

Stirenin bitimine kadar
yilikimliliklerini yerine
getirmeyenlere verilmesi
ongoriilen cezalarin
kapsamina yeni getirilen
yiktimlilikler ile
Yonetmelikle belirlenecek
yiikiimlilikler de eklendi. W

e
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"Birkac yil icinde firma sayisi yariya kadar diisecek”

"Sektorde hali hazirda hizmet
veren yaklasik 340 firma var.
Ancak aktif calisma sayilarina
baktigimizda bu sayi 200
aslinda. Filosunda 25 ve tstu
otoblis olan firma sayisi 65.
Maliyetlerin cok artmasinin da
etkisiyle biiytikler cok fazla
btiytiyken, ktictiklerin bu
maliyetlerle miicadele etmesi
cok zor. Benim dtistincem
sektorde yasanan
konsolidasyon stireci
hizlanacak. Kurumsal firmalarla
bélgesel firmalar pazarin
yarisini domine edecek. Her ilin
kendi yerel firmalari bir ikiye
diisecek. Ben birkac yil icinde
aktif calisan firma sayisinin
yariya dtisecegini
diistintiyorum.” dedi.

amil Ko¢ Genel Miidiirii Kemal
B Erdogan ile hem sektdrde yasanan
orunlara ve ¢6ziim yollarina

yonelik hem de firmanin hedeflerini,
calisma bicimlerini, yatirnmlarini iceren
genis bir soylesi gerceklestirdik. Kemal
Erdogan’a bir¢ok soru sorduk.
Erdogan’dan sektore ve firmasina
yonelik ¢cok 6zel aciklamalar aldik.

6 yildir Kamil Ko¢’'un genel
midirligiini yapan Kemal Erdogan,
cok yogun bir mesai icinde calisiyor. Bu
yil 60 bin km’nin {izerinde sadece
karayolu seyahati gerceklestirmis.
Roportaj sonrasinda yine bir seyahate
cikmak tizere hazirlik yapryordu. Kamil
Kog¢ Genel Midiirliigii, Kagithane’de,
tasinilan yeni binada ¢ok modern ve
keyifli bir ¢calisma imkanina
kavusulmus. Binaya girerken, dev bir
ekranda, kendi isimleriyle “hos geldin”
yazisi karsiliyor konuklari. Biz de ayni
sekilde karsilandik. Konuklarin ismi
ziyaret bitene kadar ekranda kaliyor.

H Profesyonel yonetici

- Kemal Erdogan karayolu yolcu
tasimacihiginin en énemli profesyonel
yoneticileri arasinda yer aliyor. Bilgiye,
veriye dayanan acgiklamalariyla, dogrusu
gazetecilerin biiylik keyif duyacag bir
yoneticisi portfdyii sunuyor.
Roportajimiz o kadar uzun ve keyifli, bir
de 6zel agiklamalarla gecti ki, iki b6lim
halinde yayinlamay: daha dogru
buldum. Birinci b6liimde Kamil Kog
Genel Miidiirti Kemal Erdogan’in
sektore yonelik, ikinci bolimde ise
firmasina yonelik degerlendirmelerini
okuyabileceksiniz.

Yolcu tasimaciligi sektort,
yasadigi sorunlara ¢6ziim bulmakta
zorlanryor. Firma sahiplerinin “sektor
bitiyor” aciklamalari ile karsilasiyoruz.
Bu, yillardir dile gelen sdylem, ama su
da bir gergek, artik isler eskisi gibi degil.
Firmalarin gercekten zorlandig1 bir
siire¢ yasaniyor. Ote yandan sektor
mensuplari, sizce, maliyetleri diistirmek
icin niye ortak miicadele edemiyor?
Ornek vermek gerekirse, otogar ¢ikis
fiyatlarinin yiiksekligi herkes icin ciddi
bir maliyet kalemi olustururken, bu
yiiksek maliyetlere yonelik miicadelede
bir birliktelik saglanamamasinin nedeni
sizce nedir?

Otogar fiyatlari ile ilgili teshis biraz
farkl. Sekt6riin nabzini ¢ok iyi tutmus
bir organizasyon aslinda otogari bloke
ediyor. Oyle veya boyle herkes
baglanmis durumda. Bir sekilde sus pay1
ile vs. birilerini durduruluyor. Sektoriin
belki de en zahmetsiz, en az riskle, en
fazla parayi ve orantisiz paray1
kazandirdigl tek kisim otogarlar.
Istanbul’dan giinde 2000 otobiis ¢ikiyor.
Say1 biiyiidiikce sinerjinin artmasi ve
maliyetlerin diismesi gereken bir yap1
olmasi gerekirken, aksine c¢ikis ticretleri
yiikseliyor. Belki de ¢cok 6nemli
kisimlardan bir tanesi bu. Sektor kendi
parasiyla kendisiyle rekabet eden devasa
bir sirketi dogurdu. Temel nokta; sivil
toplum kdiltiird, 6rgt yapist yok.

M Uc¢ federasyonumuz var ama...

Dogru. Ug federasyonumuz var ve
konfederasyon olmaya ¢alisiyoruz.
Bunun yerine tek bir orgiitlii bir yap1
olsaydi, daha iyi olurdu Ug
federasyonun higbirinin planinda sektor
emekgilerine yonelik dus noktasi bile
yok Biz bunu UYOF’ta yapmaya
calistyoruz. Ben bu konuda telkinlerde
bulunmaya ¢alistyorum. Kaza gegiren
soforiimiiziin ¢ocuklarina verilecek bir
bursumuz bile yok.

M Valaf kuruldu bunun i¢in...

- Vakfin verdigi burs falan var mi
ben gormedim. Vakaf siyasi amagh
olarak kuruldugunda farkli, sektore
hizmet i¢in kuruldugunda farkl.
Birilerinin hayatina dokunmak
isterseniz, bu sektérde hayatini vermis
kaptanlarin cocuklarina burs verirsiniz
ve en kotii onlarin hayatina birazcik
dokunursunuz. Biz ne yapiyoruz,
kaptanlarimiza iyi bakiyor muyuz? Bir
dinlenme alani, sicak dus alacak
noktalari, rahatca oturacak lokalleri yok.
Uyku kabinleri, sicak dus alacak
noktalar1 yapmaktan, tiras olabilecekleri

ortam saglamaktan, bu kadar aciz miyiz?
Onlara bu kadar m1 uzagiz. Bizim
kaptanlarimizin yaptigi isin ucak
kaptanlarindan 6zde hic farki yok.
Sayilar fazla, sorumluluklari biraz daha
az oldugu icin degerli goriilmiiyorlar. Bu
cercevede hakikaten sizden sahsi destek
istiyorum. Sosyal bilinci biraz
artirdigimiz bir sektor olmaliyiz. 60 bin
kisi istihdam eden sektor var. Tek bir
sesimiz ¢ikmiyor. Tiirkiye Soforler
Odasi’'ndan daha diisiik bir niifus degil.
Ziraat odalarindan daha diisiik niifus
degil, pamuk tireticilerinin 60 bin kisi
oldugunu diisiinmeyin.

H Otogar cikaslari cironuzun ne
kadarimi kapsryor?

- Yiizde 6.6.5 civarinda ve bu ¢ok
biiytiik bir rakam. Otobiis basina 3,2
kaptan calistirtyoruz. Biz, kaptanlara
o0dedigimizden -bazi aylarda bazi
parkurlar icin- daha fazla paray1
otogarlara 6diiyoruz. inanilmaz asalak
bir sistem dogrusu. Bir yandan
diyorsunuz ki, buradan kalkmak
zorundasiniz, bir yandan diyorsunuz ki,
ben ne dersem o; bu fiyattan gireceksin,
bu fiyattan ¢ikacaksin. Ug saatten fazla
kalirsan, park ticreti alirim, nefes
alirsan, sunu yaparsan ceza keserim.
Odedigimiz paralarin kaptanlara
O0denenlerden daha fazla olmasi en
kanima dokunan sey. Isin dogrusu
Istanbul otogar1 diger otogarlarin
fiyatlarinda da onctiliik yapryor. Benim
sahsim fikrim Istanbul Otogarinin
talepleri dogrultusunda niifusa gére
artan bir skala konulmus durumda. Bu
cok sagliksiz bir sistem. Niifus arttikca
sinerji olusur, sinerji olustukca daha
fazla otobiis hareket eder. Giivenlik
amiriniz 10 otobiis hareket eden yerde
de bir tanedir, 2000 hareket eden yerde
de bir tanedir. Burada bir sinerji
olusmasi ve daha ucuz olmasi gerekir.
Rekabete kapali, kanunen kullanmak
zorunda oldugunuz bir alan ve fiyatlar
yukaridan dikte ediliyor.

M Peki, otogar cikislar1 neye gore
belirlenmesini istersiniz?

- Aslinda otogardan cikan arac sayisi
artikca bu rakamin diismesi gerekir. Ters
oranti ashinda. Bakanhigin sektorii regiile
etmek icin maksimum, minimum gibi
bazi1 miidahaleleri hi¢ de fena degil. Ama
Bakanhigin otogarlar konusunda
yeterince iyi analiz yapmadigini
diistintiyorum. Belediyelerin de otogar
Olceklerini dogru planlanmadigini
diistintiyorum. Kiigiiciik bir merkez i¢in
devasa bir yer yapiyorsunuz. Ne 1sitmak
miimkiin ne sogutmak. Erzurum’a bir
otogar yapiyorsunuz 25 metre
yiiksekliginde, bunu 1sitmak miimkiin
mii? Cok orantisiz ve siyasi kararlar
aliniyor. Sonrasinda onu verimli
isletmek zorlasiyor. Bence otogarlar
aslinda kamu olarak isletilmesi zorunlu
alanlarsa, kar amaci giitmemeli aksine
maliyetleri ile calismali.

B Ozel terminal izni verilmeli mi?

- Ozel terminal izni verilse, bu bir
serbest piyasanin rasyoneline déner. Tki
tane otogar icin izin verilse ve bu iki
otogar birbiri ile rekabet etse fiyatlar yar1
yariya diiser. Istanbul’da béyle bir sey
olamaz da; olabilse boyle olabilir.

M Ortak servis ve ortak acente cok
konusuluyor, ama bunlar da hayata
gecmiyor?

- Sektoriin biraz daha elenmesi
gerekiyor. Rasyonel firmalarin sayisi
arttiginda boyle bir sagduyu daha rahat
olusacak diye diistiniiyorum. Bugtin i¢in
degil ama yakin bir zamanda
alternatifimiz kalmayacak belki de.

M Siz kurumsal 6lcekteki ulusal
firmalarla bu adimi atmaz misiniz?

- Diistinebiliriz. Ama su ana kadar
bunu konusmadik. O zeminin
olustugunu diisiinmiiyorum. Ama her
gecen giin o zemin saglamlasiyor. Bizim
sadece Istanbul servis
operasyonumuzun yillik maliyeti 11
milyon TL.; [zmir ve diger illeri
kattigimizda 25 milyon TL’yi buluyor.
Yazihane, yer hizmetleri ve otogar
giderlerinden bahsetmiyorum.

B Genel ciro icinde servisin maliyet
orani nedir?

- Biitiin Tiirkiye baktiginizda
acentelerin servis maliyetini
bilmiyorum, ama ylizde 5’e yakin yiizde
4’tiir belki.

M Servis hizmetinin
iicretlendirilmesi konusu var...

- O iki tarafi cok keskin bir bigak.
Servisi licretlendirmeye basladiginizda
servisi ticretlendirmeyen sirketin 6ne

Sn. Erk an Yn‘maz

b,

ciktigini goreceksiniz. Bu sefer su
seviyesi yeniden belirlenecek, tekrar her
sey sifira donecek. Ben su anda
yapilabilir gormiiyorum. Belki servisleri
birlestirmek daha gercekgi. Ankara’daki
gibi yapi olabilir. Daha tarafsiz bir yap1
o. Izmir’deki gibi belli firmalar, belli
logolar altinda bulusabilir. Sirketler
birbiri ile igbirligine girebilir. Ugii de
sektore fayda saglayabilir.

B Acente kendi komisyonunu
yolcudan almali goriisiine ne dersiniz?

- Ben onun ¢ok gercekg¢i oldugunu
diistinmilyorum. Sonugta tiiketici
o0dedigi paraya bakar. Bu acente
tarafindan karsilanmus, sirket tarafindan
karsilanmis ona bakmaz. Yani toplamda
herkes briit bilet fiyat1 tizerinden
ytuiriimek zorunda. Briit fiyatin nasil
paylasilacag daha ticari bir konudur
Son tiiketiciyi ¢ok ilgilendirmez.

M Bu kas ¢ok zor mu gececek?

- Bence gececek, biz ona gore
hazirlik yaptik. Gecen yildan daha zorlu
degil, ama kolay bir kis olmayacak.
Ciinkii kar marjlarn giderek diisiiyor.
Mazot fiyat1 yiikselmeye baslarsa cok
daha zor olacak. Sektor, enflasyon artisi
kadar maliyetlerindeki artis1 bilet
fiyatlarina yansitamiyor. Devaml
asagiya dogru gidiyoruz. Her y1l bir
oncekinden daha zor gegiyor, ¢clinkii her
yil daha az kazaniyor otobiiscii. Ustiine
tistliik birikimleri eriyor. Onun i¢in zor
olacak. Veresiye aldig1 paray1 harcamaya
baslamis sirketler yavas yavas aradan
cikmaya basliyor, habire eleniyorsunuz.

B Kisa mesafeli hatlarda rekabet
artiyor, onun gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

- Kisa hatlarda durum ¢ok kritik, cok
iyi yonetilmesi gereken bir is. Mesafe
kisaldikca sefer siklig1 cok artar; maliyeti
iyi yobnetemezseniz kiilfeti de cok daha
fazladir. Kaldi ki, sabit gider maliyeti
yiiksek olan Istanbul ve Izmir
cevresindeki kisa hatlar atesten gomlek
gibidir. Tyi yonetemezsiniz ¢ok sikintt
yasarsiniz. [stanbul etrafindaki kisa
hatlarda ben elenme olacagini
diisiiniiyorum. Izmit, Adapazari gibi
koruma altindaki yerlerde degil ama
Corlu ve Cerkezkoy’de elenecek, belki
Tekirdag'da da...

B izmit Kérfez Gegisi’nin yeni
cazibe hatt1 olacagi séyleniyor...

- Bizim oradaki esas rakibimiz
karayolundaki bireysel arabalar. Sektor
olarak kamu spotu yapacaksak, altini
cizecegim nokta sudur: Bireysel
arabalarla gitmeyin, otobiisle gidin;
¢tinkii daha ekonomik, daha gevreci,
daha giivenli. Kazaya karisma oraniniz,
kazada 6lme ve yaralanma oraniniz
azdir. Bizim icin ne kadar cazip hale
getirecekse bireysel arabayla gitmeyi de
cazip hale getirecek. izmir’e gitmek icin
daha 6nce otobiise binerken belki de
arabasiyla gitmeye baslayacak. Ben ¢ok
biiytik bir sinerji getirecegini
diisiinmiiyorum.

M Siiper belge konusunun tekrar
giindeme getirilecegi konusuluyor...

- Stiper belge biiyiik firmalara
yarayacak kiiciik firmalara hic bir sey
getirmeyecek bir uygulama olur. Ben
Miistesar Yardimecisi Sayin Talat
Aydin’in buna karsi ¢ikacagini
diistintiyorum.

M Pendik-Ankara hizli tren hatti
acildi. Bu hat Halkalr’ya geldiginde
‘sektoriin omurgasi kirilacak’
yorumlar1 yapiliyor. Siz nasil
goriiyorsunuz?

- Bence kirmayacak, yeni bir sekil
alacak. Isteyen otobiis, isteyen tren,
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isteyen otomobiliyle gelecek. Bu suyun
gittigi yer gibi etrafini yesertmeye
baglayacak. Ankara’dan istanbul’a gelen
insanlar Trakya'ya nasil gideceginin
planini yapmaya baslayacak.
Istanbul’dan da Ankara’ya gidenler
Yozgat’a, Corum’a, Cankir1’ya, Sivas’a
nasil gideceklerinin hesabini yapacak.
Tren yolu sadece Istanbul-Ankara
arasinda hareketi domine ediyor. Bu
hatta yillik 17 milyonluk bir hareketlilik
var. Ama sadece Istanbul-Ankara yolcu
kitlesi, yillik yolcu tasima kapasitesinin
yiizde 5’ini ancak olusturur. Bu da 7,5- 8
milyon civari. Ankara-istanbul
hattindaki yolcularin daha uzun hatlara
verdigi finansal bir zarar var. Sefer
sayisini azaltir ama omurgay1 kirmaz.

M En cok para kazanilan hattin
Istanbul-Ankara oldugu sdylenir...

- Ben ayni fikirde degilim. Biitlin
Dogu firmalar1 Ankara’dan geger. Kis
doneminde 20 TL’ye de bilet

bulabilirsiniz. Yeter ki, otobiis bos olsun.

81 ilin 40'1na Ankara’dan gecilerek
gidilir. Istanbul-Ankara yolcusu, Dogu
firmalar i¢in can suyu oluyor. Biz
Istanbul-Ankara hattinda 1 milyon
civarinda yolcu tastyoruz. Demiryolu
bence ucaktan veya otomobilden daha
fazla pay alacak. Karayolundan ne kadar
pay alirsa bizi de o kadar etkiler. TCDD
yillik 7,5 milyon yolcudan bahsediyor.
Bu abartili bir rakam. Bunun icin her 10
dakikada 200 km hizh giden seferlerin
olmasi gerekiyor. Bu da teknik olarak
pek miimkiin degil.

M Demiryolundaki gelismeler
sektorii nasil etkiler?

- Demiryoluna gore bir¢cok
tstiinliiglimiiz var: Daha esnegiz, daha
yiiksek frekansta sefer yapiyoruz, daha
ucuzuz. Sadece tek bir dezavantajimiz
var; daha yavasiz. Biz 5,5 saatte
gidiyoruz onlar 3,5 saatte. Molasiz 5
saate diiser. Bu dezavantajin yanina
fiyat da eklenirse, tabii ki etkileniriz.
Demiryollari tagimasi, karayollarinin
hizini tam olarak kesemez, pek ¢cok
kombinasyon icinde tek alternatif hala
karayolu. Tiirkiye’de havaciligin yiizde
70’i Istanbul-Ankara-Izmir-Antalya
hattinda yapiliyor. Hizl demiryolu
tasimacihiginin yiizde yiizii de Konya,
Ankara, Eskisehir ve Istanbul arasinda
yapiliyor. Bagka bir varyasyon yok.
Canlar1’'ya gitmek isteseniz Ankara’dan
yine karayoluyla gidecekseniz.
Demiryolu bir pazar pay alir, olmasi
gereken budur.

M Engelli donanimu ile ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?

- Hig ayag1 yere basmayan,
rasyonellikten ¢ok uzak, ¢ok popiilist
bir proje. Bunun otobiis
tasimaciligina acacagl zararl tahmin
bile edemezsiniz. O liftler 50 bin
Euro. Ayrica otobiis icindeki
giivenligi azaltir; otobiisiin agirhigini,
dengesini bozar. Ses ve toz yalitimini
olumsuz etkiler, kapasitesini diisiiriir.
Eger boyle bir ihtiya¢ varsa buna
toplumsal, sektorel bir ¢coziim
getirilebilir. Haber verilir, ona yonelik
uygun otobiis orada hazir tutulur.
Biitiin otobiislerin degistirilmesi
anlamsiz. Tekerlekli sandalye ile
sabitlenecek bir yer isteniyor,
tekerlekli sandalyeyle seyahat etmek,
koltukta seyahat etmekten cok daha
givenli degil. Seyahat eden kisi
otobiisiin icinde ne hareket edebilir
ne de tekerlekli mekanizmay1 koltuk
kadar sabit tutabilirsiniz. Kaza
aninda tek yonlii momentum yok ki.
Otobiis yana da diisebilir, ters de
donebilir. Isteniyorsa ona 6zgii koltuk
yapilabilir. Engellinin otobiise
inmesi-binmesi i¢in otogarlarda bir
sistem konulabilir. 2018’den sonra da
yapilmasini miimkiin gérmiiyorum.
Biz sektor olarak araclar yapalim,
engellileri 6zel minibiislere
gidecekleri yere tasiyalim ¢ok daha
ucuz. Ambulans kiralamak bu isten
daha ucuz. Biz ¢ok daha 6zel
aparatlar yapabiliriz, iki koltugu
birlestirebiliriz. Engellinin yatacag:
mekanizmalar yapabiliriz. Bunlar ¢cok
daha kolay ve ¢ok daha rahat
edecekleri bir sistem. Ama her
otobiise lift yapmak biitiin statigi
degisiyor. Eski otobiislere yaptirmak
zaten, hem zor hem yanlis.

M Birkacg yil icinde firma
sayisinin ¢cok azalacagi iddialarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

- Sektorde hali hazirda hizmet
veren yaklasik 340 firma var. Ancak
aktif calisma sayilarina baktigimizda
bu say1 yaklasik 200 aslinda.
Filosunda 25 ve iistii otobiis olan
firma sayis1 65. Maliyetlerin ¢ok
artmasinin da etkisiyle biiyiikler cok
fazla biiytiyken, kiiciiklerin bu
maliyetlerle miicadele etmesi ¢ok zor.
Benim diisiincem sektdrde yasanan
konsolidasyon siireci hizlanacak.
Kurumsal firmalarla bolgesel firmalar
pazarn yarisini domine edecek. Her
ilin kendi yerel firmalar bir ikiye
diisecek. Ben birkag yil icinde aktif
calisan firma sayisinin yariya
diisecegini diisiiniiyorum. Dolayisiyla
ontimiizdeki donemde birlesmeler
artacaktir. Bu birlesmeler olurken de
ortaya cikan en énemli konu adalet.

Bana gore Kamil Kog bu sektérde
kazan kazan prensibini kosulsuz
sartsiz uygulayan tek firma.
Yapugimiz her is birliginde bizde
kazaniyoruz is birligi yaptigimiz
firmalarda kazaniyor. Clinkii bizim
olmazsa olmazimiz adalet. Stirekli
soyledigimiz bir sey var;
maliyetlerimiz artti, rekabet kosullar1
sertlesti, ucak ve hizl trende ciddi
hareketlilik var. Durum bu kadar
netken hesabimizi ¢ok diizgiin
yapmamamiz gerekli. Artik ayrisarak
kiictilmek yerine birleserek biiytimek
zamani.

H Alibeykoy Terminali kalkas
noktasi olmali mi1?

- Bence olmali. Biraz da olsa
rekabeti artirir. Ustelik Istanbul
Otogart’'nin trafigini rahatlatir,
fiyatlarini regiile eder. Su anda
serbest bir rekabet ortami yok. Bugiin
otogar cikis1 85 lira. Biri ¢ikip buradan
c¢ikis 185 lira dese, ben ya bu isi
birakmak ya da 185 TL'yi 6demek
zorunda kalirim. Baska bir model yok.

M Alibeykdy’den bugiin kalkas
olsa giinliik seferlerin kacini oradan
yaparsinz?

- Yiizde 40’1 kaydirmay
diistintirtiz. Giinliik kalkiglarimizin
400’t buldugu giinler oluyor.
Bugtinlerde 320 civarinda.

B TCDD sektorle rekabet etmeye
baslarsa, bir tepki gosterilmesini ister
misiniz?

- Rasyonel olarak tepki gosterilmesi
gerektigini diistintiyorum. Bize
dokunmayan yilan bin yasasin
mantigiyla hareket edemem. ‘Benim
miisterimin yiizde 10’unu etkiliyor tepki
gostermem, ylizde yliziinii etkiliyor
tepki gosteririm’ gibi bir mantik olamaz.
Gereginden fazla orantisiz gii¢
kullanimuyla, otobiis sirketlerine biiyiik
sikintilar yaratacak bir siibvansiyon
olursa buna tepki gostermek gerekiyor.
Ben her seyin serbest ekonomi mantigi
ile daha dengeli biiyiiyecegini ve ihtiyac
olan noktalarda bu kaynagin
harcanmasi gerektigini diistiniiyorum.
Demiryollarinda, normal sartlarda en
ucuz km hakki 6 senttir. O da Cin’dedir.
Ayni mantikla Istanbul-Ankara hattinin
da 28 dolar olmasi gerekiyor. Ama Cin
ile esit sartlarda gelir dagilimimiz yok.
Bunun altina indiginde ¢ok orantisiz
oldugunu diisiiniiyorum. Almanya ve
Fransa’da, km basi 35 sente kadar
cikiyor. Fiyatlar makul seviyelerde
olmasi gerekir. Bu da ekonominin daha
dengeli olmasi icin gereklidir. M

Gelecek hafta

Hizli biiyiiyen Kamil Ko¢’'u Actera
grubu satmak istiyor mu? Kamil Ko¢’'u
IDO isbirligi neden bitti?, BUDO ve
TCDD isbirligi nasil gidiyor? Kamil
Koc kag otobiis yatirimi yapacak?
2015’te ne kadar yolcu tasiyacak? Kag
hatta daha girecek. Biinyesine katilan
firma sayisi kag olacak? Farkl alanlara
girilme planlar1 var mi1? Kemal
Erdogan’dan daha bir¢ok 6zel
aciklama gelecek hafta.....
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Temsa Yetki]

Temsa'nin Samsun bayisi
Felek Otomotiv oldu.
Yo6netim Kurulu Baskani
Tevfik Felek, bolgede Temsa
tercihinin yogun bir sekilde
arttigini belirterek, “Prestij,
diistik yakit tiiketimi ile
bélgemizdeki servis ve
personel tasimacilarinin
yogun tercih ettigi bir Urtin
haline gelmeye basladi. Bizi
Temsa bayisi olmaya
muisterilerimiz yoneltti. Biz de
bolgede miisterilerimize
Temsa avantajlarini
yasatabilmek icin bayiligini
aldik” dedi.

014 yilinda kiiciik otobiis
2 segmentinde pazar liderligini

elde eden Temsa, yeni hizmet
noktalari olusturmaya devam
ediyor. Temsa bayiligine katilan en
son {iye Felek Otomotiv oldu. 21
Kasim Cuma giinii diizenlenen
torenle Felek Otomotiv’in yeni
hizmet noktasinin acilist yapild.

Torene Temsa Genel Miidiirii

Dinger Celik, Pazarlama ve Satig
Direktorii Murat Anil, Yurtici
Otobiis Satis Miidiirii Baybars Dag,
Kurumsal fletisim Miidiirii Ebru
Ersan, Pazarlama Miidiirii Mert
Ozkaynak, Bolge Satis Yoneticisi
Firat Bakar, Tiirkiye genelinden bayi
sahipleri ve yoneticileri katildu.

Pazarda ve hizmet
noktasinda bliytiyoruz

Temsa Genel Miidiirii Dinger
Celik, 2014 yilin1 cok 6nemli
basarilara imza atarak geride
biraktiklarini belirterek, “2014’ten
¢ok mutluyuz. Prestij, Safir ve
Avenue satislarimiz artarak siiriiyor.
Bu artig pazar payimizin da
biiylimesini sagliyor. Yeni
miisteriler ve biiyiiyen pazar pay1
bizi yeni hizmet noktalar1
olusturmaya itiyor. Bugiin
Samsun’da yeni bir is ortagimizin
bize katilisini kutluyoruz. Felek
Otomotiv'in bize katacagi sinerji ile
Karadeniz bolgesinde ve cevre
illerde Temsa iiriinlerini
kullananlarin ve bu {irtinti
kullanarak para kazanan, evine
ekmek gotiiren yeni tagsimaci
dostlarimizin olusacagin biliyoruz.

23 yildir otomotiv sektoriinde
hizmet veren ve bu bolgede saygin
bir isme sahip Sayin Tevfik Felek ve
ekibine ‘hos geldiniz’ diyor ve
basarilar diliyorum” dedi.

Milisteriler yoneltti

Temsa Prestij’lerin diisiik yakit
tliketimi ve dayanikliligi ile
miisterinin tercihi olmaya
bagladigini belirten Felek Otomotiv
Yonetim Kurulu Bagkani Tevfik
Felek, “Artik tagimacilar tasarruflu
ara¢ almaya calistyor. Km basina
maliyetlere baktiklarinda
miisterilerimiz Prestij araglarin
tasarruflu oldugunu ifade ediyorlar.

Felek Otomotiv

Felek Otomotiv Yonetim
Kurulu Bagkani Tevfik Felek, 1993
yilinda Ordu Unye’de basladig
otomotiv sektoriindeki siirecle
ilgili bilgiler verdi. Asil mesleginin
tuhafiyecilik ve nakliyecilik
oldugunu belirten Tevfik Felek,
“1990’h yillarda binek otomobil
alim satimi da yapiyordum. 1993
yilinda, arkadasim Cemil Yiiriir,
binek otomobil bayiligine yonelik

Yeni yatirim yaparken de, “Prestij’i
filomuza katmak istiyoruz” dediler.
Bu talepler bizi Temsa bayiligini
almaya yoneltti. Prestij araclarin
ikinci el degerlerinin de ¢ok iyi
oldugunu gordiik” diye konustu.

Otoblis mitisterisi gliven
duymak istiyor

Otobiis miisterisinin diger
miisteri gruplarindan ayrildigini
belirten Tevfik Felek, “Otobiis
miisterisi daha zor bir miisteri.
Biitiin sektorlerde karlar azaldi.
Ancak tasimaci grubu ¢cok daha
biiyiik zorluklar icinde ¢alisiyor.
Onlarm en biiyiik maliyet kalemini

ortaklik teklif etti. Ben de
otomotiv sektoriine bir sekilde
atilmak istiyordum. Bircok farkl
markanin da bayiligini aldik. 2000
yilinda ayrildik, kardesim Cem
Felek ile 1 Ocak 2001 yilinda Felek
Otomotiv’i kurduk. 2004 yilinda
Samsun’da Mutsubishi Plaza’y1
satin aldik. Samsun’a gelmek ¢ok
isabetli ve basarili oldu. Daha
sonra miisterilerimin Temsa
urtinlerine yonelik ilgisi beni,
Temsa bayiligine yoneltti” dedi.

yakat olusturuyor. Yakitta cimri
araclar 6ncelikli tercih ediliyor.
Bunun yani sira miisterinin size
giiven duymasi lazim. Bizim, bu
giiveni olusturdugumuzu
diistiniiyorum. Bu iilkenin en
onemli degerlerinden Sabanci gibi
bir kurulusun markasini yaniniza
aldigimizda miisteriyi ikna etmek
muhakkak ki daha kolay. Ben
Temsa’'nin Adana fabrikasini da
ziyaret ettim. Uretim ve Ar-Ge
caligmalarini hayranlikla izledim.
Bu ailenin bir parg¢as: olmaktan
mutluluk duyuyorum” dedi.

ikinci elde iyi pazarimiz var

Artik sifir satiglarin takas
olmadan ¢ok zor yapilir hale
geldigine dikkat ¢ceken Tevfik Felek,
“Ikinci elde iyi bir pazarimiz var.
Tiirkiye’de bilinen bir markayiz.
Ayrica otobiisii iyi bilen Satis
Miidiirii Fatih Yavuz arkadasimiz
var. Miisteri sizden bir bilgi
istediginde siz ona cevap vermekte
zorlanirsaniz kaybedersiniz. Sahip
oldugunuz personelin kalitesi bu
noktada ortaya ¢ikiyor” diye
konustu.

Satis sonrasi hizmet de
verilecek

Prestij satisinin yani sira satis
sonrasi hizmet vereceklerini de
belirten Tevfik Felek, “Satis ve satis
sonrasina yonelik 5 milyon TL’lik
yeni bir lokasyon yatirimi da
yapiyoruz. 300 bin TL'lik bir yedek
parca stoku olusturacagiz. Toplam
personel sayimiz 60 olacak. Serviste
ayni anda 5 araca islem
yapilabilecek. Lokasyonumuz ¢ok
hareketli ve tasimacilarin
erisimlerinin ¢ok kolay olacagi bir
yerde Hopa'ya kadar giden
Karadeniz yolu iizerinde, sehir

merkezine de 4 km mesafede” dedi.

2015 hedefleri

2015 yi1linda 50 Prestij satisinin

tlizerine ¢ikma hedefi
belirlediklerini ifade eden Felek,
“Cok genis bir alanda faaliyet
gosterecegiz. 50'nin lizerine
c¢ikacagimizi diisiiniiyoruz,

Tekerlegi olan her tiirlii araci ikinci
elde almak gibi bir avantaja da
sahip oldugumuz icin otobiis
yatirimi diisiinen her miisteriye
ulasabiliriz. Erzincan’a, Van’a,
Kayseri'ye, Sivas’a, Kars’a buradan
ulagsmak miimkiin. Prestij satigsinin
yanu sira Safir satisinin da yetkisini
aldik” dedi. @

Kanarya Tur’a 5 Prestij

elek Otomotiv, Temsa
Fbayiligini almasinin hemen

ardindan teslimatlara bagladi.
Samsun’un 6nde gelen personel ve
servis tasimacilarindan Kanarya
Tur’a 5 Prestij verdi.

Felek Otomotiv, hizli baglad.

ilk teslimatini da Kanarya Tur'a 5
adet Prestij’le yapti. Felek
Otomotiv'in merkezinde
diizenlenen Temsa Bolge Satis
Yoneticisi Firat Bakir ve Kurumsal
fletigim Miidiirii Ebru Ersan da
hazir bulundugu torenle; Satis
Miidiirii Fatih Yavuz, Kanarya Tur
sirket ortaklarindan Recep Oztiirk’e
5 adet Prestij teslim etti.

Prestij tercihi

1998 yilinda kurulan ve giinde
10 bin dolayinda yolcu tastyan
Kanarya Tur'un kiralik araglarla
birlikte filosunda 140 arag
bulundugunu belirten sirket
ortaklarindan Recep Oztiirk, 2008
yilindan beri Temsa marka tirtinler
kullanmaya agirlik verdiklerini
kaydetti. Prestij tercihlerinin
nedenini, diisiik yakat tiiketimi,
giiclii siispansiyon ve yuksek
konfor ve kaliteli servis ag1 olarak
aciklayan Recep Oztiirk, “Artik
tasimacilar gelirlerini artirmakta
zorlaniyor. Yapmamiz gereken

giderlerimizi kismak. Prestij
sagladig: diisiik yakat tiiketimi ile
onemli bir maliyet avantaji sagliyor.

Filonun tamami Prestij
olacak

Filomuzda su an 25 Prestij
bulunuyor. Oniimiizdeki birkag yil
icinde filomuzdaki 70 dolayinda
midibiis aracimizin tamamini
Prestij’e doniistiirmek istiyoruz.
Turizm tagimaciligina yonelik
faaliyetlerimizi de baslatiyoruz.
Samsun’da boyle bir bosluk var. D2
ve TURSAB belgemizi aldik. Bu
stirecle birlikte yatinmlarimiz
artarak devam edecek. Turizmde
bekledigimiz verimi alabilirsek Safir
arag yatirimlar da yapabiliriz”
dedi.

Bolgede Temsa bayiligine
ihtiyac vardi

Felek Otomotiv'in Temsa
bayiligini almasindan mutluluk
duyduklarim da ifade eden Recep
Oztiirk, “Bolgede buna biiytik
ihtiyag vardi. Felek Otomotiv de
isini ¢cok iyi yapan, miisteri
diyalogunu iist diizeyde tutan bir

bayi. Bu yeni yatirimimizda bunun
da 6nemli bir etkisi oldu” dedi. M

Performans, Ekonomi, Konfor...

Bu mudur? Budur!

Prestij Super Deluxe

“Konforlu olsun, ici genis ve
tavani yliksek olsun, mazotu
koklasin, rampada sollasin.
Usttine bir de yakisikli olsun”
dediniz, biz yaptik.

Rahatligin ve teknolojinin ytzu
Prestij Super Deluxe, yiiksek
performans ve essiz konfor
sagliyor. Guvenlik ile kazanci
bir araya getiriyor.

Sizi konforun, performansin,
kazancin zirvesine davet ediyor.

Oyleyse simdi sira sizde:
“Rampayla yarisin, pompayla
banisin.”

www.temsa.com.tr

®
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008 -krizi degil de- evrimi devam ediyor. Siyasal sonuglara énemli
2 bir halka eklendi; Japonya bu ay parlamentosunu feshederek,

secime gidecek.

Bashakan ekonomiyi diizeltemedigi icin gorevi birakma kararini

acikladi.

Hatirlarsiniz; AB parlamento secimlerinde, karsit goriigler oy

kazanmugti.

Bu ay ABD ara secimlerinde iktidar kaybetti. Yilin baglarinda
Almanya'da muhalefet partisi koalisyon ortakligina ytikseldi.
Parasal tedbirler ¢6ztim olmadi. Siyasal sonuglar bagladi, yapisal

diizeltmeler tamamlanincaya kadar stirecek.

" Kaliteli demokrasi icin segim sisteminden, partiler yasasindan
baglayarak gitmek lazim " diyen MUSIAD Bagkani yapisal reformdan

bahsediyor.

Siz yapisal 6nerinizi olusturdunuz mu?
* %k ok

Gegen hafta, Logitrans-2014 fuarinda agis konusmalarini

dinledim.

Avrupali aragtirma kurulusu Ttirkiye'de bakir olan 7 is alani
belirlemis; basta ilag sektori var, lojistik sektori ikinci sirada! 10.
Kalkinma Plani nakliyecilikten lojistige gecisi 6ngortyor. Lojistik,
ticaretin tim fonksiyonlarini kapsayan bir ortak fonksiyon.

2023 hedeflerimizde ihracatimiz 2,5 kat, yurtici hasilamiz 2 kat
artiyor. Cok etkin bir lojistik yonetimi, cok etkin bir ulagim altyapisi
gerekli olacak. Etkin lojistik performans icin iyi kullanilan yazilimlar

sart.

Fuarda cok genis katilimli bir yazilim sirketine, neden bu fuara
katildiklarini ve neden kuvvetli katildiklarini sordum... Tamami KOBI
olan lojistik sektériinde yazilim kullananlarin artmasi sayesinde
kayiplarin azalacagini, istihdam kalitesinin iyilesecegini, verimliligin
artacagini, rekabet gtictintin ytkselecegini ve sektoriin biytyecegini

anlatmak ve gostermek istediklerini anlattilar.

Ticari arag Ureticilerine sordum katilma amaglarini; miisterilerinin
mdsterisi olan yuk sahiplerinin ihtiyaglarini ilk agizdan dinlemek,
anlamak ve araglarinda uygun yenilikleri belirlemek icin fuarda yer
aldiklarint anlattilar. Araclarinin verimliligini arttirmak igin, demek ki.

Bir arastirmacinin soru setindeki sonuncu sorusuna cevaben acig
konusmalarinda bir yazilim temsilcisine sira verilmesinin sektorde etki
yaratacagini énerdim. Tamami KOBI olan sektoriin verimlilik zafiyetinin
careleri ortaya cikacak. Yeni ideolojiyi lojistik yaratacak;

standardizasyon ile, stireg ile, yazilim ile...
* %k ok

“Yolsuzluk algisi” konusundaki kiiresel aragtirmada, 2004'te 145
tilke icinde 77'nci siradan 2013'te 177 ilke icinden 53'tincii siraya
iyilestik. Italya 69, Yunanistan 80'inci sirada. Bu, diinya

rakami(Corruption Perception Index).

Tum komgularimizdan ve gevre Ulkelerden iyi durumdayiz. B

Edirne Kapikule ve
ipsala Sinir
Kapisi'nda, yurtdisina
giden ve yurda gelen
otoblislerin tiimui x-
ray taramasindan
gecirilmeye baslandi.

ectigimiz glinlerde
ozellikle
uyusturucu ile

miicadele kapsaminda
alinan kararlar arasinda
yer alan otobiislerin x-ray
cihazindan gegirilmesi
uygulamasina baslandi.
Ekim ay1 sonunda
Edirne'ye gelerek
Kapikule'de
incelemelerde bulunan
Guimriik ve Ticaret
Bakani Nurettin Canikli,
hedefleri arasinda
Tiirkiye'ye giren esya ve
insan taslyan tiim
araclarin x-raydan
gecirilmesi oldugunu
aciklamasindan sonra,
yolcu otobiislerine
Kapikule'de x-ray
taramasi bagslatildi.
Bakan Canikli, ayn1
sekilde Tiirkiye'ye gelen
tlim kargo ve
konteynerlerin x-ray
denetimine girecegini de
Edirne temaslarinda
aciklamisti. Bakan
Canikli'nin aciklamalar:
kapsaminda x-ray
cihazlarinin ¢ogaltilarak
birkag yil i¢inde, yurt
disina cikis ve yurda giris
yapan tiim kargo,
konteynerlerin
taramasinda kullanilmasi
bekleniyor.

otobusculeri vuruyor

24 - 30 Kasim 2014

Bakan
Canikli,

a Kapisi

tum
otoblislerin
x-ray

gegirilmesi
talimati
verdi.

Kaptanlar: Sinirlar cehenneme dondui

turistler, saatlerce bekletilmeye
bir anlam veremiyor. Su anda
bu sorun nedeniyle giinliik
tasinan yolcu sayisi yiizde
80’lere kadar geriledi. Boyle
devam ederse iilkemize turist
getirme imkanimiz kalmaz. Bu
uygulamaya en biiyiik gerekce
olarak bonzai ad1 verilen
uyusturucu haplar gosteriliyor.
Kagakeilig1 engellemenin yolu
bu olamaz. Namusuyla calisan
tasimacilara zuliim yapiliyor” dedi. M

Sinirlarda yasanan soruna
yonelik kaptanlarla da gortistiik.
Kaptanlar, daha 6nce
otobiislerden bazilar1 x-ray’den
gecilirken artik araclarin
tamaminin xX-ray taramasina
tabi tutuldugunu belirttiler. Bu
uygulamanin sinirda 7-8 saatlik
bir yigilmaya neden oldugunu
aciklayan kaptanlar, “Ozellikle
Cuma, Cumartesi ve Pazar giinii
burasi bir cehenneme dontiyor.
Glintibirlik veya birkag giinliik
ziyaret icin lilkemize gelen

Kapikule Sinir

denetiminde

taramasindan

Sinir kapillarinda X-Ray taramasi

Otobiisciilere

kostek olunuyor

dirne’de ikamet ettigini
Eve yillardir yurtdisina

tasimacilik yaptiklarini
belirten Trakya Otobiisciiler
Dernegi Baskani Salim
Altunhan, yurtdisina ¢alisan
otobiisciilerin giinah kegisi
haline geldigini soyledi: “Ilk
bavul ticaretini baglatan
bizleriz. Ne hikmetse 25
yildan beri kendi ayagimiza
sikiyoruz. Yurtdisina calisan
otobiisciilere destek olmasi
gereken devlet kostek oluyor.
Otobiis¢ili uzun bir siiredir
ytizde 25 doluluk sart1
nedeniyle sikintilar yastyor.
Yiizde 25 doluluk sartini
saglayamayan Tiirk
otobiisciisiine cikis izni
verilmiyor. Romanya,
Bulgaristan otobiisgiistine bu
kural uygulanmuyor. Tiirk
otobiisciisii caligmasin,
yabanci plakali otobiisler
caligsin mu isteniyor. Yillardan
beri bu yetmiyormus gibi,
simdi x-ray sorunu ortaya
¢iktl. Sag olsun, yeni
Bakanimiz, ayaginin tozuyla
‘biitlin otobiisler x-ray
taramasina girecek’ talimati
verdi. Ttirk plakalt
otobiisciilerin hepsi
kacakeilik m1 yapiyor?
Yillardir olmayan bir
uygulama yapildi. Cok yanls,
hem otobiiscii hem yolcular
canindan beziyor. Glimriige
geldigine, gelecegine pisman
oluyor. Zaten kacakeilik
yapanlar bellidir. Benim
hayatim kapilarda gecti. Oyle
muayene memutlari var ki,
otobiisiin yliriiylisiinden

MAN'in kendi biinyesinde istanbul’dan sonra ikinci satis ve servis noktasi oldu

Salim Altunhan

anlarlar, hangi otobtiste
kagak oldugunu, hangi
otobiisciiniin kacakcilik
yaptigini bilirler. Boyle
tecriibeli memurlara
inanmiyorsun; her otobiisii x-
ray taramasindan
geciriyorsun. Kurunun
yaninda yas da yansin.
Bonzai'nin nereden geldigi
belli degil. Bunun kacta kaci
otobiisle gelir? Ben
otobiisciiniin bunu
yapacagina inanmiyorum.
Ucaklar var, gemiler var.
Gemiden yiizlerce ton kacak
akaryakat karaya gegiriliyor,
bonzai kagakeiligi yapilamaz
mi1? Zaten giineydogu
sinirlarimiz kevgir olmus
durumda. Otobiiscii neden
bu riski alsin? Tabii, otobiiscii
glinah kegisi, vur abaliya,
nasil olsa sesi ¢ikmuyor.
Bonzai satanlara verilen ceza
ne? Cok daha kolay yollar
vardir, insanlar neden
otobiislerle bunu getirsinler?
Otobiisciiye zuliim yapiliyor”
dedi. ®

MAN Konya Sati

MAN Kamyon ve Otoblis
Ticaret AS, Konya'da 14 bin m2
alan tizerinde kurulu olan ve
ayda 500 araca hizmet vererek,
cevre illere de ulasacag satis ve
servis merkezini acti.

5 Kasim Cumartesi glinii

gerceklesen acilista konusan

MAN Kamyon ve Otobiis Ticari
Araglar Genel Miidiirii Tuncay
Bekiroglu, “Konya, MAN markasi ile
0zdeslesmis, gecmisten gliniimiize
kadar bayragimizin en ylikseklerde
dalgalandigi bizim icin vazgecilmez
bir sehir. MAN olarak miisterilerimize
daha yakin olabilmek, ihtiyaglarina en
etkin sekilde cevap verebilmek adina
Istanbul’dan sonra kendi
biinyemizdeki ikinci el satis ve servis
noktamizi Konya’da devreye almaya
karar verdik. Konya halkinin ve degerli
MAN miisterilerimizin gosterecegi ilgi,
bu kararimizin ne kadar isabetli ve
dogru bir karar oldugunu ortaya
koyacak” ifadelerini kullandi.

MAN'1 olmayanlara kiz verilmez

Konya’'nin MAN tarihinde 6nemli
bir yeri oldugunu vurgulayan
Bekiroglu, “MAN araci olmayanlara
kiz verilmeyen bir sehir Konya.
Dolayisiyla, hem duygusal anlamda
hem ekonomik anlamda énemli.

caner.ozcan@tasimadunyasi.com

Tiirkiye’nin 6niimiizdeki yillarda,
ekonomi, ticari ve ayn1 zamanda da
sanayi anlaminda da en yiiksek
sicramalar1 yapmasini bekledigimiz
bir sehir Konya. Biz Konya’da 3 bin
m2’si kapali, toplam 14 bin m2’lik bir
alanda miisterilerimize hizmet
verecegiz. Tesislerde sifir ve ikinci el
arac satisi, boya kaporta dahil olmak
tizere her tiirli servis hizmeti, egitim
hizmetleri verilecek. Ekonomik stiriis,

Ayda 500 araca hizmet verecek

MAN Konya Satis ve Servis
Merkezi, 1.500 m2 kapali alanda 4
bakim-onarim kanaly, 1 fren test kanali,
sase ve kabin dogrultma tezgahlari ve
otobiis-kamyon boya firinina sahip

| bulunuyor. Servis, bakim-onarim

islemleri icin gtinliik 20; ayda ise 500
araca hizmet verilecek. Serviste MAN

| standartlarina uygun bakim-onarim,

kaporta-boya islemleri yapilabildigi

e

arac teknik egitimi gibi etkinliklerin de
yapilacagi MAN Konya tesisimizde
ara¢ finansmani konularinda da
hizmet verilecek” ifadelerini kulland1.

MAN, hep yakin oldu

Bekiroglu, MAN’1n 250 yillik
tarihinde teknoloji konusunda lider
bir firma oldugunu belirtti ve
Osmanli’dan giiniimiize Tiirklerle
yakin isbirligi icinde oldugunu

gibi 6n diizen 6n diizen dl¢timii ve
onarimi da yapilabilecek. Yedek parca
departmani, Konya'nin yani sira
Aksaray, Nigde, Karaman, Afyon,
Kayseri, Sivas ve Nevsehir illerine de
hizmet verecek. Merkez biinyesinde
bulunan Yol Yardim araciile 7 giin 24
saat boyunca 444 4 626 numaral
telefondan ihtiyaci olan miisterilerin
yaninda olacak.

soyledi: “250 yil icinde bircok
onemli seyi gerceklestirdik.
Osmanli’dan bu yana MAN,
Tiirklerle her zaman isbirligi
icerisinde oldu. 1912 Tarihi Galata
Kopriisti MAN tarafindan insa
edildi. 1966’da Almanya disindaki
ilk iiretim icin Istanbul’da fabrika
kuruldu. 1967 yilinda istanbul’da,
ilk MAN kamyon banttan c¢ikti.
1981’de MAN Tiirkiye, ilk
ihracatini gerceklestirdi. 1986’da
Tiirkiye’deki ilk koriiklii otobiis
MAN tarafindan tiretildi”

Tuncay
Bekiroglu

Eren Glindliz, Satis Sonrasi Hizmetler
Direkt6rii Can Cansu, Kamyon Satis
Direktérii Serkan Sara, MAN istanbul
Subesi Satis Direktoru Aydin
Yumrukcal kesti.

Konya Satis ve Servis Merkezi'nin
acihis kurdelesini MAN Kamyon ve
Otobiis Ticari Araclar Genel Mudirti
Tuncay Bekiroglu, Man CFO Christian
Duft, Satis ve Pazarlama Direktdorti




7_Layout1 11/21/14 9:06 PM Page 1

Tum Otoblisclileri Federasyonu Genel Baskani Mustafa Yildirim:

"Smirlarimizda cile var”

TOF Baskani Mustafa Yildirim,
yurtdisindan turist getiren
otobiislere Kapikule ve ipsala
Sinir Kapisi’'nda x-ray cihazi ile
aramalarin baslatiimasinin cileli
bir stireci baslattigini
vurgulayarak, “Bir otoblis 7-8
saat sinir kapisinda bekliyor. iki
gunltik ziyaret icin tilkemize
gelmek isteyen turistler bu
cileyi gortince gelmekten
vazgeciyorlar. Bu uygulamanin
gerekcesinin kacak akaryakit
oldugunu soyleniyor. Ancak
ulasimin 6ntine engeller
koyarak bir tilkenin gelisimini
saglayamazsiniz” dedi.

kanalinda Finans Cafe

programina katilan TOF Bagkani
Mustafa Yildirim karayolu yolcu
tasimacilarinin yasadiklari sorunlara
dikkat ceken aciklamalarda bulundu.

Akaryakittaki indirimler...

Diinya piyasalarinda akaryakit
ham madde fiyatlarinin gerilemesine
ragmen bu indirimlerin Tiirk
kullanicisina yansimamasinin en
biiyiik nedeni olarak akaryakit
tizerindeki yiiksek vergilerin olmasini
gosteren Mustafa Yildirim sunlar
soyledi: “Diinya piyasalarinda
akaryakat fiyatlarindaki ytizde 40
gerileme Tiirkiye’'de 4.5 liralikk pompa
fiyatina 10 kurusluk bir indirim
olarak yansiyor. Bizim sorunumuz
petrol sirketlerinin pompada
yapacaklar1 10 kurusluk indirim degil.
Asil sorun akaryakit tizerindeki
yiiksek vergilerdir. Yiizde 40 gerileyen
diinya piyasalarindaki petrol
fiyatlarina ragmen bizim OTV'nin ve
KDV’nin sabit rakam olarak alinmasi
nedeniyle yansima ¢ok az oluyor.
EPDK’'nin daha dogrusu hiikiimetin
adim atmasi gereken en 6nemli adim
diinya piyasalarinda ytizde 40

1 9 Kasim Carsamba giinii Cnbc-e

Continental 3. nesil kis
lastiklerini gelistirdi

ontinental, gectigimiz yil ilk kez pazara

sundugu 3. nesil lastiklerini giivenli

stiriis teknolojileri dogrultusunda
gelistirmeye devam ediyor. Continental kis
sezonunda, kamyon ve otobiislerin tiim
akslarinda kis lastigi kullanilmasini tavsiye
ediyor.

Briit agirhg 12 tona kadar veya 12 tondan
daha agir olan araclarin kullanildig1 dagiim
sirketlerine yonelik kis lastigi iireten ilk firma
olan Continental’in kamyonlarin 6n, cekis ve
treyler akslarina yonelik, 17,5 ve 19,5”
ebatlarindaki jantlarina 6zel gelistirdigi lastik
konsepti yiizde 40’a varan iistiin ¢ekis giicii
sunuyor.

Allison donanimli

PAZ3204 otobiisler,
Rusya’da test edildi

usya’da cok sayida otobiis isletmesi
filolarini yenilediginden, sehir

sokaklarinda sikca Allison 2100 Serisi
tam otomatik sanziman donanimli PAZ
3204 otobiisler goriiliiyor. Moskova’'nin en
biiyiik toplu tasimacilik sirketlerinden
birinde gercgeklestirilen testler, Allison
donanimli PAZ otobiislerin daha az bakim
gerekliligi ve diisiik isletim maliyetleri ile
pek ¢cok avantaj sundugunu ortaya koyuyor.

1995 yilinda kurulan Ochakovo
Tasimacilik Sirketi, gecen yil isletim testi
amaciyla sekiz adet Allison donaniml tam
otomatik otobiis ald1.

Ochakovo Basmiihendisi Alexander
Kudiney, test siiriisleriyle ilgili yaptig
aciklamada, “Allison tam otomatik
sanziman donanimlh PAZ 3204 otobiisler
distiin avantajlarini ortaya koyuyor. Giinde
ortalama 240 km yol kateden ve yaklasik 21
km/h hiz ile ¢alisan otobiisler, fabrika
testleri sirasinda olamayacak zorlu
kosullarda performans gosteriyor” dedi.
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Mustafa Yildinm
TOF Genel Baskam

S Petrol karada karlilig getirir mi?

gerileyen petrol fiyatlarinda neden
yiizde 2,5 indirim yapiliyor. Bizim
beklentimiz diinya piyasalarindaki
yiizde 40 gerilemenin hic degilse
ylizde 30’11 bize yansitsalar, yiizde
10’u da devlete kar olarak kalsi.
Beklentimiz ylizde 2, 3 degil; diinya
piyasalarindaki gibi yiizde 30, 40
indirim bekliyoruz” dedi. Yildirim,
kagak akaryakitin 6niiniin kesilmesi
ile akaryakit tizerindeki vergilerin
indirilme imkaninin dogacagini
kaydetti.

Sinirlardaki gile

Yurtdisi yolcu tagimalarinin
oniine engeller konuldugunu ve sinir
kapilarinda cileli bir siirecin
yasandigina dikkat ceken Baskan
Yildirim, “Ulasimin 6niine engeller
konuluyor. Yiizde 25 doluluk
saglayamadiginizda, yurt disina
¢ikamiyorsunuz. Niye? Kagakcilik
yapiyorsunuz onun i¢in. Kacakgihig
onlemenin yolu ulasimin 6niine
engeller koymak midir? Gimriik
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Bakanimiz Sayin Nurettin Canikli’ye
cagrida bulunuyorum.
Bulgaristan’dan gecen hafta 48
saatligine Istanbul’a gelmek isteyen 4
otobiis yedi saat glimriiklerde kontrol
icin bekletildi. Biitiin yolcular
otobiislerden indirilip gece yarisi,
tirlarin pesinde 7 saat kontrol icin
bekletildi. Bugiin sinirlarimizda cile
var. Bugiin kendi topraklarimizda
kendi vatandaslarimiza, Tiirkiye'ye
gelmek isteyen turistlerin 6niine sirf
kacakgilik ihtimalinden dolay: engel
konuldu. Ben bunu Bakanhga
anlattim. Bunun ¢6z{imiinii bulun,
bu ayib1 ortadan kaldirin. Tiirkiye'ye
karayolundan ¢ok ciddi bir giris var,
ama turist gelemiyor.
Yunanistan’dan, Bulgaristan’dan
diger komsu iilkelerden gelen
turistlere engel konuldu; kagakcilik
yaparsiniz diye. Diin de vardi.
Kacgakciligin 6nlemenin yolu bir tane
X-RAY cihazindan biitiin insanlar1
gecirmek degildir. Binlerce arag

saatlerce kuyrukta bekliyor ve yolcu
dolu otobiisler yiiklerle esit muamele
goriiyor. Bu ayibin ortadan
kaldirilmasi gerekiyor” diye konustu.

Karayolu g6z ardi ediliyor

Yildirim, tasima modlarinda
yasanan gelisimlerin karayolu
tasimaciligini nasil etkiledigini
yonelik degerlendirmelerde de
bulundu. Havayolunda yasanan
gelisimi takdir ettiklerini, rayl
sistemlerin, denizyolu tasimaciligina
bu iilkenin ihtiyaci oldugunu belirten
Yildirim, “Bizim sorunumuz
karayolunun g6z ard1 edilmesidir.
Almanya, Italya, Ispanya, Fransa
karayoluna geri doniiyor. Tiirkiye'de
bir yandan diger tasima modlarinda
sistemlerin gelistirilmesine biiyiik
destek verilirken karayolu gibi
miikemmel gelismis, diinyaya model
olmus bir sistemimizi yok ediyoruz.
Otoyollar, duble yollar yapild, yol
giivenligi, yol kalitesi artt1 yolculuk
konforu artti. Bunlarin hepsini
alkisliyoruz ama bir seyi
yapamadik... Karayolu
tasimaciliginin diger tasima
sistemleri ulusal ve kentsel anlamda
toplu tasima sistemine entegre
olmasi lazim. Sistemden sisteme
gecisin ekonomik bir bicimde
hizlandirilmasi lazim” dedi. Yildirim,
belediyelerin yeni otogarlari sehrin
disina tasimasini da elestirdi.

Havaalaninda turizm
otoblisctilerine park alani

Yenikap1'daki miting alaninda
turizm otobiisciilerine yer tahsis
edilmesinden memnuniyet
duyduklarini ifade eden Yildirim,
“Sayin Kadir Topbag’tan
havaalaninin orada CNR’1n arkasinda
yine turizm otobiisciilerine yonelik
bir park alani istedigimizi ifade ettik.
Goriismelerimiz siiriiyor. Katihimeci
bir anlayisla bizi dinledikleri icin
Sayin Topbas ve ekibine tesekkiir
ediyorum” dedi. B
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Gercekci olmak
zorundayiz

( ] azetemizde ve diger bazi yayin organlarinda,
otobisciliigiin zor durumu anlatihip ¢ozim
talepleri siralaniyor. Zorda oldugu, ¢6zim

gerektigi dogru da; ¢coziim 6nerileri tartismali. Bu

arada, sunu da belirtelim ki ne zorda oldugu ne de
buna iliskin ¢oziimler yeni. Béyle olunca, benim
cevaplarnm da pek yeni olmayabilir.

Onerilerden yanlig bulunanlara kargi cikmak pek
hos karsilanmasa da bir gorev. Aksi halde olmayacak
dualara ‘amin” denilerek zaman kaybedilir. Gergekgi
olmak zorundayiz. Bu kapsamda onerilerin
Turkiye'nin ekonomik politikasina uygun olmasi ilk
sarttir.

Serbest piyasa

Unutulmamasi gereken ilk husus; tlkemizin,
rekabetci serbest piyasa ekonomisini tam olarak
kabul etmis olmasidir. Bu husus, aday oldugumuz AB
iliskilerinde ve ilgili mevzuatta cokga gorilebilir.
Tasima Kanun ve Yonetmeliginde bunu agikca
gorebiliriz. Hal boyle olunca, devletimizin kabul
edip uygulayacagi coziimler de bu esasa uygun
olacaktir. Ust diizey devlet gorevlilerinden, hatta
Bakanlardan bile buna aykiri isler yapmalari
beklenemez. Oyle ki, bu durum, Bakan ile
biirokratlarinin serbest piyasa fikrinde olmamalari
halinde de gecerlidir. Onlar kendi dogrularini degil,
tlke politikasini uygulamak zorundadir. Bu politikaya
uymamak ancak bunun degistirilmesi halinde
mimkindiir -ki bu da Meclisin, Hiikiimetin, iktidarin
isidir. Isteyenler bu gorusleri paralelinde siyasete
atilabilirler.

Verimlilik saglamak

Stiphesiz ki tilke kaynaklarinin dogru
kullanilmasi, bosa harcanmamasi hepimizin istegi...
Buna da bagli olarak bazi ¢coziimler akla gelebilir.
Ancak bunlarin serbest piyasa anlayisina aykiri
olmamalari da sarttir. “Benim ¢6zimim serbest
piyasaya aykiri, ama cok iyi; mutlaka uygulanmalidir”
denilemez. Bu kapsamda serbest piyasanin
kaynaklari cok iyi kullanmadigi iddiasi cok
tekrarlanmustir, ama tercih serbest piyasa yoniinde
olmustur. Bu nedenle mevcut durumda serbest
piyasayi icimize sindirmeli, buna aykiri ¢oziimleri
unutmaliyiz.

Bu kapsamda verimlilik vb. 6nemli ve itibarl
kavramlar icin dahi olsa vatandaslarin girisim ve
ekonomik serbestligini kisitlayici firma sayisi otobiis,
hat vs. kisittamalarini unutun. Verimlilik, serbest
piyasa icinde ve ona aykiri olmadan girisimcilerin
yatinmcilarin isletmecilerin saglamasi gereken bir
seydir. Bunu devlet degil, tasimaci saglar, piyasa
saglatir. Devleti bu amaglarla kandirmak mimkiin de
degildir.

Tagima iicretleri

Serbest piyasada, devlet mal veya hizmetlerin
asgari gerekleriyle ilgilenir, bunu dizenler ve
denetler; o kadar. Mal veya hizmetlerin tcretleri
tamamen piyasaya birakilir, yeter ki piyasada rekabet
olsun. Ozel haller disinda dusik fiyat, yiiksek fiyat,
kampanyali fiyat vs. tamamen serbesttir. Buna ragmen
tagima mevzuatinda tasima tcretlerine iliskin Gnemli
diizenlemeler ve kisitlamalar yer almistir. Bunlari
biraz da idarenin serbest piyasaya glivenmeyisine
baglamak gerekir. Bunlari elestirmek, karsi cikmak,
diizeltilmesini, kaldinimasini istemek mimkinddir,
ama daha fazlasini ve agirini istemek yanlistir.

Servis konusu

Servislerin yiiksek maliyet getirdigi dogrudur.
Bunu kimse dayatmamaktadir. Ustelik tek maliyet
kalemi servis degildir. Servis hizmeti verilmesine
iliskin hukuki bir zorunluluk olsaydi karsi
cikabilirdik. Hicbir zorunluluk yokken ne isteniyor?
Maliyetli bulan, bunu vermez, olur biter. Tabii ki bu
durumda yolcu kaybedecektir. Acaba sektor olarak
bu hizmet verilmediginde de sektor yolcu
kaybetmeyecek mi? Ozel araca, trene, ucaga
yonelmek veya seyahatten vazgecmek kismen de
olsa s6z konusu olmayacak mi?

Bir baska fikir de tcretsiz servisten tcret almak.
Bu durumda Ucretsiz servis, ticretli servis olmayacak
mi? Sehir icinde tcretli tasima yapmak belediye
izniyle minibtsctilerin, dolmuscularin, kentigi
tasimacilarinin isi degil mi2 Ucreti servis tasitina
binerken degil de bilet alirken tahsil etmek neticeyi
degistirmez. Yolcu, verdigi toplam Ucrete bakar. Bu
kapsamda acente ticretinin yolcudan alinmasi gibi
oneriler var. Su anda da yolcudan alindigini soylemek
mimkiin degil mi? Yolcudan alinan paradan verilmis
olmasi bu anlama gelmez mi?

is serviste de bitmez. Otobiiste ikram
isteyenlerden de farkli ticret alip bundan da kazang
saglamak dustinlebilir. Tabii, yolcuya cayr kahveyi
parayla satmak icin ayrica cay ocagi belgesini de
alirsiniz.

Bir celiski

isin zorluklarindan bahsedip kolaylastirici
cozimler isteniyor. Bunlarin genel anlamina tesvik de
diyebiliriz. Tabii ki tegvikin konusulanlardan ote 6zel
kolayliklari da var. Peki, bu kolayhklar saglandiginda
isler iyilesip cazibe arttiginda, daha fazla kisi bu ise
yonelmeyecek mi? Bu durumda artan rekabet, tasima
tcretlerini diistrtip isleri zorlastirmayacak mi?2 Bunun
sonunda ya yeni kolayliklar istenecek ya da artan
rekabeti 6nleyici kisitlamalar, verimlilik vb.
gerekgelerle stslenerek istenmeyecek mi?

Serbest piyasa kendi icinde bir dengeler
sistemidir. Hepsini dikkate almak zorundasiniz.
Ustelik kendi dogrularinizi dayatamazsiniz. Ornegin,
‘rekabet iyidir, ama fazlasi zararlidir’ diyemezsiniz.
Rekabet yiiziinden firmalar batarsa, bu insanlari kim
tagtyacak diye korkutsaniz da fayda etmez. Serbest
piyasa bosluk kaldirmaz, bosalan yer birilerince
hemen doldurulur. Serbest piyasaya gore ne kadar
rekabet varsa o kadar iyi demektir. Serbest piyasaya
aykiri ¢oztimler serbest olsa da dikkate
alinmayacaktir. Bunu dikkate almayanlara ve benim
gibi bunlari yazanlara kizmaniz da hicbir seyi
degistirmez. M



8_Layout1 11/21/14 9:06 PM Page 1

Mercedes-Benz cekicileri mugterilerle bulustu

Mercedes-Benz Tiirk, 19-21
Kasim tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi'nde
diizenlenen Logitrans
Uluslararasi Transport Lojistik
Fuari’'nda sektortin en cok

tercih edilen araclarini sergiledi,

ayrica yenilenmis motorlarin
Mercedes-Benz garantisi ile
sunulmasi anlamina gelen

“Reman” hizmetini de 6n plana

cikardi.

uyil 8’inci kez diizenlenen
fuarda, Mercedes-Benz Tiirk

cekici segmentindeki; Axor 1840

LS, Actros 1844 LS ve Actros 1841
LSNRL modellerini ziyaretcilerin
begenisine sundu.

Otokoc'tan, Istanbul Sultanbeyli‘de

Ikinci Ford Trucks 48 tesisi

tokog, ilginci Ford Trucks 4S
tesisini Istanbul

Sultanbeyli’de hizmete
sundu. Kamyon satis, servis, yedek
parca ve ikinci el hizmetlerini bir
arada sunan “4S Plaza” subesinin
acilis1 19 Kasim Cargsamba giinii
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ford Otosan Yonetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog, Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskani Cenk
Cimen, Ford Otosan Genel Miidiirii
Haydar Yenigiin, Otoko¢ Otomotiv
Genel Miidiirii Gérgiin Ozdemir ve
Otokog¢ Otomotiv Genel Miidiir
Yardimcis1 Ugur Giiven ve yogun
bir katihmla gerceklesti.

Ford Otosan Yonetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog, agir ticari arac
segmentinde hizmet kalitesini ve
miisteri memnuniyetini arttirmak
icin 4S yapilanmasi ile tim
ihtiyaclar tek cati altinda
karsiladiklarinm belirtti: “1982
yilinda Eskisehir inénii Fabrikasi'n
kurduk ve kamyon iiretimine
basladik. Eskisehir, Inénii gekici,

TNy
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Kamyondan cekiciye gecisin
sembolti

Mercedes-Benz Tiirk Pazarlama
ve Satis Miidiirii Siier Siiliin, “Lojistik
sektoriiniin ihtiyaclarini dikkatle takip
edip, ihtiyac ve beklentilere uygun
tirtinleri zamaninda piyasaya
sunmaya ve lojistik sektorii ile
isbirligimizdeki basarimiz
siirdirmeye devam ediyoruz.
Tiirkiye’de aracg parki giinden giine
biiytiyor, filolarin orani artryor ve arag
parki genglesiyor. Tiirk lojistik filosu
Avrupa’da 6nde gelen biiyiik filolarin
arasinda. Girisimci ruhu ve
dinamizmi cok yiiksek. Biz de
miisterilerimize sektoriin 6nde gelen
tedarikcisi olarak katki yapmaktan
biiyiik memnuniyet duyuyor ve bu
sebeple de bu fuarda olmaktan
mutluluk duyuyoruz” dedi.

Kamyon Pazarlama ve
Satig Miidiirii Bahadir
Ozbayir ise “Mercedes-Benz
Tiirk olarak Axor ve Actros
cekicilerimizle kamyondan
cekiciye gecisin sembolii ve
lokomotifi olduk. Gectigimiz
yil 10 bin adet yeni Mercedes-
Benz cekici bu sektérde yerini
aldi. Bu y1l yine basarili bir y1l
geciriyoruz. Hedefimiz
tirtinlerimiz ve hizmetlerimiz
ile Tiirk lojistik sektoriiniin
saglikli biiytimesine katki
saglamaktir” diye konustu.
Ulasim altyap1 calismalarinin
artmasi ve lojistik sektoriine
yapilacak iyilestirici
yatirimlarla Tiirk lojistik
sektoriiniin hizla biiylimesini
beklediklerini ifade eden
Ozbayir, gelecekte ¢cok daha
biiylik hacimlerden, hem
Tiirkiye icinde hem de
uluslarasi arenada ¢ok daha
| glicli bir lojistik sektériinden

/. bahsedilebilecegini ifade etti. ®

kamyon, motor ve aktarma
organlar1 fabrikamizda, 55 yillik
tecriibemiz ve yiizde 100 yerli
miihendislik ve iscilik giicimiizle
tirettigimiz cekici ve
kamyonlarimiz bugiin yiizde 70’in
tizerinde yerlilik orani ile Tiirkiye
ekonomisine yiiksek katma deger
saghyor. Yine Inonii fabrikamizda
tiretilen, agir ticari araglarimizda
kullandigimiz Ecotorq motorlar,
yilizde 100 yerli mithendislik ve
tiretim giiciiniin bir {irtindi. Cekici
ve kamyonlarimiz yurticinde
biiyiik ragbet goriirken,
yurtdisinda da “Tiirk Malt”
damgasiyla bizleri
gururlandiriyor.”

Otokoc¢ Otomotiv Genel
Miidiirii Gorgiin Ozdemir de, yeni
yapilanmayla birlikte Otoko¢’'un
Istanbul Anadolu yakasinda ilk kez
kamyon servis hizmeti vermeye
basladigini belirterek Ford Trucks
4S Plaza’larda miisterilerine
Otokoc gilivenini ve yiiksek hizmet
kalitesini yansitacaklarini belirtti. H

Uclincii havalimani ihalesini alan Ramoil

iR

Filosunu 25 adet Ford 4136D ile genisletti

Turkiye'de bir ilk:

“Reman” motor
uygulamasi

Mercedes-Benz Tiirk, eski
kamyon motorlarimin
Almanya’daki Mannheim
Fabrikasi’'nda Mercedes-Benz
uzmanhgiyla yenilenmesini
sagliyor. Inglhzce
“Remanufacture” s6zcligiiniin
kisaltilmis hali olarak yeniden
iiretim anlamina gelen
“Reman” islemi sayesinde
uygun fiyata yiiksek
performans saglayan

Mercedes-Benz Tiirk, “Reman”

motor kullanicilarina 1 yil
boyunca sinirsiz kilometre,
yedek parca ve iscilik garantisi
veriyor.

T -‘:‘-_——4

ersin’de, akaryakit ve insaat
Mtaslmacﬂlgl sektoriinde calisan

Ramoil firmasi, ara¢ parkini 25
adet Ford 4136D satin alarak giiclendirdi.
Ramoil’in, Istanbul’da {i¢iincii havaalani
insaatinda kullanmak iizere aldig1 araclar,
Mersin Kemak Ford Trucks Bayisi sahibi
Kubilay Dogan, Ford Trucks Satis Miidiirii
Kamuran Kahraman ve Ford Trucks Bolge
Satis Miidiirii Ersan Ersozlii tarafindan,
sirket sahibi Mustafa Ramiz Hocaoglu'na
torenle teslim edildi.

Satisa sunuldugu pazarlarin
standartlarina uygun olarak Ford Otosan
miihendisleri tarafindan gelistirilen Ford
Trucks insaat serisi modelleri insaat,
hafriyat ve madencilik alaninda faaliyet
gosteren miisterilerin beklentilerine uygun
olarak; Ford Trucks’in DNA’sinda yer alan
giic, konfor, verimlilik ve dayaniklilik gibi
ozelliklere sahip olarak iiretiliyor. Ford
Trucks modelleri, kullanicisina yiiksek
performans ve diisiik yakit tiiketiminin
konforunu bir arada yasatiyor. B

Komple motor yenilemede

aninda teslimat, 1 y1l garanti,
uygun fiyat:

Mercedes-Bens Reman!

Ford Otosan, Ortadogu’da da biiytiyor

Dubai Ofisi ve Riyad Ford Trucks tesisi acild

Ford Trucks, yatirnmlarini Ortadogu

Bolgesi'nde siirdiiriiyor. Rusya, Tiirki
Cumbhuriyetler, Dogu Avrupa, Afrika ve
Ortadogu’da 50’ye yakin tilkeye ihrac
edilen Ford Trucks markasinin bolgede
daha etkin olmasi icin Suudi Arabistan’in
ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin baskentleri
Riyad ve Dubai’de yeni tesisler agild1.

Ford Otosan Genel Miidiirii Haydar

Yenigiin, Ford Trucks uluslararasi bayi
agini hizla biiyiittiiklerini vurgulayarak
sunlar1 sdyledi: “Suudi Arabistan Krallig1
ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde baslayan
satiglarimizin, ¢cok yakin bir zamanda tiim

l :ord Otosan’in agir ticari ara¢ markasi

!OPEN orl FrlJay

& 000m-8 OOPITI

Korfez Ulkeleri ve Ortadogu’yu kapsayarak
tiim bolgeye yayllmasini planhyoruz.”
Riyad’da, Al Jazirah Vehicles Agencies
tarafindan yapilan yeni Ford Trucks
tesisinin acilisi; Al Jazirah Vehicles Baskan
Yardimcisi Seyh Ahmed Al-Mugairain, Ko¢
Holding Otomotiv Grup Baskani1 Cenk
Cimen, Ford Otosan Genel Miidiirii
Haydar Yenigiin, Ford Otosan Kamyon Is
Birimi Genel Miidiir Yardimcis1t Ahmet
Kinay, Tiirkiye Riyad Biiylikelcisi Yunus
Demirer ve Riyad ABD Biiyiikelgiligi'nde
Misyon Sefi Yardimcisi Tim Lenderking’in
katilimryla 16 Kasim’da gerceklesti. B

TG
Ulastirma Denizeilik ve
Haberlesme Bakanlig

Cagr Merkezi
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'Atias’ sah

Lojistik Odiilleri iplerini buldu

Bu yil 5. kez dtizenlenen

Lojistik Oddilleri Yarigmasi
sonuclandi. Yarismada

Altin Atlas’i almak icin 49
aday miicadele etti. Ekol,

ectigimiz y1l oldugu gibi
bu yil da, faaliyet

verilerinin
degerlendirilmesi ve online
oylama olmak iizere ii¢ ayr1

#
logi

dalda yapilan yarisma,
Ceynak, Netlog, Omsan, adaylarin bagvurusuna bagh
Reysas, Ulusoy gibi olarak gerceklesiyor. Uluslararas:

onemli markalarin
performanslari, projeleri
ya da yoneticilerinin yer
aldigi yarisma; her gecen
yil daha da gticlii bir
katilima sahne oluyor.

Ulastirma belgesine dayali
hizmetler dalinda
degerlendirme 5 kategoride
yapildi. Ayni kategoride her
firmaya yalnizca bir 6diil
veriliyor. Yarismanin belgeye
dayali hizmetlere iliskin 6diil
degerlendirme sonuclari sdyle
gerceklesti:

* Uluslararasi Lojistik Islet-
mecileri: EKOL Lojistik

* Uluslararasi Tasima isleri
Organizatorleri: OMSAN Lojis-
tik

Bagvurular kategorilere gore
dosyalanarak jiiri tiyelerinin
incelemesine sunuldu.
Odiiller, Uluslararasi logitrans
Transport Lojistik Fuari
sirasinda gerceklestirilen bir
torenle sahiplerini buldu.

AHMET AYTOGAN;
‘Konsimento Koleksiyonu ve
Sergisi’ projesi

ALIAGA TICARET ODASI;
‘Aliaga'da Yapilan Lojistik
Sektoér Calismalar1’ projesi

BALO; ‘Demiryolu Agirhiklh
Intermodal Tagimacilik
Hizmetinin Lojistik
Sirketlerine Verilmesi’ projesi

ERENTEKNIK Otomotiv;
‘Araglar da Yakit Hirsizhigini %
100 Onleyen Sistemler Bulusu’

W

h :

Sl ¢

-
»

e Uluslararasi Ticari Esya Tasi- p rOjIPiSIEU SOY Lojistik;

ALt s e T

NETLOG Lojistik =~~~ YESILYURT Liman Lojistik odiilleri alan isletme temsilcileri toplu halde.
* Yurti¢i Tagima lgleri Organi- Isletmeleri; ‘Yesilyurt Limani

zatorleri: CEYNAK Lojistik Yiizey Sulan Toplama ve

Ulastirma Bakanhg yetki
belgeleri disinda, oda, dernek,
birlik gibi tiyeliklere gore
yapilan basvurularda su
sonuglar elde edildi:
Uluslararasi Deniz Tasimasi
Firmalar (Forwarder): TRANS
OKYANUS Denizcilik
Demiryolu Tasimasi Firmalari

Aritma’ projesi

www.lojistikodulleri.com
tizerinden internet
kullanicilar 4 kategoride
toplam 21 adaya oy verdi.
Online yarismanin sonuglari
juri tarafindan incelenerek
tescil edildi.

(Operatorler): REYSAS Lojistik Yilin Lojistik Sirketi:
Liman Igletmecileri: MERSIN ULUSOY Lojistik
le;l:rllglll.la da, jiiri fiyelerinin Yilin Lojistik Yoneticisi
secimine baglh sekilde (Karayolw): H. Hiiseyin

sonuclanan Lojistik Proje
Odiilleri dalinda ise 16 aday
yaristi. Jiiri, alt1 projeyi odiile
deger buldu. Bu projeler ve
gerceklestiren sirketler harf
sirasina gore su sekilde
belirlendi:

/Z.F surucu

Ozdener (DESA)

Yilin Lojistik Yoneticisi
(Denizyolu): Elbrus Aslan
(SARAS Lojistik)

Yilin Lojistik Yoneticisi
(Havayolu): Ertunc Lacinel
(ULUSOY Lojistik) B

egitimlerini tamamladi

ZF Friedrichshafen AG
Almanya ve Ttirkiye'deki
merkezi olan ZF Services
Tiirk'tin ortak calismasi
ile organize edilen stirticu
egitimlerinin en
sonuncusu 10-14 Kasim
tarihleri arasinda yapildi.

F Almanya’nin Tiirkiye
z pazarindan sorumlu,

ileri stiriis teknikleri
uzmani Peter Vogler ve ZF
Services Tiirk Kamyon pazari
sanziman satig sorumlusu
Fatih Uzun’un
organizasyonuyla
gerceklestirilen bir haftalik
egitim neticesinde ZF

Otomatik sanzimanl araglara
sahip 50 siiriiciiye egitim
verildi.

Peter Vogler, konu ile ilgili
olarak, bu egitimlerin
amacinin soforlere araci nasil
kullanacagini 6gretmek degil,
onlara ZF AS-Tronic ve ZF AS-
Lite sanzimanlarin nasil en
ideal sekilde kullanilacagini
aktarmak oldugunu séylerken;
Fatih Uzun, 6zellikle ZF AS-
Tronic ve AS-Lite
otomatiklestirilmis
sanzimanlarin sahadaki
uygulamalarini yakindan
gérmeyi ve filo miisterilerine
kullanim hakkinda bilgiler
vermeyi amaglayan
egitimlerin tanitima da katkisi
oldugunu aciklad:. B

MUSTAFA ONAL

AGYe MAKLIYAT LTD. $Ti
- -_ 4
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=
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tercihi

www.scania.com.ir

BU FIRSAT HER ZAMAN GELMEZ!

satis kampanyasi

Kasim ayi boyunca Scania Streamline
1 0deme firsatiyla

sizi bekliyor. Siz de hemen bir Scania

Yetkili Saticisi’na geli

gelmeyecek bu firsat kagirmayin.*
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ekizincisi gerceklesen

Uluslararasi Transport

Lojistik Fuari, lojistik
devlerinin bulusmasina sahne
oldu. Fuarda Omsan Lojistik,
Ulusoy Lojistik, Ekol Lojistik, Etis
Lojistik gibi lojistik devleri,
mutisterileri ile bulustu. Mercedes-
Benz Tiirk, Ford Otosan ve Iveco
araclarini sergiledi. Almanya,
Fransa, itaya ve Yunanistan’in
da aralarinda bulundugu 22
ulkeden 200 katilima Urtin ve
hizmetlerini sergiledigi fuar1 10
bin kisi ziyaret etti.

Logitrans Iualjnda _devle]' |lll|ll§[l_l

erkesin en ¢ok istedigi 6zelliklerden
H birisi de ikna etme giictine sahip

olmaktir. Goruslerinizi dile
getirdiginizde, dinleyenlerin size katilmasini,
baslangicta uzak dursalar bile konustukca
ikna olmalarini bekleriz.

Ozel ya da is hayatinda her an ikna ile
ilgili bir durumun i¢inde olmak durumunda
kalabiliriz. iletisim, bir insanin digerini
etkilemesi yani onu ikna etmesi demektir.
Verilen bilginin benimsenmesi, istenilen
yardimin yapilmasi, reklam yapilan Grinin
tercih edilmesi insanlarin ikna olmasi ile
ilgilidir.

Liderin, mutlaka sahip olmasi gereken en
onemli 6zellik, kendi fikirlerini insanlara
anlatabilme, kendi diistincelerini onlara
aktarip onlari ikna edebilme giictdyir.

Sadece lider degil, isadami, bilim adami,
anne-baba, 6gretmen, doktor, satici vb gibi
bir bagkasiyla iletisim icinde olan herkesin
basariya ulagsmak icin karsisindaki insani ikna
etme zorunlulugu vardir. Bunu yapmadan
onlarin gondlla katithmini almadan basarili
olunmasi mimkin degildir.

ikna etmek, bir fikri zorla ya da
manipulasyonla kabul ettirmek degildir.
Bilakis insanlarin fikirlerini, tutumlarini,
davraniglarini kendi rizalariyla degistirmeyi
kabul etmelerini saglamaktir.

Pek cok konuda pek ¢ok insan sunulan
mantigl anlasa, hatta konunun 6nemini
kavrasa bile kendi inanglarini terk etmek
istemez. Hayat tarzi, zihniyeti, aliskanliklari
sunulan yeni distinceyi kabul etmeyi
engeller. insanlar, yetiskinlige adim attiklari
andan itibaren ikna olmalari da zorlasir. Bir
yetiskinin zihniyetini degistirmek onu ikna
etmek gercekten ¢ok zor bir istir.

Mevlana, “Ayni dili konusanlar degil ayni
duygulari paylasanlar anlasir” der. ikna olma,
duygular aracihgiyla olusan bir stirectir. ikna
etmek, bir etkileme ve etkilenme bicimidir.
ikna olma stireci iki insanin ayni dalga
boyunu yakalamasiyla baslar. insanlar ayni
duygulari paylasmadan ikna olmazlar.

Kisinin bir seyi farkli yapmasini saglamak,
onun savunma kalkanlarini asmakla ilgili bir
istir. Bilgiler, mantik stirecini bir noktaya
kadar getirir ama insanin gondlli olarak ikna
olmak i¢in duygusal bir bag kurmaya ihtiyaci
vardir.

ikna etmek, isimiz, gorevimiz,
konumumuz ne olursa olsun hepimizin, her
an kullanmasi gereken bir yéntem. ikna edici
olmak Allah vergisi bir meziyet degil, 6grenip,
gelistirilebilecegimiz bir yetenektir.

Sadece liderler, politikacilar ya da
saticilar degil, basarili is iliskileri ve mutlu bir
hayat yasamak icin ikna etme konusunda
hepimizin surekli ilerleme gostermesi lazim. B

AKIL KAR11
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Birimi Pazarlama Miidiir Yardimcisi
Tufan Altug, Agir Ticari Arag
Pazarlama, Stratejik Planlama
Miidiirii Armagan Hazar, Kamyon g
Birimi Genel Miidiir Yardimcist Ahmet
Kinay, Tiirkiye ve Thrag Pazarlar
Kamyon [s Birimi Burak Hosgoren.

Ford Otosan standi
Ford Otosan ekibi de fuarin ikinci

gliniinde sektor basini ile bir araya
geldi. Soldan saga:Ford Otosan Agir
Ticari Araclar Pazarlama Uriin
Yoneticisi Bahattin Top¢u, Kamyon

Kurulu Baskani Cem Ari, Genel Miidiir
Hikmet Yilgor Filo Satis Miidiirii Hakki
Bakan, Satis Miidiirii Osman Biga,
Ikinci el Satig Yoneticisi Ercan
Giilbahar miisterilerle birebir goriistii.

Iveco Standi

Iveco Yeni Daily’i sergilerken Iveco
Istanbul Fiat Otomotiv yetkilileri de
fuardaydi. Iveco Bolge Miidiirii
Cagatay Akyol, Istanbul Fiat Yonetim

KAYIP
NuUfuz Clzdanimi ve Av Teskeremi
kaybettim. HukUimsuzdur.

Kanunu geregince iilke
genelinde posta gonderilerinin

Yurtici Kargo

982 yilinda Tiirkiye'nin ilk
1 kargo sirketi olarak kurulan

Yurtici Kargo, 14 Kasim kabulii, toplanmasi, islenmesi, UNSAL TOSUN
¢« P O S t a H i 7 m e t 2014 tarihinde Ulastirma, sevki, dagitimi ve teslimini
Denizcilik ve Haberlesme iceren bu lisansa sahip olan
Bakanhgi’'nda gerceklestirilen Yurtici Kargo, s6z konusu I i b

torenle hak kazandig1 “Posta
Hizmet Saglayicisi Yetki
Belgesi’ni teslim aldu.

6475 sayili Posta Hizmetleri

yetkilendirilme ile, kargo
tastyiciligina ek olarak, posta
hizmet saglayicisi sifatini da
kazanmis oldu. B

Saglayicisi Yetki
Belgesi”’ni aldi

Ulastirma Denizcilik ve
Haberlegsme Bakanligi

Cagri Merkezi

projesi icin diinyanin en
gelismis ve modernleri

Automotive Testing Show & Expo’da

arasinda olan mayin test
. gy - — = ekipmanlar ve balistik
tokar, test kabiliyetlerini paylagh ===~ | = c & 4 -
[ barindiriyor. Q @ + N
Otokar Test Merkezi, il

Otokar Ar-Ge Merkezi catisi
altinda yer aliyor. Ar-Ge,
miihendislik ve tasarim
konularinda pek ¢ok alanda

ihtiyac duydugu tiretim ve test
siireclerinin tanitildigi fuara
katilan Otokar’in standinda,

bu sayede iiriin gelistirme ve
devreye alma siireclerini
zaman ve maliyet yoniiyle

tutuyor.
Otokar Test Merkezi
bugiin Tiirkiye'nin ilk ve tek,

Otomotiv sanayiinde 50
yilin tizerinde bilgi ve
deneyime sahip olan

www.tasimadunyasi.com

- test imkanlarinin rekabetci hale getirebiliyor. Avrupa’nin sayih tesisleri o
Otokar, dtinyanin en tanitilmasinin Gtesinde Otokar, biinyesinde yer alan arasinda olan Dinamometreli ;?Flllé(;(zizn:;} Got;[l(i}[(::l:i(igllet ; n cebnkcomtasimatunyas [ witrconvesimasunyai
onemli otomotiv kurumun bu alandaki test imkanlar ile birgok Iklimlendirilmis Test Odasi, Performans Endeksi —

teknolojik tistiinliiklerine yonden Avrupa’nin sayili test Tiirkiye'nin en yiiksek

etkinliklerinden
Automotive Testing
Show & Expo’ya katiliyor.
Son 3 yildir Latin
Amerika’da dtizenlenen
fuar bu yil ilk kez
Tirkiye'de
gerceklestiriliyor.

tokar, 19-20 Kasim
tarihleri arasinda
Bursa’'da

gerceklestirilen Automotive
Testing Show & Expo’ya
katiliyor. Sektérde Otomotiv
Test Gosterisi olarak bilinen
etkinlikte otomotiv ve uzay
gemisi enddistrileri igin test ve
gelistirme ekipmanu iireten
tedarikciler bir araya gelme ve
deneyimlerini paylagsma
imkani buluyor.

Diinyanin dort bir
yanindan otomotiv sanayinin

vurgu yapiliyor. Giiclii oldugu
tasarim ve {irlin gelistirme
stireclerinde, gercek hayati
benzestiren modern ve
teknolojik test altyap1 ve
metotlarini kullanan Otokar,

merkezleri arasinda yer aliyor.
Ayica Otokar, modern test
imkanlarini, Ar-Ge faaliyetleri
yiiriiten diger tiim sanayi ve
arastirma kuruluslarina test
hizmeti verecek sekilde acik

kapasiteli hidrolik yol
simiilatorii ve Tiirkiye'nin en
biiyiik ve diinyanin en modern
Elektromanyetik Uyumluluk
Test Merkezi'nin yani sira
zirhl araclar ve Altay tanki

Degerlendirilmesi ve Teknoloji
Transfer Ofisleri isbirligi
Calistayr'nda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg tarafindan
otomotiv sektoriinde “En
Basarili Ar-Ge Merkezi”
odiiltine layik bulundu. B
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Mercedes Benz Tuirk'lin, Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi ile
hayata gecirdigi Her Kizimiz Bir
Yildiz Projesi 10 yasinda 56
ilden 3515 Yildiz Kiz egitim
imkanina kavustu. Kasim
2004'te 17 ilde 200 kiz 6grenci
ile baslayan proje de 2014 yilina
gelindiginde 56 ilde 3 bin 515
kiza ulasti. Proje kapsaminda
1200 6grenciye burs veriliyor.
Projede, egitimini tamamlayan
20 Yildiz Kiz Mercedes-Benz
Tiirk blinyesinde ise basladi.
1 Sultan Yalisi’'nda gerceklesen
organizasyonla projenin 10 yilini
degerlendiren Mercedes-Benz Tiirk
Direktorler Kurulu Baskani Rainer
Genes, geride kalan 10 y1lda binlerce

kizin hayatina temas etmekten dolay1
mutlu oldugunu soyledi.

Kadinlara firsat esitligini
saglamak zorundayiz

Gelismekte olan tilkelerin en 6nemli
gorevinin kadinlara sosyal ve ekonomik
hayatta firsat esitliginin saglanmasi
oldugunu belirten Rainer Genes,
“Toplumsal esitligi saglamak
zorundayiz. Bir tilke kalkinacaksa bunu
kadinlarin emegi ve katilimi olmadan
saglamak imkansiz. Kadinlar is
yasaminda yarattiklar1 katma degerin
yani sira gelecek nesilleri yetistirerek ve
almis olduklar egitimi ¢cocuklarina
aktararak da tilkelerin gelecegini
sekillendiriyorlar. Kadinlarin is
hayatindan diglanmasi, niifusun
yarisinin verimsizlige mahktim edilmesi
demek. Kadinlarin ekonomiye katilimi
ve liretmeleri Tiirkiye’nin 2023
ekonomik hedefleri arasinda yer aliyor”
diye konustu.

56 ilde 3 bin 155 kiza ulasti

Projenin cikis noktasina da deginen
Genes, gelinen nokta ile ilgili sunlar1
soyledi: “10 y1l dnce Mercedes-Benz
Turk olarak, 17 ilde 200 kizimizi
destekleyerek ise basladik. Mercedes-
Benz Tiirk’iin yani sira yan sanayi
firmalari, bayiler ve Mercedes-Benz
Tiirk ¢alisanlari da projeye destek verdi.
2014 yilinda 56 ilde 3 bin 155 kizimiza
ulastik. 10 y1lda bin 551 bursiyer kizimiz
meslek lisesinden mezun oldu. 560
bursiyerimiz tiniversite sinavini kazandi,
360 kizimiz {iniversite bursu aldi ve 97
yildiz kizimiz {iniversiteden mezun oldu.
Mezunlarimizdan 20’sini Mercedes-
Benz Tiirk biinyesinde ise aldik.
Projemiz bircok ddiile layik goriildii.
2006 yilinda Platin Dergisi’'nden ‘En Iyi
Sorumluluk ‘ kategorisinde Zirvedekiler,
2007 yilinda Tiirkiye Halkla iligkiler
Dernegi’'nden, ‘Egitim Kategorisinde En
iyi Sosyal Sorumluluk’ kategorisinde
‘Altin Pusula’ ve ‘ODD Satis Iletisim
Odiilleri’, 2010 Gladyatérleri-Yilin Sosyal
Sorumluluk Projesi’ ddiillerini kazandi.

7 Kasim Pazartesi aksami Esma

Mercedes-Benz Tuirk'uin sosyal sorumluluk projesi

“Her Kizimiz Bir Yildiz™ 10 yaginda

Bu basarili isbirliginin mimar1 CYDD'’ye
ve projeye destek veren herkese tesekkiir
ediyorum” ifadelerini kullandi.

Kiz cocuklarinin egitimi icin
anlamli proje

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
Baskani Prof. Dr. Aysel Celikel, ‘Her
Kizimiz Bir Yildiz Projesi'nin egitimde
firsat esitligini saglayan bir projeye
doniistigiinii belirterek, “Her cocugun,

Bursiyer kapsami genisledi

2004 yilinda hayata gecen
projenin kapsami zamanla genisledi.
Ik donemde motor,
elektrik/elektronik, torna/tesviye,
makina ressamlig1 ve bilgisayar
branslarinda mesleki egitime 6ncelik
verilirken su anda proje kapsaminda
ogrencilere verilen burslarin yiizde
68’i teknik lise bursu, ylizde 13’1
sanat, kalan kismui ise saglik ve diger
boltimlere verilen burslardan
olusuyor.

her insanin cagdas bir egitime ve insana

yarasir bir yasam bicimine hakki
oldugunu diisiinerek 25 yildir topluma
hizmet veriyoruz. Bu proje, kiz
cocuklarinin egitimi icin gelistirilen
anlaml bir proje. Kiz cocuklarinin
okullasmasi ¢ocuk yastaki evliliklerin
onlenmesinin tek yolu. Toplumun
gelismesinde kiz cocuklarinin ve

kadinlarin egitimi i¢in verilen katkiy1 cok

degerli buluyoruz. Bir kiz cocugunun
egitimi iki ailenin egitimi demek.

Bugiine kadar binlerce kizimiz bu biiyiik

projeden yararlandi. Mercedes-Benz
Tiirk Direktorler Kurulu Baskani Bay
Genes’e ve emegi gecen biitiin
arkadaslara siikranlarimi sunuyorum”
dedi.

Gecede sahneye cikan kizlar, projeye
destek veren herkese tesekkiir etti ve her

kurumdan insanlarin projeye destek
vermeye ¢agirdi. l

56 ilde 3155 kiz 6grenciye burs

Kasim 2004’te 17 ilde okuyan 200
kiz 6grenciyi destekleyerek ise
baslayan Mercedes-Benz Tiirk bu
siiregte 56 ilde 3155 kizimiza egitim
destegi verdi. Proje kapsaminda 1200
ogrenciye burs verilmeye devam
ediliyor.

"20 Yildiz Kiza" is imkani

Egitimini tamamlayan “20 Yildiz
Kiza” is imkani veren Mercedes-Benz
Tiirk, halen burs verilen 6grenciler
icin staj, yabanci dil egitimi ve yurtici
kiiltiir gezileri gibi imkanlar da
sunuyor. Mercedes-Benz Tiirk
yetkilileri diizenli olarak Yildiz Kizlar1
kendi sehirlerinde ziyaret ediyor.

_ iO Y7L 3
HER Kizimiz .
-BIR YILDIZ.

Mercedes-Benz Tiirk

- ® s -
= -

Merve Tula, —— glerll(iye?(iliy((l)_rulz.. .
Hosdere’de satin HER KIZIMIZ % erkes kendi eunden
alma da calistyorum. BiR YILDIZ 5% geldigince yardim
Kadin anne demektir. Mércetos-Bonz T0rk . edebilirse gok biiytik
Kadin gelecek nesilleri farklar yaratabiliriz.
yetistiriyor. Ben de bir Zeynep Timaccimen
ZE?;Y;?MYg:glumu Her Kizimiz Bir
yetistiriyorum. Ben de Ellgﬁagfgf I;lllsle
oiime socuguma i bog
bul evimde oturmus 6rgii
HLRUyoTUm. oriiyordum. Bu proje
Saynur Gidici sziflgéinclig meslek
Marmara sahibi oldum.
Universitesi Miizik k/lker cedes-lge'lllz T}lr(ll(
ogretmenligi boliimii saray Fabrikasi'nda

kaporta boltimiinde tek

tictincii smif
ogrencisiyim. Ben de

Mercedes Benz Tiirk Hosdere
Fabrikasi'nda oto elektrik montaj
béliimiinde ¢alistyorum. Burs alan

oOyle hissettim. Burs aldigimiza
gelecege daha emin adimlarla

kisiler kendilerini giiclii hissediyor. Ben

ileride bu projeye It ) caligtyorum.
destek vermeyi ok go|dan saga Zeynep Tilmaccimen, Esra Durmus
isterim. Rainer Genes, Esra Durmus Otomotiv
Yasemin Miihendisligi

Boliimii'nde okuyorum.
Mercedes-Benz Tiirk’te staj yapryorum.
Egitim hayatim boyunca Her Kizimiz
Bir Yildiz projesinden burs aldim. Ben
de ileride, okuyamayan kizlara
yardimci olmak istiyorum.

hanim olarak

Proje Brezilya'ya da uzandi

Projenin {inii Tiirkiye sinirlarini
asarak Brezilya'ya gecti. Mercedes-
Benz Tiirk’te gorev yapan st diizey
yoneticinin Brezilya'ya transfer

Ford Trucks 3. Ulusal Fotograf Yarismacilari ddiillendirildi

Ford Trucks Sanat Atélyesi'nin
bu yil tigtincuistinti diizenledigi
"Kamyoncunun Hayati/Yollar
Sizin Gozuintizle Daha Cekilir
Olsun” Ulusal Fotograf
Yarismasi'nda dereceye
girenler, 6diillerini Logitrans
Transport Lojistik Fuari'nda
aldilar. Yarismada dereceye
giren 6, sergileme ve satin
almaya layik bulunan 20 eser,
Ford Trucks Standi'nda

sergilendi.
oskun Aral’in da aralarinda
bulundugu profesyonel
fotografci ve

akademisyenlerden olusan jiiri
tiyelerinin yaraticilik ve teknik acidan
yaptig1 degerlendirme sonucunda;
Murat Ibranoglu, “Yollar ve Aynalar”
isimli fotografiyla bu yilin birincisi
secilerek 5 bin TL ile ddiillendirildi.
Ikincilige layik bulunan Thsan Korkut,
“Bir Aksam Yemegi” isimli
fotografiyla 3 bin TL, {i¢lincii se¢ilen
Aytiil Akbas, “Yollarda 2” isimli
fotografiyla 2 bin TL ile 6diillendirildi.
Mansiyon alan Serta¢ Nurtan
“Mavis”, Ford Trucks Ozel Odiilii'ne
layik bulunan Ilhan Kiling “Ford
Kivrakligr” ve Jiiri Ozel Odiilii'nii
kazanan Ahmet Turan Kural ise
“Mola” isimli fotograflariyla 1.000’er
TLile 6diillendirildi. Yarismanin
tictinciisii Aytiil Kiling ayrica, bu yil
ilk kez verilen Performans Odiilii'ne
de layik bulundu.

e
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Ford Trucks Tiirkiye Direktorii
Serhan Turfan, Ford Trucks Sanat
Atolyesi’'nin bu yil tictincii defa
diizenledigi Ulusal Fotograf
Yarismasi'nin, Tirkiye’'nin ilk
kamyon tireticisi Ford Otosan’in
ticari islerinin yani sira sanata,
sanatciya ve topluma verdigi
destekle de sektoriiniin lider sirketi
oldugunu belirtti.

Ford Trucks Pazarlama iletisimi
Yoneticisi ve yarigma jliri tiyesi

—

v

- YARISMASI

Tufan Altug da jiiri tiyelerinin ¢ok
basarili fotograflar arasinda ddiile
layik calismay1 secmekte gercekten
zorlandigini soyledi. Jiire
BaskaniCoskun Aral, Fotografin
giderek bir ifade bi¢imi haline
dontistiigii ve yayginlastigi
Tiirkiye’de, ti¢ yildir diizenlenen
Ford Trucks Ulusal Fotograf
Yarismasi’'nin birbirinden farkli
bakislar1 ve 6zellikleri olan
katilimcilar ve jirisi ile fark

e

yarattigina dikkat cekti. Cogskun
Aral, fotograflar ‘etik ve estetik’
acidan degerlendirdiklerini;
fotograflarla verilen mesajin gerek
yol, gerek arag giivenligine
uygunlugu dikkate alindigini
belirtti: “Bu 6zellikleriyle ‘Ford
Trucks Ulusal Fotograf Yarismast’
geleneksellesmesi ve Tiirk
fotografciligina yapacagi katkilariyla
onemli bir misyon tistlendi.” B

olmasiyla binlerce kilometrede 6tede
de yanki buldu. Bir basar1 dykiisiine
dontisen proje ‘Yarmin Yildizlar1’ adi

bir

ile bu kez Mercedes-Benz Brezilya

ekibi tarafindan hayata gegirildi.

Yarisma birincisi
Murat ibranoglu
adina odalilt esi Sare
Ertas Kural, Ford
Cargo is Birimi
Genel Muidtir
Yardimcisi Ahmet
Kinay'in elinden
aldu.

gy . ([

Ozel Odiil alan ilhan

Kiling'a édiltindi
Ford Trucks
Pazarlama iletisimi
ve is Gelistirme
Yéneticisi Tufan
Altug verdi.

ikinci ihsan Korkut'a
odiiliinti Ford Trucks
Tiirkiye Direktorti

Serhan Turfan verdi.

Uclincii Aytiil Akbas'a
6diiltini Ford Trucks
Pazarlama Muid(irii
Armagdan Hazar verdi.

Jiiri 6zel Odiili'nii
Ahmet Turan Kural‘a
Coskun Aral verdi.
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Hizli, Giavenli, Cevreci ve Sdrddrilebilir Tasimacilik

24-30 Kasim 2014 e« Fiyati: 25 Kr www.tasimadunyasi.com Karayollarinda 1 Aralik tarihinden |t|b_avt:en § aDstik ngpEXiciﬂDerixlze Ithalatgﬂap .
uygulanmaya baslayacak olan kis lastigi zorunlulugu eglet;‘%l 1 S »gali@tllrf{lat e?lzgl 1
’ . T . . € riaperlesme anligl taranndan
Samsun Oto Show Fuari’'nda |Ig_ ilgili baz_l konular bir genelgeyle yeniden yayinlanan yeni genelgeyle yapilan
diizenlendi. degisikliklere dikkat ¢ekti.. Buna gore; kis

tlim lastikler i¢in 4 mm dis derinligi

Ziyare t(;i Ve S atl § reko ru kl rll d]_ lastigi yeniden tanimlandi, ticari araglarda

aranacak. Romorklarda ise kis lastigi

TUYAP tarafindan, Karadeniz Bolgesi otomobil markalarinin yani sira Iveco ve ol ak. Binek biller b
ticaretine katki saglamay1 hedefleyen 18-23 Mercedes gibi ticari arag {ireten markalar da ionén ,}lko IlnaY%? l'q}?lme otolmlo rierbu
Kasim tarihleri arasinda acik bulunan Samsun  katildi. 1§ da “ls lastigl takma zorunfulugu
Oto Show Fuarr’'nin ilk giiniinde 150 arag TUYAP Fuarcilik Anadolu Fuarlar: Genel kap samllna.evlllnmafh . id
satildi. 12 binek otomobil markasimin yani sira  Miidiirii [lhan Ersozlii, Samsun Oto Show dii K1§1 astlgll(gene sestyent en_h. d
2 ticari marka ve otomobil aksesuarlari Fuari'na gosterilen bu ilgiden cok memnun uzenlenerek 10 Kasim 2014 tarihinde
firmalarinin katildigi fuar ilk gliniinde olduklarini belirterek, “Sergilenen araclarin yaymnlandi. Ulastlrmfl Denizcilik ve
ziyaretci akinina ugradi. FuaraOrdu, Giresun,  bazilari ilk kez Samsun Oto Show Fuar1 Habe;le@me Bakanhg) tarafindan
Sinop, Corum ve Amasya'dan ziyaretciler vesilesiyle Karadeniz bolgesine getirildi. yaymnlanan 2014/KDGM-09/DENETIM
geldi. Sektor burada toplandi. 100 bini askin NUMARALI bu son genelge ile 2012 yilinda

yayinlanan genelgenin bazi maddeleri
degistirildi;

Lastik Sanayici ve Ithalatcilari Dernegi
LASID’den bildirildigine gére yeni
genelgede otomobiller bu kis da zorunluluk
kapsamina alinmadi. LASID Genel Sekreteri
Bahadir Unsal, 10 Kasim 2014 tarihinde
ylriirliige giren genelgede 6ne cikan
degisiklikleri sOyle degerlendirdi:

= 1. Yenilenen genelgede kis lastigi tanimi
WWW§ B us StO I'c.[oquie tI‘ B U s STO R EE:_ yeniden yapildi. Buna gore eski genelgenin

= 1/a sikkinda lastiklerin kis lastigi
Mercedes-Benz'den 2. El Otobiisler ve Midibisler oldugunun anlasilmasi icin kullanilan M+S
isareti ile birlikte, “ve/veya kar tanesi
(snowflake) isareti"nin bulunmasi da yeterli
olacak. Ayrica buzlu zeminlerde
kulanilabilen civili lastikler de kis lastigi
yerine gececek.

2. Kamyonet, minibiis ve "A" tiirii yetki
belgelerine kayitli otomobillerin tiim
lastiklerinin kis lastigi olmasi zorunludur.

3. Kamyon, c¢ekici, tanker, otobiis,
minibiis, otomobil ve kamyonet tiirii
araclarin lastiklerinin yanaginda;

a) (M+S) isareti veya

b) (M+S) isareti ile birlikte kar tanesi
(snowflake) isareti veya

c¢) Sadece kar tanesi (snowflake) isareti
aranacaktir.

4. Degisikliklerin en 6nemlisi ise
kamyon, cekici, tanker, otobiis, yar1 romork
ve romork tiirii araclarda lastik dis
derinliginin en az 4 mm olmasi
zorunlulugudur.

5. Diger 6nemli degisiklik ise, "yar1
romork ve romorklarin frenleme tertibati
bulunan dingilleri tizerindeki tiim
lastiklerin kis lastigi olmas1"
zorunlulugunun kaldirilmis olmasidir.

519 TL CEZA K_ES_iLECEK, ARAC
LASTIK DEGISIMINE GONDERILECEK

LASID Genel Sekreteri Bahadir Unsal,
Bakanlik yetkililerince yapilacak yol kenar1
denetlemeleri ile ilgili olarak yeni
genelgenin koydugu kurali sdyle anlatt::
“Yol kenar1 denetlemelerinde denetgiler,
kurallara uygun olmayan araglara bir idari
para cezasi karar tutanagi ile ceza kesecek
ve arac; denetimle gorevli olanlar
tarafindan lastik degistirebilecegi en yakin
yerlesim birimine gonderilecek, yerlesim
yerinin adi idari para cezasi karar tutanagi
tizerinde belirtilecektir.” B

Samsun Oto Show Fuari'na BMW, Citroen, katilimct ile rekor kirdik. Bu da bdlgenin
Fiat, Ford, Kia, Mercedes, Nissan, Seat, Skoda, fuarlara 6zleminin, Samsun'un eski fuar
Toyota, Volvo, Volkswagen gibi binek giinlerine donme belirtilerinin gostergesidir" dedi.

IETT'nin giindemi
elektrikli otobtisler

° .
Istanbul Biiyliksehir Belediye Meclisi, [IETT

Genel Miidiirliigii’niin 1 milyar 700

milyonluk 2015 Yili Biitgesi'ni onaylandi.
Belediye Meclisi'nde konusan IETT Genel
Miidiirti Miimin Kahveci, 2014 yili itibariyle 3
| bin 27 otobiisten olusan yenilenmis filosuyla
725 hatta hizmet
verdigini ve giinde 4
milyon 250 bin
yolcusu ile gidilmedik
yer birakmadigini
soyledi. Kahveci,
durak sayisini bu y1l
502 adet artirarak 7
bin 405’i acik, 4 bin
611’i kapali olmak
tizere 12 bin 16’ya

Yilim en kazanch dondsiimi basladu. B | [

Miimin Kahveci

| oo . | . . . olusturduklarini
2. El Travego'lar 6zel takas firsatlari ile BusStore'da sizi bekliyor! aktaran Kahvedi, bu
araclar sayesinde bir yilda 2200 ton daha az
karbon emisyonu salindigini sdyledi. “Arag
filomuzda gerceklestirmek istedigimiz
yeniliklerden bir tanesi de elektrikli

BusStore mevcut otobusinuzi markasi ve modeli ne olursa olsun aliyor, otobiisler” diyen Kahveci, elektrikli
e T 1 hibi ol “ e el fi otobiislerin degisik isletme sartlarinda ve
size Travego 15 sahibi olma ve otobUsunuzi genglestirme firsati sunuyor. hatlarda kullaniminin saglanabilmesi icin
Travego kalitesini Mercedes-Benz glivencesiyle yasamak icin Kasim ayl sonuna kadar surecek proje ve model ¢alismalar1 yaptiklarini
. & & ylie yas ¢ y kaydetti. Kahveci, akill duraklarda yolcular1
bu 6zel kampanyay! kagirmayin. hat ve zamanlama konusunda dijital ekranlar

ile bilgilendirdiklerini, duraklarda “Alo 153
Bas-Konus” sistemi ile her an yolcularin
sikayet ve onerilerine kulak verecek bir sistem
tizerinde de calistiklarini vurguladi. Kahveci,
otobiisleri engelli erisimine uygun hale
getirdiklerini ve gorme engelli yolcular i¢in
dis anons sistemini baslattiklarini ifade
ederek, “Ayrica, 3n.iett.gov.tr adresinden
erisim saglanabilen web sitemiz ile engelli
yolcumuz evine en yakin duraktan gecen
otobiisiin kac dakika sonra gelecegini ve

BusStore istanbul

Mer -B .
ﬂee‘éicgeicrilelng?tZl Mercedes-Benz Tiirk A.S. Esenyurt Subesi

4446244 Akcaburgaz Mahallesi, Mercedes Caddesi, No:6, 34522 Esenyurt - Istanbul engelli erisimine uygun olup olmadigini

Telefon 0212 867 43 00 pbx Faks 0212 867 45 29 online olarak gorebiliyor. Soforlerimize de

isaret dili egitimleri veriyoruz” dedi. B






